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Introduccion

El presente Disefio Curricular de la Carrera Profesional de Gestion Turistica, Hoteleria y
Gastronomia se ha construido de manera participativa, en el marco del Modelo Educativo
— UNCA y en atencion a las exigencias del mercado laboral. Asimismo, una caracteristica
importante de su abordaje metodoldgico es la técnica del mapa funcional, cuyo desarrollo

m\ ha permitido la vinculacién de las competencias con el perfil docente.

A",
@

f AN

NE 1 Debido a la naturaleza de la carrera profesional, sus tres epitedeumas mantienen una linea
| 3IpPRES Cl 2

\Z\ / /| gréfica de ejecucion en cada uno de los dispositivos, con la finalidad de que la evaluacion
0 i\
\“ti;_lgﬂ%;.;x curricular no pierda de vista las competencias del perfil de egreso. Consideramos que una

carrera con semejante denominacién: Gestion Turistica, Hotelera y Gastronomia posee,
antes que complejidad, una ventaja comparativa en asegurar los objetivos educacionales
en turismo, en hoteleria y en gastronomia.

El Disefio Curricular de la Carrera Profesional de Gestion Turistica, Hoteleria y
Gastronomia de la Universidad Nacional Ciro Alegria cumple con todas las indicaciones de
SUNEDU, asimismo con las recomendaciones técnicas de MINEDU, cuyo invalorable
apoyo ha sido mas que significativo para su elaboracién. En esta linea, cabe mencionar
que con el presente dispositivo pedagdgico se declara el propésito de formar profesionales

que se desenvuelvan eficientemente en el sector publico, privado y con sus propios
emprendimientos; respetando la diversidad cultural, natural e idiosincrasia y, asimismo, que
sean capaces de leer |a realidad de la perspectiva de la investigacion, con la finalidad de
encontrar soluciones y llevarlas a cabo en los ambitos locales, regionales y nacionales.
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I. FUNDAMENTACION DE LA CARRERA PROFESIONAL DE GESTION TURISTICA,
HOTELERIA Y GASTRONOMIA

1.1. Denominacién de la carrera.
¢ Gestidn Turistica, Hoteleria y Gastronomia

1.2. Base legal.
1. Constitucion Politica del Pert.

2. Ley N° 28044: Ley General de Educacion.

3. Ley N° 30220: Ley Universitaria.

4. Ley N° 28740: Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa.

5. Ley N° 29756, Ley de Creacion de la Universidad Nacional Ciro Alegria.

Decreto Supremo N.° 012-2020-MINEDU. Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico productiva.

7. Decreto Supremo N° 018-2007-ED: Reglamento de la Ley 28740.

8. Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU: Politica de aseguramiento de la calidad
de la educacién superior universitaria.

9. Politica Nacional para el desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica — CTl, aprobado con Decreto Supremo N° 015- 2016-PCM.

10. Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional Ciro Alegria.

11. Resolucion de Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CO: Aprobacién del
Reglamento del procedimiento de licenciamiento para universidades nuevas.

12. Resolucion de Superintendencia N° 055-2021-SUNEDU, aprueba las
“Consideraciones para la valoraciéon de los medios de verificacion establecidos

en la matriz de condiciones basicas de calidad, componentes, indicadores y
medios de verificacidn por tipo de universidad” que forman parte de la presente
resolucion y que se adjunta como anexo.

13. Reglamento Académico de la Universidad Nacional Ciro Alegria.

14. Reglamento Unico de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Ciro Alegria.
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1.3. Estudio de demanda social y mercado ocupacional.
1.3.1.Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia
1.3.1.1 Contexto para el ejercicio de la carrera

El sector turismo en La Libertad es una de las actividades que necesita mayor impulso.
Como referencia, los sectores de alojamiento y restaurantes, muy ligados a turismo,
representa el 11.4% del valor agregado bruto de la regién en el 2020, y ha tenido un
crecimiento de promedio anual de 3.9% desde el 2011.

Este sector comprende una cadena de valor sumamente amplia, que incluye

actividades culturales, de comercio, transporte, alojamiento, restaurantes, asistencia

de seguros Y viajes, incidiendo directamente en la generacién de empleo. En ese
sentido, para apreciar el comportamiento de este sector, se examina el siguiente
cuadro, la evolucion del valor agregado bruto de comercio, alojamientos y restaurantes
43 | como indicadores macroeconémicos referenciales.

-

Grafico N°1. La Libertad: Valor Agregado Bruto de Comercio, Alojamiento y
Restaurantes a precios corrientes, 2011-2019 (millones de soles)
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» Alojamiento y Restaurantes = Comercio

Fuente: Sistema de Informacién Regional para la Toma de Decisiones — INEI
Elaboracién propia.

En el Grafico N°1 se puede observar el incremento de estas dos actividades
econémicas, con una ligera caida en el afio 2020. El valor agregado bruto de
alojamiento y restaurantes fue de 512 millones de soles en el 2010 y pasé a ser 675
millones de soles en el 2020; teniendo un crecimiento promedio anual significativo de
3.1% en los Ultimos diez afos. Por otra parte, el valor agregado bruto del comercio
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pasé de 2,161 millones de soles en el 2011 a 3,110 millones de soles en el 2020 con
una tasa de crecimiento promedio anual de 4.1% durante este periodo.

Como seiiala el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), en el informe
del Movimiento Turistico en La Libertad (2018), los principales lugares visitados por
los extranjeros en La Libertad fueron la ciudad de Trujillo (84.6%), Huanchaco (66.8%),
Chan Chan (38.0%) y la Huaca del Sol y de La Luna (19.6%), entre otros; en donde
los extranjeros que visitaron La Libertad provienen principalmente de Chile (14.1%),
Alemania (9.5%) y Estados Unidos (8.8%) y las principales regiones emisoras de
turistas a La Libertad fueron Lima (36.6%), La Libertad (26.3% hacia interiores de la
region), Ancash (11.3%) y Cajamarca (9.8%), entre los mas resaltantes. Asimismo, las

i provincias de Otuzco y Vir fueron las mas visitadas por parte de los residentes de
et WWivERsy,
e Trujillo
ARl 1 .
Por otro lado, con el fin de mostrar los avances y planes que se tienen para la region
La Libertad, a continuacion, se exponen los principales alcances del informe elaborado

por el MINCETUR al 2019 con prospectiva al 2028.

La region cuenta con 11 principales provincias con destinos turisticos de acuerdo con
la mayor o menor intensidad de oferta turistica identificados en el siguiente mapa
(Imagen N°1).

Imagen N°1. La Libertad: Distritos con oferta turistica fundamental segtin

comercializacion y consumo

o
L+ ]
Lo
<@ o @
0* r
o o
Previncia de Trujitle Previncia de Sant de Provineia de Ascop Provincia de Otuszco
€ Trujils Choce Magdaiena de Caz © Ohzoo
£ Moshe ) Santiage de Chuoa Razuri
£ Huzncham Prowincia de Sanchez
Provincia de Pacas mayo Provincia de GranChima  Carcidn.
Provincia de Virt € Pacasmayc € Cascas @ Huamathusn
) Virg
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Fuente: MINCETUR. (2020). Plan Estratégico Regional de Turismo de La
Libertad, 2019-2028.
Elaboracion: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.

De acuerdo con el MINCETUR (2020), la oferta turistica nacional ha ido
incrementandose y haciéndose mas competitiva; sin embargo, esto no ha sucedido en
La Libertad, pues se nota un estancamiento de mas de una década, con pequefias
excepciones, pero sin esfuerzos sistémicos. “Si analizamos las vertientes de consumo
posibles en el territorio, veremos que tenemos una oferta cultural clasica con pequefio
desarrollo de deportes nauticos y actividades marinas incipientes; lo mismo que en
oferta de naturaleza, siendo lo mas bajo la oferta de bienestar, sobre todo de cara al

P mercado nacional y receptivo. Caso contrario en el interno regional, donde las playas
sy . . , o
(f:é‘_»" N y las campifias son espacios constantes de uso y oferta, aunque de calidad muy basica

3

M‘f"‘ \} aun” (MINCETUR, 2020). Cabe mencionar que, si bien el estancamiento se dio en la
_ 3 oferta turistica, la produccién en alojamiento y restaurantes ha ido en aumento, como

Vice
\ |
&) &

%)
R ” < e o
e se observo en el Grafico N°1.

En el Plan Estratégico Regional de Turismo de La Libertad 2019-2028, se resume la
oferta turistica libertefia fundamental en un esquema (Imagen N°2). Los recursos
turisticos fundamentales identificados son Chan Chan, la Huaca de la Luna,

Huanchaco y El Brujo. En cuanto a recursos turisticos complementarios mencionan al
Festival de la Marinera, la Laguna de Sausacocha, Marka Huamachuco, Virgen de la
Puerta, Calipuy, Malabrigo y Pacasmayo. Sin embargo, hay aproximadamente 200
recursos turisticos potenciales en la regién con una intervencién nula o basica que
impide su aprovechamiento a corto plazo.

Imagen N°2. La Libertad: Oferta Turistica Fundamental
e Feztival de la Marinera Be han igentiicada
iaguna de Sausacocha aproximadamente 200

recursos poterciales
a&n toda la regién con

Marka Huamachuco

Misgen de ia Ruenta huta o basica interven-

Calipuy CiGn que no permiten
Matabrigo su aprovechamicnto o

Pacasmaya carto plaze.

| | |
Fuente: MINCETUR. (2020). Plan Estratégico Regional de Turismo de La
Libertad, 2019-2028.

Elaboracién: Equipo Técnico Especializado - PERTUR La Libertad.
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El MINCETUR en conjunto con el Gobierno Regional de La Libertad y la Gerencia
Regional de Comercio Exterior, Turismo y Artesania, ha planteado objetivos con el fin
de lograr que La Libertad sea el tercer destino turistico a nivel nacional hacia el 2028.
Su objetivo central es desarrollar la competitividad de la Regién La Libertad y sus
destinos turisticos en los mercados internos y receptivo. Para ello, plantea ocho
objetivos estratégicos asociados a los componentes institucional, territorio, oferta,
demanda, calidad, facilitacién, inclusién y seguridad.

En cuanto a lo institucional, establece fortalecer la planificacién, organizacion,
gobernanza y gestion del desarrollo turistico en los destinos de La Libertad; mientras
que, en lo territorial, promover el desarrollo de condiciones de ordenamiento en zonas
urbanas y rurales de los destinos de La Libertad. Asimismo, busca promover la
diversificacion de productos y experiencias turisticas en los destinos turisticos de La

Libertad por parte de la oferta y mejorar el posicionamiento de la oferta turistica

regional a partir de atributos de diversificacion y competitividad de los destinos
turisticos por parte de la demanda.

Los cuatro objetivos estratégicos restantes son los siguientes: promover una cultura

de calidad a nivel de personas, empresas, organizaciones, sitios y destinos; desarrollar

optimas condiciones de informacién, facilitacién y conectividad turistica para flujos
visitantes a los destinos; generar condiciones de inclusién econdmica y social para
visitantes y ciudadanos en los destinos turisticos; y generar condiciones de seguridad
integral en destinos turisticos, centros de soporte y corredores viales de La Libertad.

Para mejorar la competitividad, es necesaria una gestion efectiva por parte del sector
publico y el privado. En ese sentido, en el Plan Estratégico se propone como objetivos
generales mejorar el desemperio del sector privado del turismo en la construccién del
desarrollo turistico en la Region La Libertad y de manera similar mejorar el desempeiio
del sector plblico del turismo en la construccion del desarrollo turistico en la regién La
Libertad.

Respecto al sector privado, se establecen cuatro objetivos estratégicos. El primer
objetivo es fortalecer la representatividad gremial que refleje la estructura territorial de
los destinos y sus rubros gremiales. Para esto, se tiene pensado el incremento de
niveles de participacién de potenciales, miembros de los diversos gremios o
agrupaciones a nivel regional, el fomento de agrupaciones gremiales a nivel de distritos

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



CODIGO: PGE-OD-04

N OTRO DOCUMENTO
f \ FECHA: Julio 2023

& | DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL VERSION: 05
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paGINA: 11 de 286

y provincias componentes de destinos, la mejora de procesos de sucesion de
mandatos o alternancia de poder y el fortalecimiento de estructura de representacion
organica que permita representaciones gremiales de segundo piso.

El segundo objetivo que se tiene planteado es promover el desarrollo y uso de
herramientas de gestion para procesos de toma de decisiones y accion en los gremios.
Para esto, se ha planteado el fortalecimiento de conocimientos y capacidades para
elaboracion de herramientas de gestion, el desarrollo de procedimientos y normativas
institucionales que sostengan procesos en base a herramientas de gestion, el fomento
de la toma de conciencia sobre la necesidad y funcién vital de las herramientas de
gestion y su uso y el sostenimiento de procesos en sucesién de periodos y mandatos
referidos por herramientas de gestion.

El tercer objetivo es promover la referenciacion técnica y de procesos de desarrollo
privado en el pais y el extranjero. Con este fin, se ha planteado la promocién de

oportunidades para evaluar procesos de referencia de buenas practicas en aspectos
gremiales y empresariales en la region; el fomento de la inversién en procesos de
benchmarking o evaluacién de procesos exsitu en el pais y el extranjero; la mejora de
las oportunidades de capacitacion y participacion en eventos nacionales e
internacionales por parte de representantes y socios; y la promocién de eventos

regionales que permitan la evaluacién, reflexion y desarrollo de politicas y acciones
gremiales.

Como tiltimo objetivo, se propone el mejorar las condiciones de funcionamiento y
atencién a sus asociados en los gremios del sector turismo en La Libertad. Para esto,
las actividades a realizar son las mejoras de las instalaciones y oficinas gremiales de
atencion a socios y publico, el desarrollo de imagen corporativa que permita una mejor
proyeccion social de los valores de los gremios, la promocion de la comunicacion y
desarrollo de estrategias que permitan mejor atenciébn a socios y publico y la
implementacién de equipamiento que permita cumplir labores conforme a necesidades
de los gremios.

En cuanto al sector publico se establecen cuatro objetivos estratégicos. El primero de
ellos es incrementar el presupuesto para inversién y gasto corriente, orientado al
turismo, en las instituciones publicas regionales y subregionales (municipios
provinciales y distritales). Las acciones estratégicas para ello incluyen la generacién
de estudios de base que demuestren importancia del turismo incrementos o
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asignaciones presupuestales; el desarrollo de herramientas de gestion que permitan
previsiones y asignaciones presupuestales; la generacién de voluntad politica que
articule proceso técnico discurso politico y asignacién presupuestal; y la promocién de
mecanismos que generen estabilidad o temporalidad media de personal a cargo del
area de turismo.

El segundo objetivo estratégico para el sector publico es desarrollar y promover el uso

,/\;G‘Wé% . . - .o
/z’s“/\’%\\ de herramientas de gestién para procesos de toma de decisiones y accién en los
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En tercer objetivo estratégico es elevar los niveles de referenciacion técnica y de
procesos de desarrollo publico en el pais y el extranjero. Las acciones estratégicas
asociadas son la promocién de oportunidades para evaluar procesos de referencia de
buenas practicas en aspectos de gestion publica en la regién; el fomento de la

inversion en procesos de benchmarking o evaluacion de procesos ex situ en el pais y
el extranjero; la mejora de las oportunidades de capacitacion y participacién en eventos
nacionales e internacionales para funcionarios y servidores; y la promocion de eventos
regionales que permitan la evaluacion, reflexion y desarrollo de politicas publicas.

Por ultimo, se plantea como cuarto objetivo estratégico para el sector publico mejorar
las condiciones de funcionamiento y atencién a sus asociados en los gremios del
sector turismo en La Libertad. Para ello, se plantea la mejora de las condiciones de
instalaciones y oficinas sectoriales de atenciéon a administrados; la promocion y
difusiéon del rol del sector publico en turismo, funciones y competencias hacia la
sociedad; la generacion de capacidades del personal de las dependencias publicas
respecto a gestion publica y desarrollo turistico; y la implementacién de equipamiento
que permita cumplir labores conforme a necesidades de las entidades publicas.

La actividad turistica presenta un mayor desarrollo en lo referente a los prestadores de
servicios turfsticos, las cuales abarcan a establecimientos de hospedaje, agencias de
viajes y turismo, guias de turismo y montafia, restaurantes, prestadores de canotaje

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



cODIGO: PGE-OD-04
FECHA: Julio 2023

DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05 N
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paGiNA: | 1300286 |

OTRO DOCUMENTO

LN
@

UNCA

turistico, entre otros servicios que se ofrecen en la regién. De acuerdo con el Directorio
Nacional de Prestadores del MINCETUR, en La Libertad hay 762 empresas
prestadoras de servicios turisticos calificados, cuya distribucién por servicios se
muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N°1. La Libertad: Niimero de Prestadoras de Servicio Turisticos

Calificados
Numero de
Servicio Prestadores de
Servicios
Establecimientos de Hospedaje Clasificados y/o 303
Categorizados
Agencias de Viajes y Turismo 261
Guias de Turismo 149
A 5 Restaurantes Categorizados y/o Calificados 49
f g A — 3 Fuente: MINCETUR. Directorio Nacional de Prestadores de Servicios
_f-,“/@ )3 Turisticos Calificados.

Analizando algunos indicadores de este sector, el Cuadro N°2 muestra que, en el afio
2020, tanto el arribo de visitantes como las pernoctaciones en establecimientos de
hospedaje de La Libertad fueron en su mayoria por Vvisitantes nacionales,

representados por un 99% en ambos casos. Esta tendencia se ha venido manteniendo

desde el 2011. Sin embargo, la tasa de crecimiento en ambos casos, de visitantes
nacionales, ha sido negativa, ambas con una caida de 23%. Esto debido a que se toma
en cuenta el afio 2020, en donde el sector turismo fue uno de los sectores que mas se
vio afectada por la pandemia de la Covid-19.

Ademas, segun el Reporte Regional de Turismo de La Libertad (2020), la llegada de
visitantes al Museo Chan Chan ascendié a 11,5 mil, lo que significé una contraccién
de 66,7% respecto al 2019, por su parte, la llegada de visitantes a la Huaca del Sol y
de La Luna report6é una contraccién de 76,1% con la pandemia. Se reporté, ademas,
una menor afluencia del turista extranjero quien redujo su participacion.
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Cuadro N°2. La Libertad: Principales Indicadores de Turismo, 2011-2020

INDICADOR | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Arribo de visitantes a estabiecimientos de hospedaje (en miles)

Extranjeros 56 49 58 54 59 62 62 76 93 1
Nacionales |1,205|1,329|1,805|1,828|1,889|1,834|1,707 | 1,637 |1,871| 118
Pernoctaciones de visitantes en establecimientos de hospedaje (en miles)
Extranjeros | 96 91 | 110 | 101 | 111 | 107 | 110 | 139 | 172 | 2

Nacionales |1,491(1,639|2,118|2,134(2,230 2,174 2,020 |2,002 | 2,246 | 145

Promedio de permanencia de visitantes en los establecimientos de
hospedaje

Extranjeros 19 | 19 | 19 | 18 1.2 1.8 | 1.2
s Nacionales | 1.2 | 1.2 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 1.2 | 1.2
”(:g‘v“ B '"‘“"\.;‘ Tasa neta de ocupabilidad de habitaciones
if)_msg&;ﬁgﬂ Porcentaje | 26.3 | 28.5 [ 37.3 [ 34.6 [ 32.2 | 29.6 | 24.7 | 26.2 | 33.9 | 25.8
X %{% i / Visitantes extranjeros a Museos y Centros Arqueologicos (en miles)
N R Extranjeros | 756 | 76 | 72 | 69 | 72 | 78 | 73 | 78 - -

Nacionales | 250 | 263 | 261 | 271 | 267 | 290 | 264 | 337 - -
Fuente: Sistema de Informacién Regional para la Toma de Decisiones — INEI

De la misma manera, para que el turismo puede llegar a ser competitivo, se necesita
de condiciones viales o de conectividad. Esto permitira al turista una mejor experiencia

hacia los lugares y no pasar la mayor parte del tiempo en el transito hacia ellos.

En ese sentido, La Libertad tiene un gran desarrollo vial en la zona costera de la region
(MINTETUR, 2020), que si bien es cierto necesita afianzarse y mantenerse, cuenta
con condiciones actuales para poder facilitar los desplazamientos hacia la oferta
turistica. La zona medio andina tiene condiciones intermedias, pues sus principales
vias se encuentran en buen estado, pero sus arterias internas aun tienen bastante por
mejorar para poder incorporar mas espacios al turismo, mas alld de las capitales
provinciales y su entorno. A continuacién, se presenta un mapa regional con las
condiciones provinciales actuales de cara al turismo (Imagen N°3).
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Imagen N°3. La Libertad: Calidad vial y conectividad para el turismo en La
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Fuente: MINCETUR. (2020). Plan Estratégico Regional de Turismo de La
Libertad, 2019-2028.
Elaboracién: Equipo Téchico Especializado - PERTUR La Libertad.

En el Gréafico N°2, se muestran las actividades realizadas por el turista vacacionista
nacional, seglin la Comisién de Promocion del Peri para la Exportacién y el Turismo
(Promperu). El turista nacional, principalmente, realiza actividades de turismo urbano,
seguido de actividades de turismo de cultura con un 56%, turismo de sol y playa con
un 55%, turismo de naturaleza con un 28% y, en menor medida, turismo de aventura
con un 5%. Ademas, el 31% de los turistas se dedican también a hacer compras, el
25% a hacer actividades de diversién y entretenimiento, mientras que el 11% realiza
otras actividades, como visitar centros poblados y caserios, jardines botanicos,
vifiedos, haciendas y criaderos.
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Gréfico N°2. La Libertad: Actividades Realizadas por el Vacacionista Nacional,
2019
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Fuente: Prompert. (2020). Perfil del Vacacionista Nacional que visita La
Libertad — 2019.
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En el Grafico N°3 se muestran las actividades realizadas por el turista extranjero. El

. =
e

turista extranjero se caracteriza por realizar actividades de cultura. Esta actividad la
realiza el 88% de turistas, que les gusta caminar por la ciudad, visitar plazuelas, sitios
arqueologicos, entre otras. El 57% de los turistas realizan actividades de sol y playa.
El 12% realiza actividades de naturaleza, como visitar dreas y/o reservas naturales,

observacion de aves o de flora. Finalmente, el 11% de turistas extranjeros realiza

actividades de aventura, como surf, paseo en bote, trekking, senderismo y hiking.

Grafico N°3. La Libertad: Actividades Realizadas por el Turista Extranjero, 2019

i
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Fuente: Prompert. (2020). Perfil del Turista Extranjero que visita La Libertad —
2019.

1.4. Justificacién.
El sector de alojamiento y restaurantes, ligado al turismo, en La Libertad represento el

11.4% del Valor Agregado Bruto de la regiéon en el afo 2020. El sector turismo
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comprende una cadena de valor sumamente amplia, como actividades de comercio,
alojamiento y restaurantes, los cuales vienen incrementandose en los ultimos afios con
una tasa de crecimiento promedio anual de 4.1% y 3.1%, respectivamente, durante los
afios 2011 al 2020.

Asimismo, cabe resaltar que, a nivel del area de influencia, son 6 los programas de
pregrado en Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia o afines ofertados por 5
universidades licenciadas por SUNEDU. Especificamente, las casas de estudio que
ofertan dicho programa son: Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI,
Universidad César Vallejo, Universidad Nacional de Trujillo, Universidad Privada del
Norte y Universidad Nacional de Cajamarca. Esta situacion, Iejos de constituirse como

un ébice, se convierte en una oportunidad de competencia, debido a la denominacién
de la carrera, pues Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia brinda un panorama
mas amplio de accidn, a diferencia de las otras denominaciones que incluyen solo
turismo, turismo y hoteleria, o gastronomia.

En la elaboracién del Disefio Curricular, se empled la metodologia del analisis
funcional, para acercarnos a las competencias requeridas mediante una estrategia
deductiva. Se inicid estableciendo el propdsito principal, bajo un anélisis, que
represento la razén de ser de la Carrera Profesional de Gestién Turistica, Hoteleria y

Gastronomia dirigido al logro de los objetivos académicos, se prosiguidé con el analisis

y formulacion de la funcion clave, que fue un proceso integrado y articulado de
procedimientos que involucraron desempefios individuales, seguidamente se
establecio las funciones intermedias que permitid el ordenamiento de los diversos
procedimientos técnicos, aterrizando en las funciones basicas para finalmente llegar a
la formulacion de las competencias especificas del perfil del egresado.

Se considerd como insumo para la elaboracion del Disefio Curricular, el estudio de
Demanda Social y Mercado Ocupacional, que evidencio el comportamiento de la
Carrera en el contexto local y regional sobre todo de la regién la Libertad y Cajamarca,
respecto de la demanda (entrevista a estudiantes de 4to y 5to de secundaria del area
de influencia directa e indirecta a la universidad relacionado a la preferencia de
estudios de esta carrera profesional) y la oferta relacionada con los nichos
ocupacionales. De otro lado aporto resultados cualitativos extraidos de las entrevistas
efectuadas a los diferentes empresarios, plasmados como caracteristicas que deben
poseer los egresados de la Carrera Profesional de Gestién Turistica, Hoteleria y
Gastronomia, en lo cognitivo, en habilidades y destrezas, asi como en el aspecto
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actitudinal. Se revisé también las funciones contempladas en los documentos del
Colegi6 de licenciados en Turismo, relacionado a la Carrera Profesional de Gestion
Turistica, Administracion en Turismo, Carrera Profesional de Turismo, Carrera
Profesional de Hoteleria y Carrera Profesional Gastronomia.

Identificada las competencias especificas del perfil del egresado, que deben ser
evidencias a nivel de competencias, permitié el establecimiento de la matriz de
asignaturas alineadas a las competencias del perfil, fueron establecidas por niveles de
complejidad de lo mas simple a lo mas complejo, que termino en la estructuracion del
plan de estudios de forma diagonal, teniendo en los primeros ciclos asignaturas en su
mayoria de estudios generales (con 36 créditos), especificos (39 créditos) y de
especialidad (134 créditos), por la naturaleza de la asignatura se asigné el nimero de
horas tedricas, practicas y créditos por asignatura, prerrequisitos; las sumillas fueron

formuladas teniendo en cuenta la naturaleza, caracter y contenidos de las asignaturas.

El Mapa funcional de la Carrera Profesional de Gestion Turistica, Hoteleria y
Gastronomia, se considera en el anexo 3 del presente documento.

Objetivo general.

Formar profesionales competentes con conocimientos cientifico-humanisticos en

Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia, que les permitan tener una amplia
concepcion de las multiples implicancias del campo del Turismo, la Hoteleria y
Gastronomia, a partir de investigaciones cientificas, proyeccién social y transferencia
tecnolégica, a fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad.
1.6. Objetivos académicos.
Dan cuenta de los logros académicos, es decir, de la creacion y transferencia de
conocimientos y habilidades.

e OE-01: Formar profesionales competentes en el campo de la Gestién Turistica,
Hoteleria y Gastronomia que gestionan eficientemente, desarrollan destinos
turisticos, empresas y organizaciones publicas y aseguran su competitividad.

e OE-02: Formar profesionales que gestionen emprendimientos turisticos hoteleros,

gastronémicos y de organizacioén de servicios en base a la diversidad cultural y

natural de los destinos promoviendo el desarrollo local de las comunidades.
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OE-03: Formar profesionales que investiguen cientificamente los aspectos de la
realidad turistica, con el propdsito de generar nuevo conocimiento para el desarrollo
social, econémico y del turismo a nivel local, regional y nacional.

Objetivos Educacionales
OE1 OE2 OE3

Mision Institucional

Formar profesionales de alta calidad. X

Generando conocimientos a través de la
investigacion desarrollo e innovacion X X
tecnolégica

Enfoque ético y responsabilidad social para
enfrentar los retos del desarrollo sostenible X X
del pais.

Referentes académicos nacionales o internacionales de la denominacion.

Para elaborar el presente Plan de Estudios, se han revisado fuentes documentales
nacionales del INEl y algunas péginas web de universidades nacionales e
internacionales.
A continuacion, se muestra un resumen del benchmarking realizado para tal efecto
y el cual se encuentra en el informe anexado. En dicho resumen, se recogen
aspectos de interés como posicionamiento, objetivos educacionales, acreditacion,
créditos y Ambito de desempefo de egresados de la carrera profesional de Gestion
Turistica, Hoteleria y Gastronomia respecto a universidades que ofrecen programas
de estudio afines en la zona de influencia, ademas de otros programas referentes
a nivel nacional e internacional segun su posicionamiento en ranking
internacionales.
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CcODIGO: PGE-OD-04
FECHA: Julio 2023

A DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: ] e
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | pacina: 24 4e 286 E

@ OTRO DOCUMENTO

1.7.1.Catalogo/clasificadores Nacional de Carreras profesionales (INEl) y Normas
de competencias del SINEACE.

a. Segun el Clasificador Nacional de carreras de Educacién Superior y Técnico
productivas —INEI- 2014*, se considera a la carrera de Administracion de Servicios
Turisticos, Hoteleria y Gastronomia en el item 332156 dentro del rubro 33 titulado:
Ciencias Administrativas y Comerciales.

4 @\ b. En el item 332096, se menciona que:

_ \%\ “La carrera de Administracion en Turismo, Hoteleria y Gastronomia, desarrolla una
U;g’j visién internacional y competencias para el liderazgo en un ambiente de gran
‘J”HUNC/ﬁ@ ’ competitividad. El turismo en el Peru, y alrededor de él, la Hoteleria y servicios de
; _ Alimentacién de categoria, constituyen un sector estratégico para el desarrollo

&% nacional, requieren por tanto de profesionales formados con una sélida base ética;

un pensamiento estratégico; capacidades para la promocién y organizacién de
empresas; habilidades de liderazgo; sélidos conocimientos financieros, de logistica

empresarial y de marketing de Servicios Turisticos, Hoteleros y Gastronémicos a
nivel nacional e internacional; gestién eficaz de personal y de sistemas de
informacién gerencial, entre otros.” (INEI, 2014)

c. En el item 332156, se menciona que:
“La carrera de Administraciéon Turistica, Hotelera y Gastronomia, desarrollan en el

profesional conocimientos teéricos, técnicos y humanisticos que les permiten tener
una amplia concepcion del fenémeno turistico y sus multiples implicancias en el
ambito del turismo, la hoteleria y la gastronomia. Conscientes de la relevancia
actual que tiene el turismo a nivel mundial y el ingente potencial turistico de nuestro
pals, la escuela se avoca a lograr profesionales con una educacion integral en la
que prevalezcan los valores en la formacién académica y practica para ser
implementados en su futura vida laboral. Para ello cuenta con un plan de estudios
acorde a las exigencias cientificas y tecnoldgicas actuales, y con un equipo de
docentes especializados y comprometidos con su formacioén

integral.” (INEI, 2014)

* FUENTE: Catalogo Nacional de Carreras profesionales - INEI-2014

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



cODIGO: PGE-OD-04
FECHA: Julio 2023

OTRO DOCUMENTO

.

DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05 N
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paciNa: 25 4o 286 e

UNCA

1.7.2.Carreras afines a la de Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia que
ofreceria la UNCA, segtin clasificador de carreras del INEL.

Grupo de ' ——
'ca'r'r)era's Carreras _

332016 Administracion de Empresas Turisticas
332026 Administracién de Negocios Turisticos
332036 Administracion de Negocios Turisticos y Hoteleros
332046 Administracién de Servicios Turisticos
332056 Administracion de Turismo Sostenible y Hoteleria
332066 Administracion en Turismo
332076 Administracion en Turismo y Hoteleria
332086 Administraciéon en Turismo y Negocios
332096 Administracion en Turismo, Hoteleria y Gastronomia
332106 Administracién Hotelera
332116 Administracién Hotelera y de Servicios
332126 Administracion Hotelera y Ecoturismo
332136 Administracién Turistica
332146 Administracién Turistica Hotelera
332156 Administracién Turistica, Hotelera y Gastronémica
332166 Arte Culinario
Administracién 332176 Ecoturismo -
de Servicios 332186 Gastronomia
Turisticos, 332196 Gastronomia y Arte Culinario
Egts%l?)ggmia 332206 Gastronomia y Gestion de Restaurantes
332216 Gastronomia, Arte Culinario y Gestion de Restaurantes
332226 Gerencia en Hoteleria, Turismo y Gastronomia
332236 Gerencia en Servicios Turisticos y Hoteleros
332246 Gestion en Hoteleria y Turismo
332256 Hoteleria y Administracion
332266 Ingenieria Ecoturismo
332276 Turismo
332286 Turismo - Conduccion de Grupos
332296 Turismo - Gestion Tur(stica y Medio Ambiente
332306 Turismo Sostenible
332316 Turismo Sostenible y Hoteleria
332326 Turismo y Administracion
332336 Turismo y Hoteleria
332346 Turismo y Negocios
332356 Turismo, Hoteleria y Gastronomia
332366 Turismo, Hoteleria y Gestion Cultural
332266 Ingenieria Ecoturismo

uente: INET (2074). Clasificador de Carreras de Educacion Superior y Técnico
Productivas.

Z o WESpN

7§
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Il. PERFIL DEL ESTUDIANTE Y PERFIL DEL EGRESADO
2.1. Perfil del estudiante
Las caracteristicas de los estudiantes admitidos a la UNCA, requeridos para la
formacién de los estudiantes estan alineadas a lo declarado en el Modelo Educativo
de la UNCA:
1. Resuelve problemas utilizando el razonamiento logico-matematico.
y \}WE s@\ 2. Interpreta hechos o fenémenos relacionadas con su entorno inmediato, y los
%) transmite de forma escrita y oral.
3. Posee habilidades basicas para redactar escritos académicos y cientificos

haciendo uso de reglas gramaticales, con sentido critico y reflexivo.

4. Gestiona su aprendizaje a través del manejo de procesadores informaticos y

L NiVERe, . . . 7 .

*"w‘v“‘“ﬁ ”“’474 herramientas digitales basicos.

j WC@WEW 2 5. Valora las expresiones artistico y cultural, para desarrollar su creatividad y
% ,:* fortalecer su conocimiento sobre sitios arqueolégicos y zonas turisticas de la
f'ég;

region.

6. Respeta las normas institucionales, para una convivencia democratica en
busqueda del bien comln, basado en la ética y valores.
El perfil del ingresante, sera evaluado en el proceso de admisién, ello se cristaliza
en el Reglamento de Admision, al declarar en el articulo 14 “Para fines de admisién

a estudios de pregrado las carreras profesionales se han agrupado en bloques.
Bloque |I: Gestion Empresarial, cédigo P03, Carrera Profesional de Gestion
Turistica, Hoteleria y Gastronomia...”

Para esta carrera la estructura del examen de admisién contempla 40% de aptitud
académica, que representa 10 preguntas para razonamiento verbal y
razonamiento matematico respectivamente; 60% de conocimientos que
contempla menor nimero de preguntas en asignaturas de aritmética, algebra,
geometria, trigonometria, fisica, quimica y biologia, considerando un mayor
nimero de preguntas en las asignaturas como lenguaje, economia, geografia,
historia, civica, literatura e inglés. Esta estructura es debido a que la carrera
requiere el mayor dominio de tematicas relacionadas a letras, que le permita a los
estudiantes afrontar con éxito las exigencias de las asignaturas del plan de
estudios, que seran concretizados en los silabos, que en Ultima instancia permita
el logro de aprendizajes.

La impresién o copio adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



CODIGO: PGE-OD-04
FECHA: Julio 2023

¥ | DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paGiNa: 29 de 286

@ OTRO DOCUMENTO

[
X
r
=

2.2. Perfil del egresado
El Perfil del egresado se compone de las competencias generales que, en su mayoria,
se concretizan en los dos primeros ciclos de estudios y son comunes a todas las
carreras profesionales, asimismo contempla las competencias especificas y de
especialidad.

:&MD O\

A
(7 )

2.2.1.Competencias generales

1. Comunica ideas, propuestas e informacién de manera oral y escrita, teniendo en
cuenta las reglas gramaticales, interlocutores, diversos formatos y el contexto.

2. Resuelve diversos problemas en contextos reales teniendo en cuenta el
razonamiento logico-matematico.

3. Plantea proyectos de aprendizaje en servicio considerando los problemas locales
y regionales en el marco de la investigacion cientifica.

4. Gestiona su desarrollo personal y de sus pares basados en su identidad personal
y cultural, necesidades y oportunidades locales y regionales, normas de
convivencia y trabajo en equipo.

5. Elabora trabajos académicos e investigativos, basados en el uso de herramientas
de tecnologias de informacién y comunicacion.

6. Planifica proyectos de responsabilidad social, teniendo en cuenta la agenda de los

compromisos sociales, practicas interculturales y los valores éticos y ciudadanos.
2.2.2.Competencias especificas y de especialidad

1. Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el
reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia con
principios de sostenibilidad.

2- Desarrolla emprendimientos turisticos en los ambitos de la hoteleria, gastronomia
y organizacion de viajes, de acuerdo con las tendencias del mercado, la
rentabilidad y la inclusién de las poblaciones locales.

3. Gerencia empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo, con
criterios de calidad, legalidad y en el marco del desarrollo local de los destinos.

4. Aplica procedimientos y técnicas gastronémicas de la cocina peruana e
internacional, segln las actuales tendencias del turismo gastronémico.

5. Investiga el turismo en los ambitos de gestidon publica y privada, la diversidad
cultural y natural de los destinos, con criterios de investigacion, desarrollo,
innovacién y emprendimiento.
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2.3. Plan de estudios
El Plan de Estudios de la Carrera Profesional de Gestion Turistica, Hoteleria y
Gastronomia, evidencia 10 ciclos académicos desde el primer al décimo ciclo,
distribuido de la siguiente manera:
PRIMER CICLO

H.LECTIVAS CRE PRE
TIPO DE TIPO DE H. SEMANALES SEMESTRALES D.  RREQUISITO

AN URAE ESTUDIO ASIGNATURA

HP  TH HP TH

MATEMATICA BASICA General Obligatorio NINGUNO
TALLER DE LECTURA General Obligatorio 2 2 4 34 34 68 3 NINGUNO
METODOLOGIA DEL . .
TRABAJO UNIVERSITARIO General Obligatorio 2 2 4 34 34 68 3 NINGUNO
/"’fz"" EG-AA-04 CATEDRA CIRO ALEGRIA General Obligatorio 1 2 3 17 34 51 2 NINGUNO
F7ONVERS o]
OBUSTERIL, GESTION DE LA o
&‘\/ . EG-AA05 INFORMAGION General Obligatorio 1 4 5 17 68 85 3 NINGUNO
"vwce o w_-,REG-AA-Oe REALIDAD NACIONAL General Obligatorio 2 2 4 34 34 68 3 NINGUNO
1 =
PRRYEL 8=
o PROBLEMAS L )
;‘[:'G-AA-OT AMBIENTALES GLOBALES General Obligatorio 2 2 4 34 34 68 3 NINGUNO
] TOTAL | 12 | 16 28 204 | 272 476 20
NDO CICLO

H.LECTIVAS
C5DIGO N TIPO DE TIPO DE o STEMAEL 2 SEMESTRALES PRE
i ESTUDIO ASIGNATURA . RREQUISITO
v HP  TH HP TH
ESTADISTICA GENERAL General Obligatorio 2 | 2 4 | 34 3 EG-AA-01
EG-AA09 | COMUNICACION ORALY General Obligatorio 2 | 2 4 | 34 | 34 68 3 EG-AA-02
ESCRITA
Ec-aato | DTTARROLLO PERSONAL General Obligatorio 1] 2 3 | 17 | 4 51 2 NINGUNO
PROYECTOS DE
APRENDIZAJE SERVICIO .
EG-AA-11 DESDE EL ENFOQUE DE General Obligatorio 2 2 4 34 34 68 3 EG-AA-03
LA INVESTIGACION
INTRODUCCION AL De ..
eTHe-Aa01 | TIECDD i Obligatorio 3| 2 5 | 51 | 34 85 4 NINGUNO
EG-AA-13 FILOSOFIA Y ETICA General Obligatorio 1 2 3 17 34 51 2 NINGUNO
GTHG-AA-02 | ECONOMIA GENERAL Especifico Obligatorio 2 | 2 4 | 34 | 3 68 3 NINGUNO
TOTAL | 13 | 14 | 27 | 221 | 238 459 20
TERCER CICLO

H.LECTIVAS PRE

B TIPO DE TIPG DE SEMESTRALES RREQUISITO
CODIGO ASIGNATURAS ESTUDIO ASIGNATURA
HP TH

INTRODUCCION A LA
GTHG-AA-03 | INVESTIGACION Especifico Obligatorio 2 2 4 34 34 68 3 EG-AA-03
CIENTIFICA]A
CIUDADAN . .
EG-AA-12 INTERCULTURAL General Obligatorio 2 2 4 34 34 68 3 EG-AA-06
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GTHG-AA-04 Q“D’m«ég;gmbn DE Especifico Obligatorio 2| 2 | 4 | 34 | 34 68 3 NINGUNO
TEORIA Y TECNICA DEL De
eTHG-AA0s | TEOREY Eapedaiiiad Obligatorio 3| 2 5 | 51 | 34 85 4 | GTHG-AA-01
De ) )
GTHG-AA-06 | GEOGRAFIA TURISTICA Exiooelnd Obfigatorio 3| 2 5 | 51 | 34 85 4 NINGUNO
MICROECONOMIA Y o
GTHG-AA-07 MACROECONOMIA Especifico Obligatorio 2 2 4 34 34 68 3 GTHG-AA-02
De —
GTHG-AA08 | TIPOLOGIADELTURISMO | ¢ 28 Obiigatorio 2 | 2 4 | 34 | 34 68 3 | GTHG-AA-01
TOTAL | 16 | 14 | 30 | 272 | 238 510 23

ASIGNATURAS

TIPO DE
ESTUDIO

TIPO DE
ASIGNATURA

HT

. SEMANALES

HP TH

H.LECTIVAS
SEMESTRALES

TH

PRE
RREQUISITO

e A S Especifico Obligatorio GTHG-AA-02
gg{“gfd%‘;ﬁg'gﬂgﬁm Especffico Obligatorio 2| 2 | 4 | 3¢ | 68 3 | GTHG-AA-05
ARQUEOLOGIA PERUANA |  Especifico Obligatorio 2 | 2 | a 68 2 L emnoanss
MARKETING TURISTICO Espeg‘;“ sad Obligatorio 2| 2 | a4 68 3 | GTHG-AA-04
™ o THOARAS | RECURSOS TURISTICOS £ pegg“dad Obligatorio 2| a4 | & 68 102 4 | GTHG-AA-01
GTHG-AA-14 ﬁﬂﬁ%’gﬂ%" APLIGADA i pe'gi‘;“dad Obligatorio 3| 2 5 | 51 | 34 85 4 EG-AA-08
GTHG-AA-15 | CIRCUTOS TURISTICOS | o102 dag Obligatorio 2| 2 | 4 | 34 | 2 68 3 | GTHG-AA-08
/Y TOTAL | 15 | 16 | 31 | 255 | 272 527 23
QUINTO CICLO

CODIGO

ASIGNATURAS

TIPO DE
ESTUDIO

TIPO DE
ASIGNATURA

. SEMANALES

HT HP TH

H.LECTIVAS
SEMESTRALES

HP TH

PRE
RREQUISITO

INVESTIGACION DE De o

GTHE-AA-16 | o) D oS TURISTICOS Especialidad Obligatorio 2 2 4 34 68 3 GTHG-AA-12

GTHG-AAT7 | \UTRICION Espe';g“ dad Obligatoric 2 2 4 34 68 3 NINGUNO
FUNDAMENTOS DE e o

GTHG-AA-18 e Obligatorio 3 2 5 51 85 4
HOTELERIA Especialidad GTHG-AA-04
RELACIONES

GTHG-AA-18 ggggﬁur{:‘l‘gxgg Especifico Obligatorio 2 | 2 4 | a4 | a4 68 3 NINGUNO
CONFLICTOS

GTHG-AA-20 | TURISMO SOSTENIBLE Espegi':“ dad Obligatorio 2 2 4 34 68 3 GTHG-AA-13
FORMULACION DE .

GTHG-AA-21 | PLANES DE NEGOCIO e Obligatorio 2 2 4 34 68 3 GTHG-AA-15
TURISTICO Especialidad
GESTION DE RECURSOS De

GTHG-AA-44 | iymANDS Especialidad NINGUNO
GESTION DE Electivo 2 2 4 34 34 68 3

GTHG-AA45 | COOPERACION TECNICA | ez‘;r dad NINGUNO
INTERNACIONAL peciall

TOTAL | 15 | 14 | 20 | 255 | 238 493 22
SEXTO CICLO
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cODIGO

ASIGNATURAS

TIPO DE

ESTUDIO

TIPO DE

ASIGNATURA

H. SEMANALES

HP

TH

H.LECTIVAS
SEMESTRALES

HP TH

RREQUISITO

PANADERIA Y De o
GTHG-AA-2Z | pASTELERIA Especialidad Obligatorio 2|4 1 8 68 02 4 | cTHe-aA17
FUNDAMENTOS DE De N
GTHG-AA-23 GASTRONOMIA Especialidad Obligatorio 2 2 4 34 €8 3 GTHG-AA-17
SANIDAD, HIGIENE E . = .
GTHG-AA-24 INOCUIDAD ALIMENTARIA Especifico Obligatorio 2 2 4 34 34 68 3 GTHG-AA-17
GERENCIA DE EMPRESAS De =
GTHG-AA25 | LIRIETICAS Especialidad Obligatorio 2 | 2 4 34 | 34 68 3 GTHG-AA-21
e v, -] . ; e
,\\E@\zs ECOTURISMO Especialidad Obligatorio 3| 2 5 51 34 85 4 GTHG-AA-20
A TURISMO NO De —
EGTH(%A CONVENCGIONAL Especialidad Obligatorio 3| 2 5 51 34 85 4 GTHG-AA-20
HIDENCTY S T DESTING Y PRODUCTO De .
GTHG- fﬁ TURISTICO Especialidad Obligatorio 2 2 4 34 34 68 3 GTHG-AA-21
by, 29T
“g—‘q{;f, TOTAL | 16 | 16 | 32 | 272 | 272 544 24
b

ASIGNATURAS

TIPOC DE
ESTUDIO

TIPO DE

ASIGNATURA

. SEMANALES

H.LECTIVAS
SEMESTRALES

HP TH

PRE
RREQUISITO

AGENCIAS DE VIAJE i L= Obiigatorio 3| 2 | s | s 85 4 | GTHG-AA-04
gEgIR’&RETES Espe'gig" dad Obigatorio 3| 2 5 | 51 85 4 | GTHG-AA-23
gkl . N Obligatorio 2| 2 | 4 | = 68 3 NINGUNO
GTHG-AA32 | ROTECT O D A £ peg:" sad Obligatorio 3| 2| 5 |5 | 2 85 4 | GTHG-AA25
GTHG-AA-33 | FLANIFICACION e Obligatorio 2| 2 | 4 | 3 | 68 3 | GTHG-AA13
GTHG-AA-34 | GASTRONOMIA PERUANA | g e s Obligatorio 3| 2| 5 | 51| n 85 4 | cTHe-AA23
TOTAL | 16 | 12 | 28 | 272 | 204 476 22
OCTAVO CICLO

(ofe]a][cle]

ASIGNATURAS

TIPO DE
ESTUDIO

TIPO DE

ASIGNATURA

. SEMANALES

HP

TH

H.LECTIVAS
SEMESTRALES

HP TH

PRE
RREQUISITO

ORGANIZACION DE De ] .

GTHG-AA3E | oo Espeiaidad Obligatorio 3| 2 5 | 51 85 4 NINGUNO
ORDENAMIENTO e —

GTHG-AA36 | STEERAMEY Esileotidad Obfigatorio 2 | 2 4 | 34 68 3 | GTHG-AA-33
GASTRONOMIA De o

GTHG-AA-37 | Pl B R Obligatorio 3| 2 5 | 51 85 4 | eTHGAA34
TECNOLOGIA DE De _—

GTHG-AA-38 | FECH L OCADE  as Einactaz Obligatorio 2 | 2 4 | 34 | u 68 3 | cTHe-AA-34
GESTION PUBLICA De o

GTHG-AA39 | S o MO e tiday Obligatorio 1] 2 3 | 17 | 4 51 2 | GTHG-AA25
PLANES DE DESARROLLO e

GTHG-AA-46 | | HCAL Y REGIONAL Especialidad NINGUNO
RESPONSABILIDAD Electivo 2 | 2 4 | 34 | 34 68 3
SOCIAL EN EMPRESAS De

GTHG-AA4T | TyRiSTICAS Y | Especialidad NINGUNO
HOTELERAS

TOTAL | 13 | 12 | 25 | 221 | 204 425 19
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NOVENO CICLO
H.LECTIVAS PRE
A TiPO DE TIPO DE H. SEMANALES
CODIGO ASIGNATURAS ESTUDIO ASIGNATURA SEMESTRALES RREQUISITO
HT HP TH HP TH
GTHG-AA40 | TESIS | Especifico Obligatorio 4| a 8 | e8 | 68 136 6 | GTHG-AA-03
APROBADO
TODAS LAS
PRACTICAS De .

GTHG-AA41 | DR C Tl ONALES | S Obligatorio o | 24 | 24 | o | 408 408 12 ASS:_(IBAI:Iqu_'rAUEIf\
o vill CICLO
"‘K’%& TOTAL | 4 | 28 | 32 | 68 | 476 544 18

| A\l
INCW 2 )

HLECTIVAS PRE
TIPO DE TIPO DE R SEMESTRALES RREQUISITO
AT ESTUDIO ASIGNATURA
HP  TH HP TH
TESIS Il Especlfico Obligatorio GTHG-AA-40
= iy PRACTICAS De . .
STHE-AAS | e P EIONALES I Bepeciaiidad Obligatorio 0| 24 | 24 | o | 408 408 12 | GTHG-AA-41
TOTAL | 4 | 28 | 32 | 68 | 476 544 18

h = RO DE CREDITO
PO D DIO ] A e =
P P OR PR O
GENERAL 13 22 28 50 374 476 850 22 14 36
ESPECIFICO 1 26 26 52 442 442 884 26 13 39
DE
ESPECIALIDAD 34 76 | 116 | 192 | 1292 | 1972 | 3264 76 58 134
TOTAL 58 124 | 170 | 294 | 2108 | 2890 | 4998 124 85 209

TOTAL, POR TIPO DE CURSO (OBLIGATORIO Y ELECTIVO)

H. LECTIVAS

H.LECTIVAS

TIPO DE CURSO ASIGI‘;'MDTERAS SEMANALES SEMESTRALES NAMERD DF ERERIRs
HT HP TH HT HP ™ TEOR. PRACT. TOTAL
OBLIGATORIO 56 120 286 | 2040 | 2822 | 4862 120 83 203
ELECTIVO 2 4 4 8 68 68 136 4 2 6
TOTAL 58 124 | 170 | 294 | 2108 | 2890 | 4998 124 85 209
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La Carrera Profesional de Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia cuenta con 36
créditos para los Estudios Generales, 39 créditos para Estudios Especificos y 134 créditos
para los de Especialidad. En ese sentido, tiene un total de 209 créditos. Por otro lado,
cuenta con 56 asignaturas obligatorias y 4 electivos: Gestién de Recursos Humanos;
Gestion de Cooperacion Técnica Internacional; Planes de Desarrollo Local y Regional y
Responsabilidad Social en Empresas Turisticas y Hoteleras. Las asignaturas electivas se
ofrecen en el V y VI ciclo. En cada ciclo se ofrece 2 asignaturas electivas, el estudiante
se matricula solo en una de ellas, siempre y cuando haya aprobado su prerrequisito.

Respecto a las asignaturas con sus respectivos prerrequisitos, se ubican desde el segundo
al décimo ciclo de estudios, siendo los siguientes:

SEGUNDO CICLO
CcODIGO ASIGNATURAS PRERREQUISITO
EG-AA-08 ESTADISTICA GENERAL MATEMATICA BASICA
EG-AA-03 COMUNICACION ORAL Y ESCRITA TALLER DE LECTURA
EG-AA-10 DESARROLLO PERSONAL Y LIDERAZGO NINGUNO
EG-AA-11 PROYECTOS DE APRENDIZAJE SERVICIO| METODOLOGIA DEL TRABAJO
DESDE EL ENFOQUE DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIO
GTHG-AA-01 | INTRODUCCION AL TURISMO NINGUNO
EG-AA-13 FILOSOFIA Y ETICA NINGUNOG
GTHG-AA-02 | ECONOMIA GENERAL NINGUNO
TERCER CICLO
CcODIGO ASIGNATURAS PRERREQUISITO
GTHG-AA-03 INTRODUCCICN A LA INVESTIGACION | METODOLOGIA DEL TRABAJO
CIENTIFICA UNIVERSITARIO
EG-AA-12 CIUDADANIA INTERCULTURAL REALIDAD NACIONAL
GTHG-AA-04 | ADMINISTRACION DE EMPRESAS NINGUNO
GTHG-AA-05 | TEORIA Y TECNICA DEL TURISMO INTRODUCCION AL TURISMO
GTHG-AA-06 | GEOGRAFIA TURISTICA NINGUNO
GTHG-AA-07 | MICROECONOMIA Y MACROECONOMIA ECONOMIA GENERAL
GTHG-AA-08 | TIPOLOGIA DEL TURISMO INTRODUCCION AL TURISMO
CUARTO CICLO

CcODIGO

ASIGNATURAS

PRERREQUISITO

GTHG-AA-09 | COSTOS Y PRESUPUESTOS ECONOMIA GENERAL
GTHG-AA-10 | CONSERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL TEOR'ATE;E,’%NACA BEL
TEORIA Y TECNICA DEL
GTHG-AA-11 | ARQUEOLOGIA PERUANA TURISMO
ADMINISTRACION DE
GTHG-AA-12 | MARKETING TURISTICO EMPRESAS
GTHG-AA-13 | RECURSOS TURISTICOS INTRODUCCION AL TURISMO
GTHG-AA-14 | ESTADISTICA APLICADA AL TURISMO ESTADISTICA GENERAL
GTHG-AA-15 | CIRCUITOS TURISTICOS TIPOLOGIA DEL TURISMO
QUINTO CICLO
cODIGO ASIGNATURAS PRERREQUISITO
GTHG-AA-16 | INVESTIGACION DE MERCADOS TURISTICOS MARKETING TURISTICO
GTHG-AA-17 | NUTRICION NINGUNOO
ADMINISTRACION DE
GTHG-AA-18 | FUNDAMENTOS DE HOTELERIA . EMPRESAS
RELACIONES COMUNITARIAS Y RESOLUCION
GTHG-AA-19 | nE NI ICTOS NINGUNO
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GTHG-AA-20 | TURISMO SOSTENIBLE RECURSOS TURISTICOS
FORMULACION DE PLANES DE NEGOCIO
GTHG-AA21 |1 JRISTICO CIRCUITOS TURISTICOS
GTHG-AA-44 | GESTION DE RECURSOS HUMANOS NINGUNO
GESTION DE COOPERACION TECNICA
GTHG-AA-45 | N TERNACIONAL NINGUNO
SEXTO CICLO
L) [) A A =, DD DD 0 0
GTHG-AA-22 | PANADERIA Y PASTELERIA NUTRICION
GTHG-AA-23 | FUNDAMENTOS DE GASTRONOMIA NUTRICION
GTHG-AA-24 | SANIDAD, HIGIENE E INOCUIDAD ALIMENTARIA NUTRICION
FORMULACION DE PLANES DE
GTHG-AA-25 | GERENCIA DE EMPRESAS TURISTICAS NEGOCIO TURISTICO
GTHG-AA-26 | ECOTURISMO TURISMO SOSTENIBLE
GTHG-AA-27 | TURISMO NO CONVENCIONAL TURISMO SOSTENIBLE
FORMULACION DE PLANES DE
GTHG-AA-28 |DESTINO Y PRODUCTO TURISTICO NEGOCIO TURISTICO

SEPTIMO CICLO

CODIGO ASIGNATURAS PRERREQUISITO
GTHG-AA-29 | AGENCIAS DE VIAJE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
GTHG-AA-30 | GESTION DE RESTAURANTES FUNDAMENTOS DE GASTRONOMIA
GTHG-AA-31 | CONTABILIDAD APLICADA AL TURISMO NINGUNO
GTHG-AA-32 | PROYECTOS DE INVERSION TURISTICA GERENTCL'J’;I%ETIE"AERESAS
GTHG-AA-33 | PLANIFICACION TURISTICA RECURSOS TURISTICOS
GTHG-AA-34 | GASTRONOMIA PERUANA FUNDAMENTOS DE GASTRONOMIA
OCTAVO CICLO
OD O A A =¥ PRERREQD 0
GTHG-AA-35 | ORGANIZACION DE EVENTOS NINGUNO
GTHG-AA-36 | ORDENAMIENTO TERRITORIAL PLANIFICACION TURISTICA
GTHG-AA-37 | GASTRONOMIA INTERNACIONAL GASTRONOMIA PERUANA
GTHG-AA-38 | TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS GASTRONOMIA PERUANA
5 GERENCIA DE EMPRESAS
GTHG-AA-39 | GESTION PUBLICA APLICADA AL TURISMO s
PLANES DE DESARROLLO LOCAL Y
GTHG-AA46 | pLANES o NINGUNO
RESPONSABILIDAD SOCIAL EN EMPRESAS
GTHG-AA-47 | 1 RISTICAS Y HOTELERAS NINGUNO
NOVENO CICLO
) ASIGNATURAS PRERREQUISITO
INTRODUCCION A LA
GTHG-AA40 | TESIS| INVESTIGACION CIENTIFICA
APROBADO TODAS LAS
GTHG-AA41 | PRACTICAS PREPROFESIONALES | e

DECIMO CICLO
DL ) A A =¥ PRERREQ O
GTHG-AA-42 | TESIS If TESIS |
GTHG-AA-43 | PRACTICAS PREPROFESIONALES i PRACTICAS PREPROFESIONALES |
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lll. MATRIZ DE PLAN DE ESTUDIOS POR COMPETENCIAS
3.1. Matriz por competencias

Se define las siguientes competencias, capacidades y desempefios que deben lograr
los estudiantes al concluir sus estudios:

COMPETENCIAS CAPACIDADES DESEMPENOS
1.1.1.Emplea estrategias para
T inferir ideas principales
7 PRSI e
/5 f%}: 11. Lee textos de diversos y ___ propositos
15/ o\ 2\ ’ . comunicativos
5 N TALS ormatos  teniendo en
|2 \PRESKIVT /S ) cuenta el propésito subyacentes,
o%x% sl/-fék / ’ reflexionando sobre el
K T i
Py GENERAL 1 '
’§Y \ COMUNICA _IDEAS, 1.2.1.Expresa ideas
;5§'v.c§$%.‘;>myg' PROPUESTAS El., E : &1 X '
g HicA ) INFORMACION  DE| 1-2- Expresa oralmente ideas, emociones y
’%# /4 |MANERA ORAL Y opiniones o hechos con experiencias empleando
"'vf’J;g%_:‘:-‘gt;': ESCRITA TENIENDO asertividad, teniendo en variados recursos
EN CUI,ENTA LAS cuenta el. propésito, el expresivos  segin el
REGLAS formato, al interlocutor y el propdsito comunicativo e
GRAMATICALES, contexto. interactuando con sus
INTERLOCUTORES, interlocutores.
DIVERSOS
FORMATOS Y EL 1.3.1.Redacta diversos textos
CONTEXTO 1.3. Redacta textos académicos académicos y
e investigativos empleando cientificos, acordes a su
reglas gramaticales, el carrera, respetando las
pensamiento  critco y convenciones de la
reflexivo, el propésito y escritura y
diversos formatos. considerando el
destinatario.
2.1.1 Emplea las propiedades
COMPETENCIA de nimeros reales en la
GENERAL 2 solucion de problemas
2.1.Aplica operaciones planteados.
Resuelve diversos numéricas y  calculos
problemas en usando los teoremas - -
contextos reales referentes a los topicos 21.2 "rF]{:;L'}éa c?:%l::!?—glt?gaess
teniendo en cuenta el matematicos estudiados. con radicales y con
razonamiento légico- valor absoluto,
matematico. usando los teoremas
correspondientes.
Emplea inecuaciones
de primer orden, de

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADQ”
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orden superior con
radicales y con valor
absoluto, usando los
teoremas
correspondientes.

».1.3 Utiliza adecuadamente
los conceptos de
Geometria  Analitica,

/, ngvfks/o 2 usando sistemas de

\7%;:.\.‘ plano cartesiano e
(;T PORES C.A‘I?ff,} identificando las
B\ ,g ecuaciones de las
N g e/ conicas.

2.1.4.Utiliza adecuadamente
los conceptos y
definiciones sobre
relaciones y funciones
en la solucién de los
problemas propuestos.

2.2.1 Emplea la estadistica,
variables y gréaficos
teniendo en cuenta el
tipo de fenémeno.

2.2.2 Utiliza la distribucion de
frecuencias, media
mediana y desviacion
teniendo en cuenta el
tipo de fenémeno.

2.2. Resuelve los problemas
planteados en diversos
tipos de fendmenos,
utilizando los fundamentos
basicos de la estadistica.

2.2.3 Utiliza los métodos de
ajustes de curvas
estadisticas
considerando técnicas
estandarizadas.

2.2.4 Calcula la probabilidad
de los diversos sucesos
a ser investigados
teniendo en cuenta los
principios y teoremas

sopia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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de la Teoria de

probabilidades.

2.3.Formula adecuadamente los

2.3.1.Utlliza adecuadamente
los conceptos de oferta y
demanda, teniendo en
cuenta las limitaciones
que estas conllevan.

2.3.2. Utiliza adecuadamente

problemas econémicos los conceptos de teoria
encontrados vy establece del consumidor,
soluciones 6ptimas teniendo en cuenta el
considerando los recursos concepto de ceteris
limitados. paribus.

2.3.3. Utiliza adecuadamente
los conceptos de teoria
del productor,
considerando el tipo de
empresa que se esta
evaluando.

3.1.1 Aplica estrategias Yy
técnicas de estudio,
individual y grupal
tomando como base
una buena
comprensioén lectora.

COMPETENCIA 3.1. Elabora trabajos académicos

GENERAL 3 e investigativos teniendo en | 3.1.2.0rganiza  informacion
PLANTEA cuenta las lineas de considerando los
PROYECTOS DE investigacion de la operadores de busqueda
APRENDIZAJE EN universidad y técnicas de y estilos de referencia.
SERVICIO estudio.

CONSIDERANDO 3.1.3.Redacta una
LOS PROBLEMAS monografia utilizando
LOCALES Y las técnicas e
REGIONALES EN EL instrumentos de
MARCO DE LA investigacion con una
INVESTIGACION redaccion  clara y
CIENTIFICA coherente.

3.2. Propone proyectos de|3.2.1. |dentifica problematicas
aprendizaje en servicio, de la  comunidad
vinculados a las lineas de seleccionada teniendo
responsabilidad social en cuenta la
desde un enfoque de metodologia de

investigacion.

aprendizaje en servicio.
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3.2.2.Aplica los pasos
metodoldgicos del
aprendizaje en servicio
considerando el
enfoque de la

COMPETENCIA
GENERAL 4
GESTIONA SuU
DESARROLLO
PERSONAL Y DE SUS

PARES BASADOS EN

SU IDENTIDAD
PERSONAL Y
CULTURA,
NECESIDADES Y
OPORTUNIDADES
LOCALES Y
REGIONALES,
NORMAS DE
CONVIVENCIA Y
TRABAJO EN
EQUIPO.

4.1Plantea su proyecto
personal, teniendo en cuenta
su autonomia, necesidades
y aspiraciones de
aprendizaje.

investigacién cientifica.

3.2.3. Formula alternativas de
solucibn de manera
participativa atendiendo
al enfoque de ola

responsabilidad social.

4.1.1.Desarrolla sus
habilidades  sociales
sobre la base de un
autodiagnéstico y en el
marco de la inteligencia
emocional e
inteligencias multiples.

4.1.2. Aplica estrategias para
fortalecer el liderazgo,
basado en un trabajo en
equipo y con actitud
proactiva.

4.2. Analiza la reafirmacion de la
identidad basado en la obra
de Ciro Alegria, con
argumento  reflexivo vy
sentido de pertenencia.

4.2.1. Proyecta el rol de la
UNCA asociado con la

producciéon cultural 'y
social considerando el
desarrollo regional,

nacional e internacional.

4.2.2. Refuerza el aporte de
la obra de Ciro Alegria
en reafirmacién de la
identidad.

4.2.3 Reflexiona sobre el
movimiento indigenista
y los valores planteado
en su obra.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




UNCA

CODIGO: PGE-OD-04
OTRO DOCUMENTO
FECHA: Julio 2023
DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL VERSION: =
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | pacina: 50 de 286

- T
p WNVER sy,
Oy,

4.2.4. Reflexiona sobre la

vigencia de la tematica
de la obra de Ciro

Alegria.
511
51. Desarrolla habilidades Genera infografias y
digitales para adoptar las posters digitales de
tecno]ogias que impacto con el fin de
favorezcan sus comunicar conceptos
capacidades de complejos de manera
COMPETENCIA autoaprendizaje, espiritu visual y simple.
GENERAL 5 de investigacién y trabajo | 5.1.2.
ELABORA TRABAJOS colaborativo con el uso Crea un sitio web
ACADEMICOS E ético, seguro y mediante Sistema de
INVESTIGATIVOS, responsable de las TIC Gestion de Contenidos
BASADOS EN EL con disefo profesional.
uso DE
HERRAMIENTAS DE 5.2.1Crea contenido
TECNOLOGIAS DE mediante podcast y un
INFORMACION Y 5.2.Usa herramientas video blog haciendo

COMUNICACION.

tecnolégicas en el desarrollo
de actividades formativas e

uso de recursos libres.

5.2.2 Organiza fuentes de

investigativas con investigacion en
responsabilidad social. Mendeley y realiza
blsqueda de
informacién en base de
datos cientificas.
6.1.1 Diagnostica la realidad,
COMPETENCIA econbémica, social,
GENERAL 6 politica y  cultural,
PLANIFICA mediante el acopio de
PROYECTOS DE informacion a través de
RESPONSABILIDAD 6.1. Planifica proyectos de diferentes instrumentos
SOCIAL, TENIENDO responsabilidad social de de recoleccidon de
EN CUENTA LA acuerdo con las datos.
AGENDA DE LOS necesidades locales vy .
COMPROMISOS regionales  considerados | 6-1:2 Analiza los resultados
SOCIALES, en la agenda de los obtenidos  segin la
PRACTICAS compromisos sociales. informacion recogida en
INTERCULTURALES el estudio de campo.
Y LOS
VALORES ETICOS Y 6.1.3 Propone alternativas de
CIUDADANOS. intervencion de

responsabilidad social,
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considerando los

problemas priorizados
en el marco de Ila
agenda de los
compromisos sociales.

6.2.Plantea soluciones
adecuadas de prevencién
frente a problemas
ambientales considerando la
normatividad ambiental
vigente, actuando con
responsabilidad social
universitaria en transito al
desarrollo sostenible.

6.2.1.Propone diversas
alternativas de solucién
ante problemas
ambientales reales y
potenciales
considerando la
participacion personal y
colectiva, sensibilidad
ambiental y
responsabilidad social
universitaria.

6.2.2. Propone actividades del
cuidado del medio
ambiente teniendo en
cuenta la agenda local y
regional y criterios de
evaluacion.

6.3. Analiza la complejidad de
las interrelaciones
socioculturales  de la
sociedad; en el marco de
los derechos y deberes
ciudadanos y el respeto a
la interculturalidad.

6.3.1. Defiende los derechos y
deberes ciudadanos,
dentro del marco de la
ley, consolidando Ias
bases en la
transformacién y
desarrollo de una
sociedad democratica y
justa.

6.3.2.Debate sobre la
diversidad cultural y de
pensamiento en sus
diferentes
manifestaciones, en el
marco de una sociedad
intercultural.

6.4.Analiza principios
elementales de filosofia y
de pensamiento critico en
situaciones vivenciales con
postura ética.

6.4.1. |dentifica nociones de la
filosofia practica
considerando diversas
situaciones cotidianas.

6.4.2. Debate filoséficamente
sobre situaciones
vivenciales asumiendo
un compromiso ético.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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ACUERDO CON EL
RECONOCIMIENTO
DE SUS VALORES

NATURALES Y
CULTURALES EN
CONCORDANCIA

CON PRINCIPIOS DE
SOSTENIBILIDAD.

de los destinos turisticos
emblematicos del mundo, con
la finalidad de analizar su
potencialidad y desarrollo.

1.3.Desarrolla

diagnésticos
turisticos, en base a la
metodologia oficial de
inventario del
patrimonio turistico.

1.3.1. Organiza los elementos del
espacio turistico, en funcién
a su importancia de los
recursos y el desarrollo de
los destinos.

1.3.2.Usa la metodologia del
inventario del patrimonio
turistico, en concordancia con
los lineamientos oficiales
establecidos a nivel nacional.

1.3.3.Inventaria el  patrimonio
turistico de Ila region La
Libertad y el macrorregion
norte del pais, de acuerdo con
la metodologia oficial.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”

CODIGO: PGE-OD-04 Wi gy,
PN OTRO DOCUMENTO _ . -
, FECHA: Julio 2023
R_E DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05 "%‘, &
KA | DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paciNa: | 5200286 |
COMPETENCIA
ESPECIFICAY DE CAPACIDADES DESEMPENOS
ESPECIALIDAD
1.1.1.Compara las principales
etapas de Ila evolucion
histérica del turismo, en
concordancia con las cuatro
P . edades de evolucion de la
S0, \ 1.1. Explica el proceso humanidad.
s/ \;‘%Q. evolutivo del turismo,
1|2\ PrEsY” ‘i\/&é y' f:fr:'%mi;narco de| 1 1.2 Caracteriza al turismo segln
NP desem eﬁopara su sus implicancias teéricas y
It P practicas.
= profesional
;;‘:{:\““WE”&Z;‘ 1 1.1.3. Debate sobre el aporte de los
IS elementos y relaciones de la
5 teoria de sistemas a la
2 evolucién del turismo.
1.2.1.Agrupa los fenémenos
geograficos de los destinos,
con la finalidad de precisar
sus atractivos turisticos.
1.2. Emplea las bases|1.2.2.Expone los fendémenos
COMPETENCIA teéricas de la geograficos mas destacados
ESPECIFICA 1 geografia, con la de los destinos turisticos
(CE-1) GESTIONA finalidad de emblematicos del Peru, de
LOS PROCESOS DE reconocer el acuerdo con su potencialidad
DESARROLLO potencial fisico de y desarrollo.
TURISTICO DE UN los destinos |1.2.3.Expone los  fenémenos
DESTINO turisticos. geogréficos mas destacados
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1.4.1. Clasifica al turismo, en
relacion con su importancia
para el desarrollo de las
comunidades.
1.4.Caracteriza al turismo,
de acuerdo a su
f:lasificacit_ﬁn, 1.4.2.Describe  la  vinculacién
MBS importancia, el permanente entre la oferta y
/@«“/“ ‘%é'\\\ mercado, su demanda turistica segun el
5 A interrelacion con otros contexto del mercado
Ziere g sectores y las turistico.
\\ '34,4 /4 tendencias.

1.4.3. Compara la
multidisciplinariedad del
turismo, sus implicancias y
actuales tendencias de
desarrollo, de conformidad
con la teoria planteada.

1.5.1. ldentifica las caracteristicas y
tipos del patrimonio cultural y
natural, sobre la base de la
normativa vigente.

1.5.Argumenta la

importancia de la|1.5.2.Explica la importancia y
conservacion del procedimientos de la puesta
patrimonio cultural y en valor y el uso publico del
natural, desde |Ila patrimonio cultural y natural,
perspectiva del en concordancia con la
desarrollo del destino normatividad vigente.

turistico. 1.5.3.Disefia  modalidades de

aprovechamiento turistico del
patrimonio natural y cultural,
en relacién con la
normatividad vigente.

1.6.1. Demuestra las implicancias
de la ciencia arqueoldgica,
segun el marco tedrico de las
ciencias sociales.

1.6. Caracteriza el proceso
histérico del hombre

peruano, de

conformidad con las|1.6.2. Esquematiza la etapa del pre

teorias e ceramico, en virtud de las

investigaciones teorias arqueolégicas

arqueolégicas de las existentes.

diferentes etapas (1,6.3. Caracteriza la etapa del

evolutivas. Formativo, conforme a las
teorias arqueoldgicas
existentes.
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1.7.

Desarrolla propuestas
turisticas sostenibles,
en funcibn de los
principios econémico,
social y ambiental del
desarrollo sostenible.
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1.7.1. Analiza los impactos

sostenible.

1.7.2 Ejemplifica las
caracteristicas, componentes
y principios del turismo

sostenible, en relacién con la
teoria y la normatividad del

sector.

1.7.3. Disefia productos de turismo
sostenible en la regién y el
pais, de conformidad con los

normatividad

manuales
vigente.

1.8.

Disefia proyectos de
inversién turistica y
hotelera sobre la base
de estudios de
diagnéstico del
mercado.

1.8.1.

vigente.

Describe la metodologia de
proyectos de inversién, en
funcion de la normatividad

1.8.2. Formula

proyectos
inversion turistica y hotelera,
segun la
existente y los requerimientos
del mercado.

metodologia

de

1.8.3. Disefia un proyecto hotelero
regional,
relacién con los valores de la
zona y en la metodologia de

ylo

proyectos.

turistico

en

1.9.

Ejecuta acciones que
promueven el
desarrollo turistico de
los destinos, conforme
a la normatividad y
planes oficiales del
sector turismo.

1.9.1. Expone los fundamentos de la

gestién publica, en
concordancia con el marco
legal vigente.

1.9.2. Argumenta el papel del

Estado en el desarrollo del
turismo, de acuerdo a su
capacidad generadora de
econdmicos,

beneficios

ambientales y sociales.

1.9.3.

publico.

Implementa procesos de
desarrollo
vinculando

turistico,
el sector

1.10. Elabora circuitos y

paquetes turisticos,
en relacion  al

1.10.1. Organiza las caracteristicas
los

y componentes de
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potencial turistico destinos turisticos, en
del destino y las concordancia con la teoria.
caracteristicas de| 4 10.2. Disefia circuitos turfsticos,
la demanda. en conformidad con la
oferta y demanda turistica.
1.10.3. Disefia paquetes turisticos,
segun la oferta y demanda
turistica.
P T 1.11.1. Caracteriza la evolucion y
PN funcionalidad  de Ia
/ \%\ cooperacion técnica
internacional, segin su
origen y tendencias
1 1 1 . Argumenta |aS actuales_

oportunidades que "1 112 |dentifica entes cooperantes
trae la cooperacion en el Per(, de acuerdo a su
internacional (CTI), aporte al  desarrollo

en relacion con el turistico del pais.

desarrollo turistico.

1.11.3. Analiza los procesos de
gestion en concordancia
con la inversion de fuentes
cooperantes.

1.12.1. Diferencia el turismo
convencional y no
convencional, sobre la
base de la teoria existente.

1.12.2. Identifica cada una de las
modalidades del turismo
no convencional en

1.12. Explica las diferentes reI.acwn con la teoria
modalidades de existente.
Turismo No
Convencional, de

acuerdo a las
caracteristicas de

cada una. 1.12.2. Desarrolla propuestas de

turismo no convencional,
de acuerdo con el
potencial turistico de la
regién y el pais.

1.13.1. Define con claridad al
ecoturismo y su evolucion
historica, en el contexto
internacional y nacional.

1.13. Desarrolla productos
ecoturisticos, segun la
sostenibilidad turistica.
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1.13.2. Desarrolla Organiza
experiencias ecoturisticas
en el Peru y el mundo, en
atencién a su participacion
en el mercado turistico y
ecoturisticos, segun Ia
sostenibilidad turistica.

1.13.3.Formula productos
ecoturisticos sobre la base
de las experiencias exitosas
conocidas.

285
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i 1.14.1.Realiza practicas pre
profesionales en
organismos publicos de
turismo, en relacién con el
potencial de la localidad y la
identificacién institucional.

1.14.2. Realiza practicas pre

profesionales en
organismos publicos de
turismo, con la finalidad de

1.14. Desarrolla practicas formular propuestas

pre  profesionales en turisticas.

organismos publicos de

turismo, sobre la base del

respeto y compromiso de
las normas vigentes.

1.14.3. Realiza practicas pre
profesionales en
organismos publicos de
turismo, con el propdsito
de organizar eventos
turisticos.
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COMPETENCIA
ESPECIFICA 2

(CE-2)

DESARROLLA
EMPRENDIMIENTOS
TURISTICOS EN LOS

AMBITOS DE LA
HOTELERIA,
GASTRONOMIA Y

ORGANIZACION DE
VIAJES, DE
ACUERDO CON LAS
TENDENCIAS DEL
MERCADO, LA
RENTABILIDAD Y LA
INCLUSION DE LAS
POBLACIONES
LOCALES EN LOS
BENEFICIOS.

2.1. Disefia procesos de
gestién
administrativa en
empresas turisticas,
en relacion con los
principios de |la
sostenibilidad.

2.1.1. Explica los fundamentos de la
administracion de empresas,
en concordancia con las
caracteristicas de la actividad

turistica.
2.1.2. Describe las etapas del
proceso administrativo,

conforme con la teoria de la
administracion.

2.1.3. Argumenta la utilidad de los
procesos administrativos en
los diferentes tipos de
empresas turisticas, sobre la
base de la teoria
administrativa y la
normatividad.

2.2. Explica las diferencias
entre los fundamentos
de la macro y
microeconomia,
seguin la realidad del
mercado turistico.

2.2.1. Explica los componentes del
sistema macroeconomico, en
relacion con la teoria

econdmica.

2.2.2. Utiliza los conceptos vy
principios de la
microeconomia, de acuerdo a
la teoria econdmica.

2.2.3. Contextualiza al turismo en el
ambito macro y
microeconémico, conforme
con la realidad nacional.

2.3. Formula costos vy

2.3.1. Establece costos para bienes
y servicios, sobre la base de
la teoria y caracteristicas del

mercado.

2.3.2. Elabora presupuestos
congruentes con los
requerimientos de la

presupuestos de organizacién y los“recursos
acuerdo la teoria y la existentes, en relacién con la
realidad turistica teoria y la realidad turistica
nacional y regional. nacional y regional.

2.3.3. Formula costos y
presupuestos equilibrados, en
conformidad con la realidad
turistica empresarial.

2.4 Explica los | 2.4.1. Describe el proceso evolutivo
fundamentos de de la hoteleria en el tiempo,
hoteleria, sobre la de acuerdo a sus principales
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base de las actuales

tendencias del
mercado turistico
internacional.

etapas de desarrollo hasta la
actualidad.

2.4.2. Explica las diferencias entre
tipos de establecimientos de
hospedaje, en el Pert y el
mundo, en conformidad con la
normatividad vy directivas

vigentes.
2.4.3. Argumenta las estructuras y
funciones de los

departamentos del hotel, en
funcién de sus diferencias e
importancia en la calidad del
servicio hotelero.

2.5. Argumenta el valor
de la gastronomia
como una expresion
del patrimonio
cultural inmaterial de
los pueblos, sobre la
base de los criterios
del turismo
gastronémico.

2.5.1. Describe la importancia de la
gastronomia en el desarrollo
de la humanidad, como
necesidad basica y como
atractivo turistico.

2.5.2. Caracteriza la variedad y tipo
de insumos, técnicas vy
utensilios, en concordancia
con los platillos tradicionales y
contemporaneos mas
reconocidos de los pueblos.

2.5.3. Debate sobre el proceso de
desarrollo del turismo
gastronémico de acuerdo a
las directrices emitidas por la
organizacion mundial del
turismo y organismos afines.

2.6. Emplea estrategias de
marketing en relacién
con los fundamentos
del marketing.

2.6.1. Esquematiza las
caracteristicas del marketing,
en el proceso de
comercializacion de

productos turisticos.

2.6.2. Usa estrategias de marketing,
enfocadas en organizaciones
y destinos turisticos.

2.6.3. Desarrolla un plan de
marketing para empresas
turisticas, en relacién con la
teoria estudiada.

2.7. Aplica procedimientos
estadisticos con la

la actividad turistica.

finalidad de describir

2.7.1. Describe los procedimientos
de los numeros indices,
segln las realidades
turisticas
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2.7.2. Maneja probabilidades en el
fluctuante mercado turistico,
en conformidad con la teoria
estadistica.

2.7.3. Explica las principales
fuentes  estadisticas  del
mundo y del Pert, de acuerdo
la data actualizada.

2.8.1. Caracteriza los componentes

del mercado turistico
internacional, nacional y local,
2.8. Elabora estudios de en relacién con la teoria
mercado de acuerdo existente.
a las necesidades |2 82 Maneja la metodologia de los
del consumidor y los estudios de mercado, en
productos turisticos funcién a la realidad turistica
mas eficientes. de los destinos.

2.8.3. Elabora estudios de mercado
de acuerdo a las realidades
turisticas regionales.

2.9.1. Esquematiza los
fundamentos de la gestion
comunitaria, en relacion con
la responsabilidad social.

2.9. Maneja la gestiéon de

g;ﬂzﬂ:z as, sobre 29.2 Exp_li'ca las herra_migntas de
a base de gestlon_ comunltarla,' de
comunicacion conforrplgad con la teoria y la
. normatividad vigente.
efectiva entre -
actoles. 2.93. Emplt_aa I_a's estrategias de
comunicacion, de acuerdo a
la situacidbn que viven los
interlocutores.
2.10.1. Describe los fundamentos
generales de la gestion de
2.10.Gestiona recursos humanos, segun la
eficientemente los teoria existente.
recursos humanos |2.10.2. Emplea el proceso de
dentro de una seleccion de personal, de
organizacion, en acuerdo a los requerimientos
relacion con  un de la organizacién.
liderazgo respetuoso y | 2.10.3. Simula la gestién del recurso
demaocratico. humano, de acuerdo a los
fundamentos de la cultura
institucional.

2.11.1. Describe las caracteristicas
historicas, administrativas
y turisticas de las agencias
de viaje, en relacién con la
teoria 'y normatividad

vigente.

2.11. Disefa procesos de
gestion administrativa
para agencias de viaje,
sobre la base de la
normativa vigente.
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2.11.2. Identifica la estructura y
funciones de las agencias
de viaje, segun la teoria y
el reglamento de
funcionamiento de
agencias de viaje y turismo
nacional.

2.11.3. Sustenta el proceso
administrativo en relacién

a una agencia de viaje.
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COMPETENCIA
ESPECIFICA 3
(CE-3)

GERENCIA
EMPRESAS
TURISTICAS
ORGANIZACIONES

GUBERNAMENTALES
DE TURISMO, CON
DE

CRITERIOS
CALIDAD,

LEGALIDAD Y EN EL
DEL
DESARROLLO LOCAL

MARCO
DE LOS DESTINOS.

3.1.

Disefia procesos de
gestion de calidad en
restaurantes y
empresas turisticas
representativas del
sector de acuerdo a
los fundamentos del
turismo
gastronémico.

3.1.1. Esquematiza la evolucién vy
desarrolio de los
restaurantes en el Perd y el
mundo, segun la historia
del turismo.

3.1.2. Elabora la estructura vy
funciones de los
restaurantes, de acuerdo a
la teoria y el reglamento de

funcionamiento de
restaurantes.

3.1.3. Simula el proceso de gestién
de calidad de un
restaurante en relacion a
los fundamentos del

turismo gastronémico.

3.2.Explica los
fundamentos de Ia
contabilidad de
acuerdo a las

empresas turisticas.

3.2.1. Analiza informacién contable
de empresas turisticas, en
relacién a criterios técnicos
de la contabilidad.

3.2.2. Describe el proceso de
creacidon de empresas
turisticas, en conformidad
con el marco de legalidad.

3.23. Explica la contabilidad
financiera de una empresa
turistica, de acuerdo la

teoria contable.

3.2. Organiza eventos de

diferente tematica,
segun la  oferta
turistica de los
destinos.

3.3.1. Argumenta las caracteristicas
e importancia de los
eventos, en relacién con el
producto turistico de un

destino.
3.3.2. Planifica eventos turisticos en
conformidad con las

exigencias del mercado.

3.2.3. Ejecuta eventos en el ambito
universitario y regional, en
relacion con la oferta
turistica.
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3.3.Guia grupos  de
turistas, teniendo en
cuenta los métodos y
técnicas de la practica
guidistica.

3.3.1.

Explica el papel del guia de
turismo en la promocion de
los destinos turisticos, en
relacién con la satisfaccion
del visitante.

3.3.2.

Aplica los métodos, técnicas

e instrumentos del guiado,
en conformidad con la
normatividad.

3.3.3.

Conduce el proceso, la
técnica y los instrumentos
de interpretacion del
patrimonio natural y cultural,
de acuerdo con las
metodologias planteadas a
nivel nacional e
internacional.

3.4. Explica los procesos
gerenciales en
empresas turisticas,
de acuerdo a las
teorias y modelos
administrativos
actuales.

3.4.1.

Sustenta el rol gerencial en
las empresas turisticas, de
acuerdo a las teorias y
modelos administrativos.

34.2.

Planifica las acciones
empresariales en
conformidad con el analisis
de costo y estados
financieros.

3.4.3.

Explica los fundamentos del
desarrollo del talento
humano, en relacion con la
realidad turistica de las
empresas.

3.5. Aplica la normatividad
vigente, en
concordancia con la
realidad de la
empresa y el sector
publico del turismo.

3.5.1.

Describe el marco nacional y
supra nacional de Ia
legislacién peruana, seguln
el estudio de leyes, normas
y directivas nacionales.

3.5.2.

Explica la legislacion
turistica, en concordancia
con la ley general de turismo
y leyes conexas.

3.5.3.

Aplica los diferentes
reglamentos de
funcionamiento de las
empresas turisticas, a
situaciones ad - hoc con
finalidad hermenéutica.
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3.7. Explica los procesos
de mantenimiento y
seguridad hotelera,
en relacidon con las
acciones de soporte
a la funcién central
del hotel.

aseguramiento de la calidad
del servicio hotelero.
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3.6.1. Explica la utilidad de los
sistemas informaticos
hoteleros, en conformidad
3.6.Maneja sisternas con las tendencias
) 'informéticos de cambiantes del rnercado.

gestion _risica| 2% AR IERE 1 IS ere
Ir;c;tele;iigdeiii(:;erdg; inteligeptg en _e:l coptfexto dela

mertade comercializacion digital.
) 3.6.3. Maneja sistemas informaticos
de gestibn hotelera, en
relacion con la administracion

inteligente.

3.7.1. Explica caracteristicas de los
principales procesos de
mantenimiento, segin el

3.7.2. Explica caracteristicas de los
principales  procesos de
seguridad, en relacién con el
aseguramiento de la calidad
del servicio hotelero.

3.7.3. Analiza casos tipo del
mantenimiento y seguridad
turistica, en conformidad con
la teoria estudiada.

3.8.1. Explica la importancia e
implicancia de la auditorfa, en
- relacibn con la teoria
3.8. Argumenta la utilidad
del estudio de la glanicadal
- A ! 3.8.2. Describe el proceso de
auditoria financiera, auditoria financiera en
de acuerdo a su concordancia con las
snforue, empresas turisticas
metodologia y pres =
o 3.8.3. Planifica las acciones de
evaluacion. o .
auditoria, con la finalidad de
argumentar la utilidad de los
sistemas de control.
3.9.1. Sefala la vinculaciéon de la
responsabilidad social con las
L empresas turisticas.
3.9.Disefia procesos P
gerenciales en
mpresas fturisticas, - -
:n prelacién COSI"I cla:s 3.9.2. Organiza los instrumentos de
principios do la gestién de la responsabilidad
responsabilidad social, en relac_|9n con los
social modelos de gestion.
’ 3.9.3. Disefia el sistema de
evaluacion de la

responsabilidad social, en
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relacion con el marco de la
rendicién de cuentas.

3.10. Desarrolla practicas
pre profesionales en
empresas turisticas
regionales
nacionales, sobre la
base de Ila teoria
desarrollada.

3.10.1.Realiza practicas pre
profesionales en
establecimientos de

hospedaje, sobre la base de
los cursos desarrollados.

3.10.2.Realiza practicas pre
profesionales en
restaurantes, sobre la base
de los cursos desarrollados.

3.10.3Realiza practicas pre
profesionales en agencias
de viajes, sobre la base de
los cursos desarrollados.

COMPETENCIA
ESPECIFICA 4 (CE-4)
EJECUTA
PROCEDIMIENTOS Y

TECNICAS
GASTRONOMICAS
DE LA COCINA
PERUANA E
INTERNACIONAL,
FORTALECIENDO LA
CORRIENTE DE
TURISMO

GASTRONOMICO.

4.1.1. Explica los fundamentos de la
panificacion y pasteleria, de
acuerdo a la realidad
nacional e internacional.

4.2. Aplica conceptos de
nutricion en relaciéon
con la produccién
gastronémica.

4.1.Produce pan Y(4.1.2 Produce diferentes
pasteles, teniendo en variecdades de pan, de
cuenta las tecnicas acuerdo al uso eficiente de
tradicionales y los insumos, equipos e
contemporaneas. instrumentos.

4.1.3. Produce diferentes
variedades de pasteles, de
acuerdo al uso eficiente de
los insumos, equipos e
instrumentos.

4.2.1. Explica los conceptos
fundamentales de la
nutricion, en conformidad

con la teoria disciplinar.

4.2.2. Usa productos gastronémicos
del pais con la finalidad de
demostrar los principios de
la nutricién.

4.2.3. Usa productos gastronémicos
de la localidad con la
finalidad de demostrar los
principios de la nutricion.

4.3. Explica los principios
de la sanidad, higiene
e inocuidad
alimentaria, en
relacién con el marco
de la salud publica.

4.3.1. Explica la importancia de
sanidad, higiene e
inocuidad, en relacién con la
salud publica.

4.3.2. Describe los tipos de

contaminacion de alimentos,
de acuerdo con la teoria

existente.
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4.3.3.

Expone los protocolos de
higiene personal, del
ambiente de produccion y de
los alimentos, segun el
marco de la produccién
gastronémica.

4.4 Prepara platillos
emblematicos de la
gastronomia peruana,
de acuerdo a las
técnicas tradicionales.

44.1. Esquematiza el proceso
evolutivo de la gastronomia
peruana, en relacién con la
historia y geografia nacional.

4.4.2 Prepara platillos

emblematicos de la sierra y
selva del Peru, de acuerdo a

las técnicas e insumos
tradicionales.
4.4.3. Prepara platillos

emblematicos de la regién,
de acuerdo a las técnicas e
insumos tradicionales.

4.5.Prepara platillos
emblematicos de la
gastronomia
internacional, de
acuerdo a las técnicas
tradicionales.

4.51.

Prepara platillos
emblematicos de la
gastronomia mediterranea,
de acuerdo a las la historia y
geograffa nacional.

45.2.

Prepara platillos
emblematicos de la
gastronomia asiatica, de
acuerdo a las técnicas e
insumos tradicionales.

453.

Prepara platillos
emblematicos de la
gastronomia

latinoamericana, de acuerdo
a las técnicas e insumos
tradicionales.

4.6.Aplica los
fundamentos de Ia
tecnologia de

alimentos y bebidas,
segun la produccién
gastronémica.

4.6.1. Explica los conceptos basicos

de la tecnologia de
alimentos y bebidas, segun
la teoria existente.

46.2.

Aplica la tecnologia de
alimentos de acuerdo a la
produccion gastronomica.

46.3. Aplica la tecnologia de
bebidas de acuerdo a la
produccién gastronémica.

COMPETENCIA 5.1.1. Explica la importancia del
ESPECIFICA 5 5.1. Investiga en turismo, método cientifico, de
(CE-5) segin el método acuerdo a su pertinencia en
DESARROLLA cientifico. el logro de investigaciones
INVESTIGACIONES turisticas fiables.
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investigacion
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5.1.3. Aplica las técnicas de
investigacion, de acuerdo a
la realidad turistica.

521. Formula el oplan de

investigacion del proyecto,
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de los destinos.

5.2.2. Redacta la parte
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5.3. Elabora un informe de
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discusion de
resultados.
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5.3.2. Discute los resultados de la
investigacion, de acuerdo
con la teoria, los datos
emplricos y los
antecedentes de
investigacion.

5.3.3. Redacta el informe final de
tesis, en relacion con el
esguema institucional.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




«~OQVTOHLINOD ON OLNIANIOQ:, 3P ope}sa o ateinbpe ejdos o ugysesduy e

uop ‘onseEN Epeuoisayod A ajuaiayod momwwwﬂwww :%o ouﬂmﬂ%
ep oo_EmvmoM B0} Bp Seapl SNS ejuswieio esaidxg cobeuen iBniADIesE
opel SaUOIoBNaSIP : W
uod ‘einjesey VLHOSIAIVEO | gns g ugiseudxe  sosinosr ez opueejdwa uoo  souoay
A enbus ¥elfl ve ’ € NQIOVOINNNOD i pepi n_uﬂ selouauedxs o sauoiuido
ugoeoNpg [eio ugisaidxe ap seoudg | A mcco_.mm.o:h &:wmﬂwﬂ
ue OpEIdUaI !
! sojusipoucy esaldxgy 1'Z'L esaldx3z’|
opaol |p A
o .w%mw“:ww_ SOJEULIOj SOSIOAIP
leuoisajoid mv o w:mucoo 'S8I0JN20pBUI
oppIsfe |8 seuiepunoes A sajediouud seapl eoyuap) “w Pl mwn_ow ‘sojeoneweld
us soye odsuID sejoualajul ez||eay -oysodoid sejbai
uoy -oisee : . opueUOIXayal St
808_&%8@ VHNLOTT SRS e seea _o%”_N._u___wu ‘sejuaoRAgNS s oﬁw“m_wuu erm_w%mdmu_amww
opeiff | V€| ¥E€ I Z d S0 SOAREIIUNWOD : £ e : i
uoo ‘esmessy =SSN moamocowouxﬁ P m_ww_v_mcw o Em:o.mhummm soysodasd MWM%MW ap _Emo_omﬁuﬁm__m,
A enbua BI0J09| uoisuaidwod ap mm_mwﬁg.mm A mm_mQWM%a_ op SOX9) ww.._ L'L|@ m.mﬁm:ao&
ugioeanpy sojusjudouoy (| Emﬂ ‘seapl eoslunwon
us opelousd : wm._mmugmm I IVHINTO
: - VIONI1IdNOD
eadw3g| ||
dH|1H| d9 | 19 avaiovdvo vi
ALNSo0n VHNLYNDISY SOQINZLNOD 30 soavaadsa | STIVNAISTHON | oy 1on313am00
SVOH | SOLIazHD SON3dNIS3a

"8|qixay A |esBajul ‘oonguIs)sis ‘sjusuielllad 19}0Ied ap S0S800id 8p SPARI) B ‘9)UBIpN)Se |ap SOpEPIIgeY
A SoJuaIIDOUOD ‘SBpNJJOE SB| UBPIW 9S SPUOP SBUOIOEN|BAS 3P BAJEIUBND E[EDSS BUN Jejuswajdwi suodosd ag ‘BAREWLIO UgIoRNEAS A BAsaiBold uoIoBN|EAS
‘BAEWNS UOPEN|EAS :sajusU0duIod Sa)) einojie sefezipuaide ep ugien|eas sp Ewalsls [3 :SAAVAIOVAVYD SV 30 ONOO0T 3d NOIIVATVYAZ 3 SOGOLIW

"S0J}0 @.jUs ‘sojoahosd “oanebnsaaul opojaw ‘sews|qoid ua opeseq alezipuside ‘ejousIajuod ‘Bjuebojelp
ugoisodxa ‘odwes sp ofeqes) ‘epiuaAUl BN ‘BPERINONISS LUQISNISIP ‘SOSEI 8p 0IpN)Se ‘sleqep ‘oAedionied - oAleIoqejod ofeqes) owoo seibajense ep osn je Jod
epezisjoeled ‘seje)bip ‘soonoepip soanebnseAul S0sindol A SajeLd)ew ‘Sopatl SOSISAIP L0 enjoelolul 83 :S0J1LOYHd ODRIQIL VZNVNISNI 3d SOQOLIN

:eroudjodwod epeo Jod soipnjsa ap ued jap ojusysng "L°L°E

98¢ °r 99 ‘VNIOVd | YIINONOMLSYD A VIHITILOH ‘VOLLSNNL NOILS3IO 3a
S0 Noisy3aa | TVNOISIA0¥Ud VHIHHVYI V1 30 4V INDIN{ND ON3SIA
£20¢ anr ‘YHO34
OLN3INND0d O¥10
¥0-A0-39d ‘00100

7 \QNP«‘L CIR

—
52
‘/
\ \\\ .
A :?': 1



~OQVT04INOD ON OLNIWND0Qa,; 9P 0pejsd [d aiainbpe ejdos o ugiseidu) e

0 EeUejsIeAluN

"$9|qE)0oU SBJUBI0D
K sopnpoid op sauopeledo eziesy

BoRogpId ‘sejuauodxa 'SOpelpnse -00169] [«
ue mco_MM._h_w ap elos} opuesn sauolelado ezieoy sopeajueld wou_umwcowﬁ_m% ojusiweuoze g
|euoIss) ‘sojunfuod  uod  sauopesado  eoldy pesjue| 1001 ] Bjuang
elouauadxs so|ea sews|qoid | SO| B sajusIajal e opusiua;
op soue oould VOISYE | 5010wnu op sews.os) ‘sopepaidosd ezipn | P U9PNI0S  E Selualos) sojeal  SOXAJU0D
uon -onseep ve| ve b YOILYWI LY auep ) sep _o.m.ovuv___ n__mﬁ us sajeal soJewWNU | SO| opuesn :m_ s mcw_w oid
ap oolWapesy mw_m o1 sorownu | 2P sepepaidoid sojnajes SOSIOAIP
oum.ww_ mEo,%“ op sewso9] A sopepsidoid ssjgejou se| esidw3 1'12|4 mww:mnwwwﬂuu anjensay
o mmow_.wc._mum $9)USI009 sa|gejou sojanpoud ‘sajuauodxa eondvLz | ¢ TYH3INID
. o.um_ocwo__z ap euos8) ‘sojunfuoo :ssjeal SoJBWNN ndvi'e VION3ILIdNOID
pel 1 :S0JUBWId0U0D \
‘olejeunsep .Mwwﬁﬂw {
uoloenjund | | OpUBISPISUOD A onsodoid
op soufis ajuswepenoape  eZIKN | A BINJIOSD B| 8p 5 .wawm al
BOleIBOoLO UQID08.1109 U0 seap| ezjueblO | SaUOUAUDD » muo_zz 5
SOOlJUBID A sodjwgpede SOJXa) ealiue|d | se| opuejadsal oEm_Emm_..ﬂ.m d
PepliiqeH ‘BlelE =] .wm_mwamEm._m
‘BOIWSPEIE UQIDOBPa) | NS B Saplode " selbau
Bl B SOpPeUOIDE|al SOMIOSS  SOSINISIP ‘SOYUBID Goues LE 5
op uoidelogele  ‘lenjxa} eloualayod |A  sodjwepede mo>_umm_ %w>:_
SOJUBIWIDOUOY) | SOIXB) SOSISAID w mo.w_E.w umom.
_ EIEPSYLE’L S0)X8} mﬂomvwm €l
_ "S3I0INJ0IB)UI
sns uoo
i opuenjoeiajul
] "0)X2)u0d
"leuoisejoid OAEDIUNWIOD [® A Jojnoop8iu
elouaadxe oysodouid e ‘OjewLo})
ap soue 0oOu | E] unbes ] ‘opsodoud
i, | 98C%PL9 | WN9Vd | VIINONONLSVO A VINITILOH ‘VOILSRINLNOILS3D 3a |
> S0 :NoIsu3A | TYNOIS3J0¥d VIIHNVI V1 30 AVINORINND ONISIA I
€202 olnr WHO3A
OLN3NND0d 0410
¥0-q0-39d 091002




00 ON OINJWNJ00. P opejse o asainbpe ejdo o ugisasdul &7

-1apuodsalion

‘eolljeuy BLJOWO09S)
e| op sewss0d) A soidiouud eziun

SEDIUQD
se| ep SauUOIoeNY?
se|  opueoynuepl
) oueisayed

opunbas A Jowd ap sauoioenIs eziesy
sopeajue|d sews|qoid

SO| @p UQION|OS EB| UD SJBUOIDRNID 3P
e1i09) E| op sewalod} A soidpuud eoldy
sspepljiqeH

‘oJnjosqge JojeA ucd sauoloenaaul
‘sejeoipel UOD sauooendaul ‘Jouadns
uspio ep seuoloenoaul ‘uspio Jawud
Sp S8uoIoBNJaU| (SBUOIDBNJBU] 8p BlLI0S
‘SauUcIoENod

op elo9)| B op Sewslod) A soidipuld
"0)njosge Jojea

U092 SBUOIDBNDS ‘SO|EIIPES UOD SBUOIOBNID
‘seolespend S8UOI2ENJD ‘sojeaul|
SauOIendg  (Sauoende  ep  BuHod)
:SojuUlWIIoU0Y)

:sopepijiqeH | oueld ap sewajsis
‘gjoqladly | opuesn  ‘eafljeuy
o osdiye ejogered ‘epoualajunold BHJOWO9D
e op ‘Boal B ep S9uo|dEnds |dp S0jdesuod soj
US EJljjjeuy eLJeWOoAS) E| 9P BlOd| ajuswepenospe
isojudlupouo) | BZiN eLe

‘Sewalos) ezijiin

Jouadns usapJo

ap uaplo Jowud ap sauoloeNddUl BZlesy

‘sauooenoaul ap

elLI09] €| 9p sewalod) A soidipuud eziun
'Sewaiod) | ssjusjpuodsalios
SOAl}oadsal SO| OpUESN SBUOIOBNDD BI||dy Sewaloa)
‘ueplo | so| opuesn

‘ojnjosqe Jojea
uod A saealpel
uoo Jouadns uapio
op ‘uspio Jawud
ap  sauoioenodsul

ea|dw3

‘sajusipuodsaliod
SEeWwaI09)

SO| opuesn
‘ojnjosqge JojeA
uod A soealpel
uoo  ‘seopelpend
‘sajeaul|
sauooende
ezijedy Ve

98Z°F 89 'WNIOVd | YIINONOYLSYD A VINIT13LOH ‘VOLLSRINL NOILS3O 3d
50 Noisuzaa | TVNOISTA0Ud VHIHYVI V1 3a dVINIRRAND ON3SIa
€20z olnr ‘WHO34
: OLNIWND0Jd O¥10
¥0-Q0-39d ‘09192




«~OQVTOYINOD ON OINTANIOT, op opejse ja asomnbpe eidos o uorsasdu e

opeib
uo2 einjeubise
€| @p opejlp |8
us elousuadxe
uoo ‘saule
o sewa)sIg
ap  ouisusbuy|

‘opeulLLIs}ep
olpnjse un ua ugoelsep A euepaw
‘elpall  ‘selousnoay S| eulwILlRQ

sapepljiqeH

‘ugloeIAsap A euelpal
‘elpawl  ‘selousnoay  8p  uoglngusiq

“OUBWIQUD)
8p odi} IE]
BJUSND Us OpUs|Ud)

UDIOBIASSP
A BUBIPW
BlpawW ‘selousnosl)
op uonqguisip

o [elsalod IVH3IN3DO ojuajuioouo) | g ezijun
olejusbuy volls|avis3 (A4
m Bt mmm:__oo.:mm ‘soouelb A sajqeueA ezijeuy o omp_hmEo:mw
__>_n.u ouejuabu| "S021jg6 A selqelieA Svcm:o us wc:m_c_&
o mo;w_.uﬂwm_ ‘eolsipejse  ep  ojusiwioouod efeuely sooyelb A wm_nmrg
us o.B.Emm:. SOpEpllIqeH - .moam_um..mo
o eon w_.u eys3 ‘sooyelb A sajqeuea ‘eonsipe)s3y el .mw_ dwz
ue ov.m_o:mo_._ sojuaiwioouon 72
*Sauoiouny ap eayeIs T

sobuel A sojujop ap ojnojes |8 esn

‘sauolouny
ap eigable eop sauocpelado ez|eay m%hw_ﬂmmum

"S3UOIDUN) 9P SOSED SesIoAIp se| ejndiuepy
‘oueisepes  opnpoid A seuopesl
alqos sopisle  sosleAlp  ezieay

$aUoIoUNY A sauoloe|e.
op sauopuysp A soydesuod so| ezinn
‘sspeplliqeH

sauoloun} A SaUOoIoB|al 8p SaUoIIULap

A soydedsuod sof asouon ‘ssuojouny ap
seoyelB ‘ssuoiouny ap eigable ‘sauoiouny
‘sauoloB|ey  :Seuouny A sauoioejay
‘sojudjwidouo)

SO @p ugN[os
Bl U® sauolun}
A sauoloelal
21gqos Sauololulep
A sojdesuoca  so|
sjuawepenoape
eziinn

vle

‘eolisipe)sa

B] 9op soolseq
sojuswepuny

sO| opuez||in
‘SouaLIouUa)

sp sodi sosleAlp
ua sopesjue|d
sewsjqoid

sO| anjensay
A4

98¢ °P 69 YNIOV

VJWONOYLSVO A VINITALOH ‘VOLLSRINL NOILSID 3 | .00

g0 :Notsyan | TWNOISTHA0Ud VHIHAVI V1 30 ¥VTINIDRRANND ON3SIA I
£20¢ oune 'VHO34 \
- OLNINNJ0Aa O¥10
¥0-00-39d :091002




«~OQYTOYINOD ON OIN3WNJ0A, ap opejse jo asainbpe ejdod o ugjsasduij e

0 ejoouby ‘UBAS[|UOD
oJaiuabu) o| ¥¢| ¥¢ *BAIND BUN | Se)sa anb sewndo mwuw_om_mw
inD  osewebu) Janow opuend eayiuapl @ sodyelb ezijeuy | sauoeNw| se|| SoDEl %ow:w
0 sewa)sIs IVHIANID sopepljigeH | ejusna us opusiua) mow_hocoom
ep oseiuabu VINONOO3 "epUBWSP | ‘BpUBLISP A BUSJO | ) n01d”  gg
0 EJSILIoU0d] A BUSJO Bp SBAIND SE| 9p SOJUSIWIAO |9p So)}dasuod so| S1UBLIEDENISDE
0 ejwouos3y SOJUBIWUIOOUDD djuawependspe m:EuB P u
ue Opeusdl BZIInN L'EC | 4 &e

‘sopepijiqeqo.d

saopeynsal eluasald M_n op mm.m.“w%w_m

SepEPIIGEH BJUaNd Us opualua)

‘saule
O EUE)SISAIUN
edioepig

us 0sing
‘leucisajoid
epuauadxe
ap soue 02U
uon -osseep
op oO2lwapesy

‘sapepijigeqoud
ap sojuawepun;
SoOJUsUIdoOUOD

ep ugionquisip e

sopebnseaul  Jos
B S0SadNs SOSIBAIP
so| ap pepyiqeqoid

el enajen
¥'eZe
‘Sepezilepue)so
SeoIU2d) A sopojpw esioald mmva_‘_wm%n”__”mem
o SiuEipatt oucm._ou_.mco.o
SEOSIpElse  semno  se| RIS | gprgnencs seAIng
SapepIliqeH | oo N b

‘SEPEZLIBPUER)S SBIIUD9)
A seand sp oisnfe un eled sopojap

op sosnfle  9p
sopojaw so| ezinn

sojusjwirouc) 1A A4
pae ¢ ‘NIOVd | VINONOYLSYD A VINITILOH ‘VOILSRINL NOQILSaAD 3a | ..,
S0 :Noisyaa | TVNOISTH40¥d VHTRAVI V1 30 AV INIIRIREND ONISIA N
€202 oun 'WHO34
OLN3IWNO0A O¥LO0
#0-00-39d 1091000




«~O0GV TOYINOD ON OLNIANDO0T,, ap opejsa |2 asainbpe ejdoo o ugisesduil &7

"% P T
g\

N .

. _w%c_ B Binjoo] B aseq us sewanbsa eyssi] Loisuaiduon | 2P SEo%} | L oo eorew b 30
o omo_m_«m uoloeLLIoL) ezjeusanbs3 h eusnq A PEPISISAIUN _w_ us m_w_mco_mmh AR
: UQIDBLUIOL e| ap uoebysaaul :
° |e1selod | vE | ve OIHVLISHIAINN ap uoloeziueblo ap seibejensa aoouoday SuR 2889 R ep seaul  sg| e R o
oJajuabu) orvavydl 13a pepiIgeH opuewo} jednib A EJUBNO U8 OpUILB] SO| OpuUEBISPISUOD
o e[02l4By V907040 L3IN o [enpiAlpul  ‘Olpnisa " ololales
olouabu o Sojejusw A sSiemdectiad 9 seousg) A i ue slezipuside 8
__>_n.u Em__cwmc_ sedepy ‘soaniubod sedely ‘ugloewIOUIL mM_mmem.o .Mo__a< ® SQIIIOPEIE wouom.waﬂ_ mﬁ:m_w
5 UGBREHA ap uopeziuebfio sp  seibsjensg | e soleqen
ol p3 ojusIWI0U0T L'L'e e10GR|g e € TYYINID
us opejouaol VION313dW0D
‘opuenjeaa
‘sooelb A se|qeuea ezijeuy | B)sa as anb
‘sesasdwo ap sodi} | esaudwa op ody
‘souye A uogoonpoid op oJusIWIOOUOD E[OUB | [@  OpPUBISPISUOD
o eueysieaun sopepljiqeH ‘ojonpoid
) m.o:ow.u_o 101onpoud jep ugeziwndo ‘sesaidwse | jop B)109)
us .om..:.o se| ap sodij :ojonpoid |ep euos] |ap soj}desuod so|
‘leuoisajoid SOJUIUIIoOUDD QcmEmnmJu.mv.m
elousLadxs EZIaN €ee
ap soue o3Ud
uon -osseep ‘snqued sue}el
op OJIWepeIY 'sooyelb A sa|qeuea ez|euy |ap ojdesuod  jo
opelb sapepljiqeH | ejusnd ua opusiug)
uod ‘enjeubise *JOPILINSUOD [8p UQIDI8IS ‘JIOpIWLINSUOD
e| op opejaIp |9 A epuslaypul ap seand ‘euelsandnsaud | jap B1I03)
ua epusuadxa UQIDoMISal  JOPIWNSUOD  |9p  BlodS] | ap sojdasuod so)
uoo ‘sauie SOJUIWII0UOD sjuswepenoape
o |e1s8104 Bezinn 'C°€°C | "sopejwi| sosinoal
oiaiuabu) SO| OpUEBISPISUOD
98C P LL VNIOVd | YIINONOULSYO A VIMITILOH ‘VIILSRINL NQILS3O 34 YINO
S0 Noisuaa | TVNOISTJ0Ud VHIWAVYI V1 A AVINORIEND ON3SIA gy
€zoz ounp 'YHO34
OLN3NNJ0Aa 0dl0
¥0-40-39d ‘0921092




OV IOUINOD ON OINTANIO0a., 9p opejss [o aiainbpe e1dod o ugsaiduwy e

ap ezueussus uoloebiysaul
B| UD SOYe S8J) op SeAleleng SEDIUDY) eol|dy uoloebiisaau
K |euoisajoud uoIoUSAJISIUI 0I10IAISS | 9P anbojus
elousuedxg NQIOVOILS3IANI [ sp o)xsjuod |op seoisleoeled aquoseq | ue slezjpuside | un apsep |elos
ap soye 02UlD) vi oinIes | ep ejbojopolsw g pepijigesuodsal
uon  -oUSeEY ve | pe mmn_owwmﬂﬁuun_um__ﬂm_uw alezipusude op SOPOW  SO0UOCTDY | BJUSND UD OPUSIUS) | B sesu||
ap oo|wapesy 2rYZIONTadY pepljiqeH BpPeUOoIDDaIaS | SB| B SOpEINdUIA
opeib 30 SOLO3AONd ugioebsaAul ap SeAljej|end Seoud9] | pepiunwod e ‘oloInI9S
uoo ‘saulye ominlas slezipuside |op seoisueoele) |ep seonewsjqold | us afezipuaide ap
o oBojoig oinles  olezipuside ap  so|epopy eoluap] | soyakold suodolid
O  uQoBONpg OIOIAIDS alezipusidy L'zZe A
ua opelouadl ojuaIWId0Uc)
UgIooEpa] ‘sjuaIoyo9 A eiepd P
| US E1ouUaIeyod A pepueld essanwaq “m% omr__uwwmo_ wmm\_,h_“d \ St
seolelbosswsy Qloebll _ g
£ seouelh 0 6 ap  sojuawnysul El\
14e1boliqlq seyoy BASIbaY | SeoIuos) /.“u\s
PeplliqeH N1 WA
uQIOOBPal ap seyned | 58 moummN___S \
‘eljesbouow eun Jelogejd eJded sosed eun :ﬂowwwem:
ojulWIIoUOY) ‘e

‘uotoebijsaul
=] ap
BZUBUSSUD B|
ue soue oJiend
A [euoissjoud

BlousLIadxy
op soue saJ
uon -oJiseel

BOIYJJUSIO UQIDBULIO] BOSNY

epenbsng ep  sasopesado  efsuepy
PeplliqeH
HIANOINVA ‘Vdv ‘sepusssjal

ap solis3 ‘epanbsng op salopeladQ
‘BOlIUSIO  ugioebBisaAul  ap  0S920.d
0o}judIWId0U0Y)

elouaiael ap
so|}sa A epanbsnq

ap salopeJsado
SO| OpUBJSPISUOD
ugioB WO
eziuebip

e

NN

/
¥ \
//
P

48

98Z7°PZL | WNIOVd | VINONOYLSVO A VRIITILOH ‘VOILSRNL NOWLLS3ID 30 | 5
50 NoisuaA | TYNOISTJONU VHIHAVO V130 HVINORIYUND ONSIA | 47y
£202 onp VHO3 9/
OLN3WND0Qa OYLO
¥0-00-39d ‘091000




.OGVIOYINOD ON OLNIWNDO0T, op opelsa ja aiainbpe eidoa o ugsaiduij e

‘|e1oos
pepijigesuodsal
elc ap anbojs

odwed ap auwilojul [o BJORPSY
UOIoUBAJIUI 9P BAlJEUJB)e €| eulwliale(
peplunwos

e opusipusje
el 9op ugpedoied e mwo-”_”_omi eAnedionied 1
"ugIooepe) o P m_um.wmo_._ EJsueLl )
0100EP p o_o_>._w7m_ ap uoIdN|OS : )
- ap seAleuls)e /,.. N5
afezipuaide |op awuojul [9p EINONAST . Pt/
ojusIWIdoUO N SN

judull b4 cze

-o11AI8S UB alezipuside "BOlpuSID

i ez1p uotoefi)SaAul

jop soolfgjopolow sosed soj esdwg
‘ugiouaAIelul  ap sewsajqoid  eoiusp|

‘ugioebiysanul
9p [|esneo ewsqoid un  200U0ODY

el op @anbojud
[  Opuelap|suod

Ol2IAIDS
ua afezipuaide

pepljiqeH
[op sooibojopojaw
opines  olezipuaide jpp  elbojopolR sosed so| eoydy

‘ugroebsaul ojudjwidouo
O1oEDN o jusiwi 80/ 77e

98¢ °PEL VNIOVd | YIINONOQYLSVYO A VIMITILOH ‘VIILSIHNL NOILSIO 3a
S0 :NoIsyaA | TYNOIS3J0Ud VHIWAVI V1 3A AVINORRAND ONISIA

€¢0¢ olnf ‘WHO34
¥0-Q0-39d ‘001a00

OLN3IWND0a OULO




«OGVIOYLNOD ON OLNIWNIOA:

op opejsa @ assinbpe e1dos o ugisasdul) ey

epiA ap ojoahold ns aAnisuo)
*SO)OI|JU0D
A uogioeipobau e| ua seibajeliso efouep
‘Jopll |9p Sopepligqey se| 200U02dY
‘ssuye obzeisapl} op sojiise A sojppoul eoynuapt m>=omo.a vua_#wm
0 euelisiaAlun sopepljigeH uoa i odinbe
eonoepiq obzeiapi MmemMnm.hwmw_M y mﬂﬂ
us  osinj ap solgs3 4 solepoy obzesepry -odinb3 | o0 ed ‘odinba ue ofeqes
[euoisajoid ug oleqel| A sajeuosiadieju] ssuoioeey ceiBsgics, EEId A BIOUSAIAUOD
ejpuajiedxe ‘epiA op oOpokoid op uowuyeg| s yely . ”_ .< op " seuwou |7
ap soue oJuID ‘sauolisiosg op ewol A ugioeoobaN cly .wm_m:o_mE_ﬂ..
uoy oxseen ‘Ojiyuoy  “1ep)| 9P sepepliiqeH alezipuaide | A so[eoo) |
op OO_E@UNOM .O@thwﬁ_— ap sojise A SO|9PON ap W@CO_OW.__QwN wmﬂmﬁ_c_...tcﬁo
oo .Aww_n%%mm 09Zvy3ai sojuajuIdou0d A sepepjseoeu | A sopepiseoou
sepouerp | V€| L _‘ i ‘|eucioows elouablejul siqos ebnseau) - e s | inino 4 feuosied
o ebojoasd oTloydvsaa| ! o 1oUsDIBIUL 81qOS BDNSBAU] EJUSND US OPUS|US} | PepRuSp! ns
: : SAS|au ep [0u03 sadyjnw | ‘leuosiad ojekoid | us sopeseq saued |/
o e)0sOY [ eled seibojense sns eswnbly - seloucblojui| NS B9IUBId L'y | sns ep K [euosiad)
us  ugiouaw) ‘ugioeleja)  ep  seoosy  eody - .m:o_o.n_vEm o|jouesap|
BlIEPUN2g 'S9UOIo0WS sns ap ofauep- m__ocm.m_ - ns eUONS9S) |
Mm_.w_ww”w_m.__ :w -SOpEPIIGEH e| op oasew _M ”_m 14 ._<u_m.zmw \
! ! sapepljiqe
UQIERNSIUILIPY -sosndui %vﬂm.__.h ou A oonsoubeipojne VION3L13dNOD
us opelousd 's9l}se e elouBI90 ] un op eseq
o  ejbojoojsd ‘sojelo0os  sapepliigey A sezs|euo} € 8iqos ww_w__oMm
us OpePuUddlT A sapepijigaq ‘sejuaiwelsay ‘sauoisuawp - mwvmbv.m_.Mm;
10JUBILIDOUOIOINY [euosiadenu) o h. . a
elousblialu]  jeuoisows epusbigiul e Vi
SojuAWId20U0
98Z °P L WYNIOVd | VIINONOYLSVO A VIIITILOH ‘VOLLSIMNL NQILSTD 3d YINO
S0 :Noisu3A | TVNOISI40Ud VHIHIVI V1 30 AVINIRIRIND ON3SIA T
€20z onne 'YHO3d
- OLN3INNJ0Q O¥LO
v0-00-39d 091002

-

—_—

-, s

W20 P
e
NG




«0QV T0YINOD ON OLNIWNOOT., 8p opejsa jo aiainbpe e1do2 o ugisasdwi e

"saulje
0 elE)sIoAUN
B210EPIg

us 0sin9
"|euoisajoud
oIsfe ]
us soye 02Ul
uo) -onseep
op OoIWBpEDY
opelb

uoo ‘saulje
0 (sajeloos
SE|ousIo

ue  ugouaw)
BLIEPUND3S
ugioeoNp3

us OpEeIoUdIIT
Y BHOSO|I4
o $9|eI100S
03U0gISIH
seloualn

us OpeIdUddIT

14

Ll

VIHO3I TV
OdID YdAa31vyD

‘uesdsul

e| anb salojeA so| opue)jesal ‘eiqo ns

ap ollela)l| cluaILIACU (O 81q0S BBIISaAU|
‘sopepljiqeH

‘elbaly

0l19) Sp BIQO B| US SOUBWINY SSI0JBA
"BJ@AOU NS B BOHLID ugodasay
e}siuabipu| OJUSIWIAOW

:SOJUBIWIZoUOD)

BIQO NS U
opeajue|d saiojea
s0| A ejsiuabipul
ojusiwIAOW

[ 81qos
BUOIX3|}oY €°¢'V

"BUIpUE BINJND B] Jew.jeal esed
SBpepIAOE SajusIayp SNS ud epesaldxa
elbs|y o1 ap ojusjwesuad |9 ejsidiaju|

‘sspepljiqeH

‘eldBajy 0410 ap BIqO B| 9p SEeIlIS|I90BIR)
‘euesa)| A easiponuad

‘eoljjjod pepianoe ‘eyesbolq ‘elbaly o4
:SOJUBIWIIOUOD)

‘pepipuapl

B| ©p ugideuwjes)
ua eubaly o410 ap
eiqo e| op apdode
[ ezeniey ¢t

‘leucioeuIBiUl © [euoIOBU ‘[BuslBal

‘[e00] 02JeW [@ |01 NS OPUBIDOUOI3AI ‘YINN
B| ap ugIdeald e| 0)sab as anb usd 0}xajU00
[op seopjjod  ‘seolluQUODa  ‘S9eID0S
SBUOIZIPUOD  SB| 9P SIslleue ezijeay
sapepliiqeH

‘sepeziueblo S9IAID SepepaIsos

se| uoo sauoioejal sns A YONN V1
‘BJN)jn2 e[ A 0juaILIdOUOD

j1op ugpowoid e] A yONN B

"OJusiWIoeU NS UoJeulwlalep anb

$9|BI20S SaUOoIDIpUod A uabuo ‘YONN e
:SOjUBIWIIOU0D)

‘JeuoioeuBUl

a [euoloeu
‘leuoibal ojjosesap
|© OpuEeJapPISUOD
|etos A

[ean}no ugoonpoad
B| UOD Opeloose
YONN Bl 8p |OJ

[0 B08R0Id "2’V

‘Bloususuad ap
opnuas A oAxa|al
ojuswnbie

uoo ‘elbaly
o119 ap eiqo e| ua
opeseq pephuapl
B| 8p uoBwWIED)
el ezijeuy ‘Z'¥

98ZT°PSL | WNIOVd | YINONOYLSYO A VRIITILOH ‘VOILLSRINL NOILSID 3A | 5
%0 Noisu3A | TVNOISIH0Ud VHIHAVYD V1 30 ¥VINORANND ON3SIA | 47y
€20g olnr ‘YHO3 \
OLN3WND0A OYLO
¥0-d0-39d ‘091aQ2




+~OdVTOYLINOD ON OLNITANIO0G,, op ope}ss |2 asainbpe eidoo o uorsaiduwir e

seuye agnu e| us sojuUBWNIOP
° m_._mmw_vﬂ._%%__u_m_m__ ap uooeas-03 | ua odinba us eleqel]
e osih a ‘sjebpim A suibnid uoo e)sgem un ealq) | ‘Jeuoisajold oyasip Il
-[euoIS0}01d ‘SsoWiay| U@ OpBSBQ o)isgom un BaI) | U0D  SOpIUdUOY) | se| ap ajqesuodsal
———— sopepijiqeH |ep uonses) ap | A oinbss ‘oopo osn
op soue ooula "UQIDB WO opusiedwos A | ewalsig Sjuelpaw | |8 UOD OANEIOIRI0D "UQIDBIIUNLLOD
uos uo.ammm_.z SOAIJEIO(B|0D SOJUBWNIOP ap UQIOBaI2-07) | oM OIS un eas) oleqes; | A ugioBWIONI
op  OOMIGPEdY away | o opuez||euosiad ‘G| A uoloebBfysaaul | ap selbojouss) ap
: opelb sawey | ap nuidsa | sejualwensy ap
03 souge | g9| /1 z NOQIOVIWHOALNI | 8p ugioensowap ap opiuajuod opuebaiby ‘alezipuasdeoine | osn ._m ua sopeseq
o Bom::_u.i Vv13A NOQILSTD SOJuUaIWIIoUc) ap  sapepioeded mo>=mu=mm>c_v,,..
o mo_uw_um«wm_ sns UEdZaloAR) | 3 soojwigpeoey]
ue  oieluebu ] enb  sejbojouds) | soleqes; eioqe|J;|
el ayduis | g jedope |6 TVHANAD |7
O edjisipejs3 £ |ensin  eioUBW | pinqg so[enbip | VIONILIdNOD |
us opelousdl opedwi ap |e)bip J8)sod A eyeibojul eals | ap sols|dwoa mmumu___m_m.c
o sew)sig sapepljiqeH so0}daosuoo m__otmwwn_
ap  osluaby "BAJOS)R [EensIA | Jedlunwiod ap Uy 'S
0 Edjeuuoju| uoloeojunuwiod e| eled [eybip ejbojoudss] | |@ uod opedw; ap
@ ugioendwo) SoJuBIWIPou0) | sseybip sigysod A x
ue  ouatusbuj seyelboju; elauac) ({
L'L'S \
‘epbely ou1n op ojusiwesuad
|op epusbin B  o1q0s  ebisaau|
‘sapepljiqeH
IXX 0IBIS [ Ua eboly
elba)y 0410 op ojusiwesuad [ap eiousbip Ol ap eiqo g
*SBICO SNS ap eyeld))| einonijsy |  ©P BIjRLUS) B 9p
"elBely onD op eaysjjerou ejfoj) |  Blouabia el aiqos
:SOJUDIWIDOUDT) | BUOIXBYSY V'Z'T
. 982 °P9.L YNISVd | |INONOYLSVO A VI¥ITILOH ‘VOILSRINL NQILSZD 30 | .0
7 S0 :Noisyan | TVNOISTA0Ud VHIUAUVYI V1 3A AVINOIRRNND ONISIA | 47
€20z oung 'YHO3d /
- OLN3INNO0Jd OYl10
¥0-a0-39d :091a92




«O0QV I0YINOD ON OLINIWNJ0Q, ap opejsa Jo asainbpe ejdod o ugisasdwy e

seouuald sojep op
soseq Uo S9Joul 9p eale [op seuooelgnd
ep seonelwslsis sepsnbsng ezijesy

‘Aajapusy
apsep eyelbolqq A selo opuepasul
‘sjuaoye  euuo} ap  sauopebisaaul
ap T ETETEY se| eziuebip
"ugIzoRISuI op s0zZe|
apuanxa A ugpebnseaul ap pal ns B3I

sapepljiqeq
seayuald sojep ap saseg
sejoualdjal ap uonsan
seolugpese sapay

ojuLIUII0U0)

"SEIIJUSI0
sojep 8p aseq
ua uoBULIO
ap epanbsng
ezijeal Aoppuspy

ud uoloebisaaul ap
sojusn) ezueblo

1sEop0d OJeLlio) U9 OpIUsUDD 831D

‘le1oos
pepijgesuodsal
uod seajebisaaul
) SEAlJEW.IOo)
sapeplAljoe

op ojjouesap
[@ ua seolibojouse)
sejualelay  esn

‘Boiq o9pIA un gal 'S
A 21q) epua) uos sauabewn spedwo)
2JUBUOIOOWD obje laoeysepuaide s9IqI| SOSIN2aJ
eied ou02 |euolnyeinjeubise eun ewoj |Sp 0sn  opualdey
sopepinqeH | 6ojlg oepia un A
sjseopod ap ugioesl) | jseopod ajuelpaw
Bojq SOBPIA op | opluajuod ealn
uoIoeaId A 9iq)| BIOUSD)| UCD sausbew) se
"aujjuo
S0SINo A Jayew Eeinynd 9p seulojeje|d
SOjUBIWIdOUOD
98¢ °r LL YNIOVd | YIINONOYLSYO A VIMIT3LOH ‘VOILSRINL NQILSTO 3a YINA
S0 NoisuaA | TVNOISIJA0Ud VAUV V1 30 AVINORRIND ON3ISIA | &7
£202 ounr VHO34 y
OLN3NND0dg O¥10
#0-00-35d 091d02




+~OQVTOYINOD ON OLNIWNIO0Q, 9P opejsa jo aieinbpe eidoo o ugjsaidwy e

SOPeJJUOIUD SOPE)NSal SO| BPIeA

‘Sauye eogoesd | UOD BLOS}] B| BISEIUOD moncﬁmmo mﬂo__m”w%
o mrmh_o.m_““w__m ooibojood osid E] ealnuap] _ co_omr:e:_
oepl s02169[098 . : . 8
us .m:o_Mwmﬁw sosid so| ep seopsuspeieo eredwod) | o) :cmommmhwum_“__mﬁw soor woMMﬂth__M %
M_o:m.wcmﬁxm PEPIIGeH | o, ezijeuy ‘S[E0S | ¢ .Wm ein __‘_Em c“
S sooifgjooe  sosid sO| ep  eupoa| gy sosiwoidwod [e4ninaI)ul
ap soue oould ojuelWIdouc) L9 so| ep epuabe seanoeud
uog onseep e| US SOpEIIPISUOD SSIEI00S P
ap oolwgpesy . ) ‘sojep so|euoiBos sosiwoldwos \..szw%;.m,....
opelb vel ve ) z IYNOIDYN OLEUOIISANY) ‘UDIDBAISSO op ugI08]0084 | A 89/E90)| so| ep epusbe|, & G
uoo ‘sauye avalvyay |sp emno ‘sojep ep ejeIq]  isolep . el eguand  us [y \Z

ap  SOJUdWINJISUl | sepepisadau  Se|

op uQ|99j0%as °p sojuswnisul esldy sERIelpIl ElopIeNas Bp (E0S

o] (sajeos

2
e N

.

opuslug) ‘|eos| 3.
=,

. NZA
. :MMNMN_W UOIOUBAIBIU] BP OJXSJUOD [0 womw,___n_vmwm op ssnun|Ipeniiqestiodss) p wnvmv___nmmcoawﬂ N Vs
onoon oo | € UOEULOWI 8P | sojoakold eoyiueld =i ST
PIPEINPS [BIMINO |, ook |o ejueipaw ‘L'9 Yiueid T
Us OpEIoUSI OuIOjUD 9P OJUBIWIOOUOD A pepIUNWOD | T oy 9 eV ELE D)
0 Blosoji4 ua B| ©p Ojjouesep [ep EJ}0d) ‘ejouoidunysip (e VYION3L3IdNOD

‘[e190s ‘edIuouo99

o ejbojodosuy Bli09] ‘ejsiein)nd elos) ‘ejsieusiew ‘pepieal
ua o j60j0100S BlOD] ‘pepleas €| 9Igos Selos] " eonsoubelq
Us OpeIoUadl] OJUBIWII0UOD e

98Z°P 8L WNIOVd | VIINONOYLSYO A VINITILOH ‘VOLLSRINL NQILS3D 3a | ..,
S0 ‘NoisuaA | TVNOISZ40ud VAV V1 30 AVINIIYEND ON3SIA | 47

€¢0g onnre ‘WYHOZ34

OLNIWNO0QA O¥LO

¥0-a0-39d ‘09I1a0d




«~OQV TOSINOD ON OLNINNI0q,, 2P opejsa jo sseinbpe ejdos o ugssasdui e

HIANOONVA A vdV sew.ou se| eziin : oD -
odwea op AWUOl Un  EloEpay mOw_EmM__M%MM \M%w- \. ..,@w.\%/
onjensiuipe opadse o egdweuo) S0l ep EpushE s/ S me
‘odwed op swiojul |9 Ejoepal m_ mu wo_mE M : : ww_
A uoIDUBAIBI 9P BAJRUIS)E B] BuiWIR)e] _m“ ue vw opezioud N2 \% /
uopuaaelul  ewsjgodd @ euoI9jes sewe|qoid S Pt

PEpILNULIOO SO| OpueIBpPISUOD
e| 8p ugedpoped B aAsanwold “B100S

peplligeH X

epijigesuodsal
[el00s pepiigesuodsay op P J“.on_ OUBAII
sopeayjuap ap seAneuId)e
sewajqoid ap ugisezuoud ap eibojopolsiy susdal
odweo ep ofeqen [Bp einonys3y ) .n_
ojuajwisouo?) e

98Z°PEL | VNIOVd | YIINONONLSYO A VIHITILOH ‘VOILSRINL NOLLSID 3A | .0
%0 Nosuas | TYNOISTAONd VHIHEVYO V130 ¥VINORIUND ONISIA | 4

€20z oung ‘YHO3d

-

OLN3IWNJO0QA 0¥L0

¥0-Q0-39d ‘091002




«OQVTOYINOD ON OLNITANDIOT,, op ope}sa |2 aisinbpe eidod o ugjsaidwy e

us 0sJn)
‘leuotsajoud
epusuadxa
ap soye oJuP
uon -osseep
ap oolwapesy
opelb

uod  ‘leisalo4
oJsiuabuj

o} B]09116y
oJsjuabu|

o} 021WINYD
oJsiuabu

o] olanbsad
obojoig

o obojoig
0 [|eualquy
olajuabuy

¥e

12

$31vd019
SITVLINIIGNY
SYIN3IT190¥d

‘000101 A S00i10Iqe S810)0€)
ap eolelboliqiq UQIDeLIOUl BUOCIDODIRS
‘pepisiaAlun ns 8p  sojejualque
sewsjqoisd op ugonios us eddiued

‘S9|ejuBIquIe S9U0I00e Bzljeay
ojusweledap
[op sefejusiqwe sewsjqoid ezieuy
sopepljiqeH

‘[RuSIgUIER ugIoeanpa
ap sese|) -oJIW3sIsooe anbojue |3
so|ednjeu sosIndad SO| ap pepliqiualsos
ojuswepedap |9p sojelusiqwe sewa|qold
A peusaqr e op ojusweledap [9p
soleinjeu sooedsy ‘saeoo| A ssjeuoibal
‘s9|euojoeu ‘sgjelpunw sa|ejuaique
SBws|[qoid ‘'S9lejualque solojoe

SOJUBIWIDO0UOD

elJE)ISIBAIUN [BIO0S
pepijigesuodsal
A [ejusiqgwie
pepijiqisuss
‘BA1J09]02

A jeuosiad
ugedoied

B| Opuelspisuod
sajelouajod A
sa|eal sojejuaique
sewsajqoud

ajue uoIoN|os
ap seAljeulsyje
sesionlp  suodoid
XA

‘8|qiua)sos
ojjo.lesap

[e ojsues u8
BLIE)ISIOAIUN |BID0S
pepijiqesuodsal

uod opuenjoe
‘@Juabin [ejuBIqIE
peplAllewsou

B| OpuelISpISUOD
sojejuadque
sews|qo.d

e 9juas) uguasald
ap sepenoape
S2U0ION|0S eajue|d
29

982 °P 08 WNIOVd

VINONOUYLSVYO A VIMIT3LOH ‘VOILSRNL NOILLS3D 3A | .
IVNOISIH40dd VHIHAUVYI V1 30 AVvINDI™AEND ON3SIA | @7

S0 ‘NOISH3A
€202 olnr 'YHO34
OLN3IWNJ0Q O¥10
¥0-00-39d ‘091000




.OQV IOYINOD ON OINIANDI0a, ap opejsa |8 aisinbpe eidos o ugiseidwy e

‘[ejusique
UQIDEINPA BJGOS UQIOBLUIOUI BUOIDID[ES
sajejusigwe $9UOI00E ezijeay
‘ojuswepedag # -

j12p sauoibai009 seunbje njs ul eoyuap)
[eusique  uogpe|sife] el eouylusp| "uQIoEN[RAS Bp
sapepl|iqeH | souduo A |euoibal

‘'sejgjudiquie A  |edo|  epusbe

oyoasep A uopejsibe]  'so|gepnjes(e|  Bluano  ud
A seidwi sepepnt) ‘nidd Us sajejualquie [ opusiudl sjusiquie
seonljod ‘lejusiqwe  pepligesuodsal [ ojpsw [@p opepind

A 8|qIus}sos ojjollesag ‘niad | |ep sapepiAgoe
us ooNewId oiquied |3 afeo1oal A soplos suodoid
SONPIS9Y 'S8jeINjeu  SOSINO3I SO| Op FATAL

PEPI|IqIUS}SOS A UOIDBAIBSUOYD) ‘UDID3)0Id
‘sojeJnieN ‘sepibsjoid sajeinjeu sesy
‘ssuolfoi00] '$0SIn0ay A pepisianpolg

‘saule ‘BWOISISO0T A djusiquy  ‘esssolg
0 ele)sIsAIuN SOJUBILIDOUD?)
ealoepig

o, | 98218 | WNIOVd | YVJNONOYLSVO A VINI1ILOH ‘VOLLSINNL NOQILSAD 3A | .,
50 ~osuzn | TYNOISTI0Nd VHIHUYO V130 ¥VINOIIEND ON3SIA | 4y

€202 ounr 'VHO3A &/
OLN3INWND0A O¥10
#0-00-39d ‘091000




+~OQV T08INOD ON OLN3WNND0Q, 9P ope)sa | a1ainbpe ejdos o ugisaiduy e

‘sauye
O BUBHSIBAIUN
eonoepig

ua asing
‘|euoisajoud
epualedxa

pepifeinynoaiau

ep seuopuyap se| alqos ebojeig
jeinyna

PEPISISAIP E| B OUIO} UD selnjsod swnsy
‘BIOUR.IS|0) A LQIDRUIWILIDSID
‘odjoalayse ‘ojoinfeud owod
sojdesuco ap opedyubis |8 spuaidwon
pepljiqeH

‘|ean}naajul

elLUEpEPNID B] 8D SOlesap A UQIdINASUOD

‘lednjnouayul
pepaioos

BUN 8p 0oJeW [@ ud
‘sauoloe)sajiuew
sajuaiayp sns Uud
ojusjwesuad ap A
[eJn}no  pepiSIoAIp
e| aiqos ajeqgeqg

*pepI[eIn}nolalul

\
N ¥

ap Soue 02U ‘
migrerigictby Tsa| 7 2
-SBeA| | [ A souepepnd
Sp OJlWRpedy 0pe)Sa |8 HPSap [eIN)NDIAJUI UOIDEINPS BT mo._wnm.u
opeJb SOjuLIWI20U0) I soyoalep
uod ‘(sejefoos ve | ve | IvANLINOHILNI so| ep ooew
sejoual VINYavanio ‘
[ ua ‘pepsioos g
ua  uguUBW) "eysn( op $9JeIN)INd0ID0S
elepundsg pepl{eIN}NoISlUl ‘[BIN)ND PBPISISAIP Owod | A eafelooLusp SauoIoe|aLIB)UI
uotoeanp3y soydasuoo ap opeaylubis (@ spusidwo) PepaIoos | ggy ap vm..v__m_ano.
us operauadry PeplliqeH [eun ap OOLESSP | g ezjeuy 'e'Q
o obojodonuy [einynoseul (A uopeuloSUR)) ’
o  obojoog uooeipaw e A sepusjedwod |einjinaisiy | | us saseq
o $8|el00g UQIOBONPa B| jRUN}NDISIUl  UQIOBINP® | SB|  OpuUEplloSU0D
031I0}sIH el ©op senbojue A pepyeinynosajui | ‘Aaf | 9p odleW |op
sepusl) ap SEDLI03) saseq ‘(seiousio | osjuap ‘souepepnio
us Opelousd seljo apsap ugisiA A sodiseq sojdasuod salsqop
ep ugoluyep ‘siseugb) pepifesnynosauy | A soyoalap
SOJUBIWII0U0?) | SO| apuayag
1'€°9
i, | 9BCPT8 | VNIOVd | VINONOULSYO A VIMTTALOH ‘VOLLSRINLNOILS3D 3a |,
S0 :Noisu3A | TVNOISIHA0Ud VHIAHAYD V1 3A AVINJIFEND ON3SIa I
£20z ounr 'YHO34 /
OLN3NNJ0d O¥L0
#0-a0-39d 0910092

=

k)
&

/2 K
IS




~O0V TOYINOD ON OLNIWNI30T, 2P opejsa ja asenbpe eydos o ugisasdwy e

o m_hmu_wwwnm” ‘|euoisajosd oinnj owod |euossad
d mw;omv_n_ JEnjoe NS US 0919 0SIWOIdWOD Un awnsy | 099 osiwoldwod
B .ows.o ‘eone eanoadsiad us selopeziewsigold | un opusijwnse
euoIsejoid seooeusd sauoloens ezijeuy SO|EIDUBAIA
o110l o sopepijiqeH | ssuooen)is  a1qos
us soue 0oUP iSeRIOdS|ues Sjusiedlosoly o einysod
uo uo._«mmm_.z BoN)9 B| ap Bosaoe sajeqap A sedibojoixe aegeq 10D e
op  GOIISPESY Selod) ‘seoyd seuwpoop  ‘eony el 2179 mw,_ho._oma_m
: SOjuUaIWIoUO) : :
opeib voILT us 0oonlo
raliPwd ke B AV40SOTId souwiny sope oy  Suotesied
i $0| op sojradse sojupsip so| apuaidwo)d seuelpyoo op ww_mE. wEm_w
o eb om — -eopoeid elosojy e| us seped)dwi sauojoeny|s soidiouud
5 e1josoly sauoloou se| sjusweAnejuswnble suysq SESIaAIp ezijeuy 59
us  ugiouaw) sapepijigeH OpuBIDpPISUOD
e m.u.: noog *‘091joso|lj ewsa|qoid owod ouewny eonoeud
OB np3 las |9 A eiBojowsisidy ‘eibojossousy e |ejjosojy e op
us o _wm_ ousd *S0010SO|I} UgioryuawWNBGIE A 0JUSILIDOUOD | SBUOISOU BOLNUSP|
° w_.vp os o__.n_ 1o ‘sopolpw ‘seuablio sns ‘elosoid e’ ‘1'v'9
us oum._oc wo._._ SOJUBWIZOUOD)
98¢ °r €8 ‘WNIOVd | YINONOQUYLSVYD A VIMITALOH ‘VOILSINL NOILS3D 3a YaNn
S0 :NoisyaA | TVNOISIH40¥d VIIWAVI V1 3a AVINDINND ONISIA I
€202 olnp ‘WHO34 J
OLN3INWND0Aa 0dl10
¥0-q0-39d 091002

e /4
N2 - h’
NG e
,,..,..Q.s..\.a\g_z@w“\

————




«OQVT104LNOD ON OINIWNI0d,, op opej}sa (2 aiainbpe eidod o ugisaidwy e

‘owIsun} ap
sodn A seolsueoeied
se| 820U029Y ‘seapjoeud
*BoliSHOY elauew | A seouge) seiouealdu
souye 0 ap owsun) e auyaqg|sns unbas owsuny pepijiqiue)sos|
m:ﬂ.mB\.,_:: ‘owsln} ap || ezuapeien) gLl ap soidiound
T eo :om.v a sodiy A seonslsjoeled Uoo eISUBPIOSUOD
ue .owS.o ‘uglouygaq us sajelnyna
‘feuoisayoid ‘eojwapese leuoisajoid | A safeinjeu
Bilioledie euldiosip A e2jLIQUO22 ouadwasap | salojen sns 9p
op o= ONSINANL PEPIAJOB OLIOS BOlSEIN) ns eied eppusisjel OjuBjUIIoU0D8! ||
Y K] 1 € pepiAjoe B| eplosuoo . ap O2Jew | [@ UOJ OpJanoe |/
ﬂwﬂwm_z cww T NOIOONAOHINI | o Spuop pepluewny - op uﬂﬂﬂﬂ.ﬂmu owog ‘owsun) |ap | ap oulsap
ooILapEsy el ap ojjousesap | p  sopepe ..o.:m:o onjnjoaa osaooud [un  ap oansun) |
T [op edeje | eaunuUap| i eydxg 17} ojjolesap
opelb ‘olusun | SEl UO®  BlouEpIoOu0D op sossoo.d
uod  ‘sauye * lue ‘owsln} P
opelouaor mm P SEansHoy e} op sedeje sejediound I VOII03dS3, & &)\
_ 200u008Y | (o™ | bdiion 117l VIONZLIdWOD| S/ \_wmﬂ
‘eauelodwajuon 2\ g
£ BUISPON ,@m& S
‘elpajy ‘enBiuy s
pepe e| ue owsun} |3 S
dH | 1H | d2 | 19 avaiovdvo
e ¥ VANLVYNOISY SOGINAINOD | V13asoavaddsa | STovOBI=08d | vionaiaamwoo
SVYOH |SOLIaz¥d SON3dN3S3d
"a|qixa)) A |eibajul ‘oonetualsis ‘sjusuewlad 1a)oelied ap sosedold ap S9AEI] B ‘SJUelpn)Se [op Sepepijigey A SOjusiwIoouod
‘sapn}ijoe Se|] UBpILW 8S apuop SBUCIOEN|BAS 8P BARBMIUEND B[EISa Bun Jepiswaidwi auodoid ag "eajewlo) ugpenjead A eaisalbold ugpeneas ‘eAjewns
ugioenjeAs sejusuodwiod sal enane safezipuside ap ugloEN(EAS 8p BWA)SIS [F 1$3AVAIDVHYD SV 3d O¥901 30 NOIOVNTIVAI 30 SOAOLIN
*sonj0 aJjua ‘sojoakold ‘oanebhsaaul opojawl ‘sewsjqold us opeseq alezipuaide ‘elaualsjuod ‘sjuebojelp uoidisodxe ‘odwied
ap ofegel; ‘epiJeAul BINE ‘BPEINJONIISO UQISNISIP ‘SOSEI ap oipnisa ‘sjeqsp ‘oalediojled - oAljeloge|od ofegel; owiod seibsielise ap osn |e Jod epezieloeled
‘seje)ibip ‘soojoeplp soAnebljsaaul sosinoal A seojeuslell ‘Solpall SOSIOAIP UOD EenjoeISul 8 :SODLLOYYEd O21MOIL YZNVNISNI 3d SOJOLINW

98c °r v8 'VNIOVd | VIINONOYLSYO A VINIT1ILOH ‘VOILSHINLNQILS3D 3a | ...
S0 Noisy3A | TYNOISTA0¥Ud VAFMAVYI V1 30 AVINOIRRAND ONISIA | &%
€¢0c ounr WHDO3A4 . ,
: OLN3IWNNOJ0Qa O¥10
$0-0-39d ‘091402




«~OQV TOYINOD ON OIN3AND0J, ap ope}se o atainbpe ejdod o ugjsaiduy &

uod soalIsuN] soloedsa
us ‘niad @ eoyluoz ‘ojjollesap
‘sejeuoloeu soupsap | A pepijepuajod
so| ue sooyeifoab [ns uod opianoe ap
SOUSWIQUD)  BOLNUSP] | ‘Nidd [Op SodnBWS|qWD
‘'saulje o "BAJ9S | SOO)IS|IN) souysep
BLB}ISISAIUN A eusls 'e)sOd e| ap |sSo| ap SOpede)sap sew
eonoepiqg S02NIS|IN} sounsep sof | soayelboal souswoudy
us ‘'osin) ap eyeibosb ‘nuad [op |so| suodx3y  Z'Z'L *S02ns1IN}
‘leuolisayosd seoyelfoeb sauolbay souysep SO
elousiiadxa ‘sooyeiboab ap ooIs}} |epuajod
ep soue vel 1g ] ¢ volLLSHMNL SOUaWOQUS) =] 120o0uo9al
ooupR  uoY V[dVHOOTO | Sns ep 0juaiuoouosal ap pepijeuy i
‘onsaey op jop Jyed e ‘ounsap e} uos ‘eyelboab g w
oojwiapesy 1ep pepijerouajod . ap seoloa) saseq !
opeib e eajeuy | SO SOMOBIE | o) “eadu 7')
uoo  ‘sauye ‘sooyeiboab Bl UGO ‘SOUNSSD SOl Of
O owsun] ue souswguay | o) ljsep soj ap
sooyelBoab souswoue)
opelouadl op sodn so| ejouase)q S0] edniby  1Z'L
*091}S14N) ouysap
‘edisy  eyelbosb g
ap sojuswsfe ‘easin)
eyelboab  ‘elyelboab
Bl B ugnonponu)
‘ewalsis
Iep sajuauodwod
SO| aljue saudsIXe | |
SO|NOUIA  SO| BZjjeuy - ocmw_._swﬁﬂvmﬁmwz_oww
Mo_#w._._a m&comﬁw_w_w B1O3) B] 9p Sauopelal A
_wo“_u 30009y SOJUaWa}d SO| ap apode
-seuoIR|BI [® ®iqos elegsq ‘el
A sajuauodwod
‘oolsN}  Bwalsis |3
98¢ °P 58 ‘YNISYd | YINONOYULSYO A VIMITILOH ‘WOILSRINL NQILSTD 3a YIND
) :Noisu3A | TVNOISId0Ud VHIAUVI V1 30 AVINIRINND ONISIA
£202 oline ‘'VHO3d
OLN3NND0d O¥10
¥0-00-39d :091a92

I
VION

’ oV

5+ Y




«OQY TOJINOD ON OLNIWNIOA., 3P ope}sa [d assinbpe eydos o ugisasdus) e

‘ojuowyed 1op OUEIUSAUI
. : : 1ep ejbojopojew
sauye o |op ouejuaAul 2| esn el
BLENSIBAIUN ‘ooisun)  ojuowed
ua mo_awwﬂm “oosHny "02[)S|N)
‘leuoysajoud o_umamwow:%%ﬂcwwwwm% oluowed 1op
oo el wl be . SOOILS[HNL eljoLeseq “soupsep sof ep | org o LR D08
0oUI cmo SOSHNDAY | “soonsum S0SINDal | ojjoLesap |8 A SosINdal m.mmn us ‘soosiN
.o.a...wmms_ ap S0| e ezuepele)|so| op euepodwl moo_uwormm_u
ooILIBPEsY ‘004)s1IN} o1oedsSa |ap | NS B UQIDUN) US ‘021)SHIN} m__ o.m._mmm.n_
' opeib SOJUSLLIBIR SO| BOLUSP| | OloBdSD |9p SOjuaWSD
uoo  ‘souye ‘oonslng opedss [so|  ezuebip (L)L
O owisun] ud 1°P ugoeoyiueid
ovm._ocmo_._ ‘0911S14N} OJUBIWIEBUDPIO
: : ‘oopsuny  opedse 3
‘oleq
A oipawl ‘oye |eiouajod
uo2 sooysKn} soloedss
ua ‘S8jusuuod ‘ojjoLiessp
sO| ‘lesauab | A pepijepualod
BIOUBW 9P BOWIUOZ [ns Jezjeue ap
‘eluean A edounz | pepijeuly | uod ‘opunwt
‘eou)y ‘elsy ‘BouDWY | [9p soonews|jqwa
ap SOpEOR)SAp | S02SHN) souysep
sew sooyelb09b | soj ap sopeoe)jsap sew
souswioua) | soalyesbosb souswousy
s0) eoynuep| [sop euodxy  '£¢L
‘soue|d
‘sedew ‘eluean)
‘edoing ‘eowly ‘eisy |
‘eougwy ap eyelboss)
‘oleq
A olpsw ‘oye |eusjod
982 °r 98 ‘YNIOVd | VINONOYLSYD A VIN3T3L0H ‘WOILSRINL NOLLSTD 34 YONA
S0 ‘Noisy3A | TVNOISI40dd ViIHVI V1 3a AvINJRINND ON3SIa ¥
£20Z oIy 'YHO34 y
OLN3INNOO0Ad O¥L0
¥0-Q0-39d 091a02

/S
&/
"

o8

S0z

_E

\ 3,%



«OQVTOYINOD ON OIN3IWNIO0G, ap opejse [o aseinbpe e1dod o ugisasdw e

‘oljsee ap ‘feJn}nooioos uod  ugIOEBLIBII
0olW9pEedY ojpadse ] ua ‘SapepIUNWoD | NS ‘opeolawl
opelb owsLn) [9p epuepoduw | se| ap ojjoliesasp | |@ ‘erouepodun
uod ‘seuye| ¥e| 1S € OWSIdNL '13a .oEmtE_ P 1op | jo eted epuepodwl ns ‘ugloeoyiselo
O owsunj ud VOINOIL A VO3 L UQIOEDIYISE|D  ‘OWISLN] [ UOD UQIORISI UD ‘OlUSLIN} NS B OpJsnoe
opelsuadi] [op seauelodwajuod (B eBOYISBID (LY | op ‘ousiIng
A senByue ssuoldiuyaq e ezusloele) |
‘epeubise uog|bal g
ap oansun) oluowued
[E]s) ouejuaAul
ap auuoul |9 BJoEpaY
*‘SOpELRJUBAUI ‘letoyo ejbojopojaw
$0sIn9a. soj ezinbielar | ej uos opisnoe ap ‘sjed
‘odwed us soodisuUN} [ [ep aldou ugifauoldew
sosingal  so| auqos | |2 A peuaqi e ugibal g
uopweuwojul  abooay [ep oonsuny ouowiged
'OlRJUBAUL | [ ellBJUBAUl  'CE°)L
ap ugoejuasaid
‘ugioezinbiessf
‘odngns ‘odp
‘elofia)en ‘osinoay
-ugioeoide ns esed
‘soopsyIn} s0sInoal
ap  OuBRUBAUI  [9p
eibojopojaw e| elauepy
‘02)s1NY
ojlolesap |ap uonsab
ap ojuswinisul owod
oonsing OlBRJUDAUY ‘[eucioeu
ep epuenodw ||aAlU B SOpIos|qe)se
2] 200U0I9Y | SAEIDYO  SOJUBIWLEAU||
*'S0SINJ9J | SOf UO2  BIOUBPIOJUOD
ap ugioezinbiessl | us ‘oonsun; ouowed
98C°r L8 ‘YNIOVd | VINONOYLSYO A VIN3T3L0H ‘WOLLSRINL NOQILSEO 3a YOND
s0 :NoIsy3A | TWNOISTHA0¥d VAFMAVI V1 30 AVINORIREND ONISIA "
ebe o o OLN3INND0a4 OH10 5,
¥0-q0-39d ‘091a0d

N

~,

b2
NP

RS



«OQVT041INOD ON OLNIANNIO0d,, P op

e3sa jo asainbpe ejdos o ugsaiduwi e

‘saule o
BUENSIDAIUN
eanoepia

us osind
‘Jeucisajoud
ejouayadxs
ap soue
ooup  uo)

‘eOIIS1IN) BpUBLWLSP ap
sodl} so| e ezuajoele)

"Bolis|IN} epsjo
el op sajusuodwod
so| 920U029Y

‘[euoideu A jepunwl
Ba1s|N] epuewsap
A eusj0 "epuewap
el 8p  sepuapus)
‘epuewsp ap sody
‘eoljs|uny epuewap

e] ‘oonsun} ojonpoud
[ ‘eansun)  eusjo
e| op ssajuauodwod
‘easlny eusIO

"021}S|IN} opeJIdW
[op Oxaju02 |2 unbas
BOlISHIN} BpuBWSP
A eusjo e anus
ojusueulad UQIOEINOUIA
el 8quoseq C¥l

‘owisun) ap sody
SOASNU JejjoLesSap ap
pepisagau ] eoyljusp|

ugibai ns

g|joaesap anb owsun)
op elbojody e} enjeag
‘|leuoioeu A

[e20] ojjolsesap |o eled
owsun) |@ auay anb
elouenodwl e| ezgeuy
‘owIsUNy

1op eaueiodwa)uod
ugBIISe|d

A sauoIuysp
se| 200u023Y
“02|WIoU0Dd

A [ejusiquue

‘Seluspus)
se| A $810}08s S04)0

98C°r g8

‘WYNIOYd

S0

‘NQISYIA

VINONONLSVO A VINITALOH ‘VOLLSRINL NQILSIO 3 |
TVNOISIH0Ud VHIHNYD V1 30 UV INOIUND ONISIA | 4y

€¢0c onnr

‘YHO3d

¥0-00-39d

‘091aQ2

OLN3INNJ0A 0YlO




«OGV TOYINOD ON OLNIWNDO0G., 9P OPe}s |9 asambpe ejdoo o ugjsaiduwi e

e| ‘10|eA us|e|l op sojusiwipasold
souLe 0 eysend ‘ugjoealasuod | A epuedodun
eUENSIOAIL ‘uoroebnsaaul el e ealdxg A
; m.u:om.u_ q ‘sied |2 A ugibai ns
uo 0sing MN Mwmﬂmuwwdwmhﬂmwuﬁ "021}S1N} oulsap
i[Etossjoid .Qc&m_wm o_:oE_._ama op olio.1858p
elousadxe venLINo | ep so n._; so| .moc_.p_wu_ [op eanoadsiad
ap soue vel ve z OINOWINLYd : | m.:zmc ‘a]uabiA eAjjeLLIOU €] 8p | B| apsep ‘leinjeu A
ooup U0 A teano  owowmed | °S€9 €l 8idos ‘[ednjeu | |eanynd ojuowed
‘olyseel 9p 7130 NQIDVAYISNOD eam : H A feanyno ojuowjed |ap | [P  UDIOBAIBSUOD
0oIIPPEIY Ww adjue mmmwwﬂw_%w_v sody A seonsueoeled | e] ap epuepodun
opeib _ ._m._amm se| BOLJUSP| ‘L' | el euawnfay ‘G|
“oMEm:”M:WM ojuowujed ‘leusyewul
ovm._ocwo_._ 8 [eusjew  |einynd
: : oluowjed ‘ouowued
ap sody ‘oowned
‘osuelodwaluod
opunw
[ us owsun} [9p
SBIOU3PUS) Se| ezieuy ‘epesjue|d elod)
‘OWwIsSN} (] U02  pEpPILLIOUOD i
[ep soEeusique A |op ‘oj|oesap
SEIIWIOU02d ‘SajeInynd | ap SE|oUapus)
‘sajeloos  seoueo)dw | saenjoe A sejouedidwi
se| eolijuap] [ sns ‘owstny
‘seuljdiosip sesIaAIp | [op pepaueuldiosipyinw
uoo OWsSLN] [e UelnouIA (B  eBledwod gL
"OWISHN} [9p SEIDUSpUS)
A sepuesldw|
‘pepapeuldiosipiiniy
‘leipunw £ jeuoioeu
BO[)S14N} epuewap
A eysjo ] eoynuap|
982 °P 68 ‘YNIOVd | YIINONOYLSVYO A VINITILOH ‘VOILSINNL NOLLSED 3d YINN
S0 :NoIsyaa | TVNOISTJ0¥d VHIMAVI V1 30 ¥VINIIRRAEND ONISIA I
€20z olne ‘¥HO3d /
- OLN3INWNO03d O¥l0
¥0-00-39d 091000

W
_Uz.uE_

&%
=}
u_>

i
.%Qq&uf Zz

sﬁ zi,

fﬁl\

N -
40 S



«OQVTOYINOD ON OLNIAND0q,., 9p opejse jo atainbpe ejdoo o uossardui ey

pepieal e e aseq ua
oluowijed [ap odnsHNy
ojusjweyodsnaoide  op
seysendosd ejjoueseq
‘opunw

i A sjed |9 ‘ugibai
] 89p sedjewsjqua
sepuaadxa ua
ojuowed jop odnsuN}
ojusiweydaaoide

ap osaooud 9 eoyuap|
"001)S1IN)
ojuajweyosarorde

ep SaUOIDBHWI|
‘leinjeu A jeanyno
ouowiyed |2 ouoy us
sopejjouesap owsuny
op sody ‘owowed
[ep  oonsuny oSN
*0olISHNY
ojuaiweyoaroide

E] uo?
ugioeles ua oowyed
[op osiweydsaaoide
ap osaosoud
[op sedejs se| ezieuy
‘osiin} oluowied

|ep  ojuawg@  un
ap 9|qualsos A jeuoioel
ojusiweyoaaoide ap| -djuabia pepiaewlou
0s9004d |9 990U0D3Y |B] UOD BIDUBPIODUOD
'8)uabiA  pepiajewlou |ue ‘[eimeu A |einjno
gl A 09)iqnd | ojuowed [ep oayqnd
osn [@ ‘epienbeajes |osn |9 A JojeA ua ejsand

‘sjuabiA pepiajewlou
e| uoo uoloelal
ue ‘leinind A |elnjeu
owowyed [pp oSN}
ojusjweyosroide  ep
sopepljepow euasiq ‘g’

98Z°P06 | ‘vNIOVd | VIINONOMLSYO A VRIITILOH ‘VOLLSNL NQILSIO 3A | 0
%0 Noisu3a | TYNOISZJ0¥d VHINHVD V130 ¥VINORIUND ONISIA | 4

€¢oe ol ‘VHO34d
¥0-30-30d 091492

OLN3IWNO0A O¥LO




«O0Y TOMINOD ON OLNIWNIOA,, op ope}sa [o asainbpe eydod o uossaidull e

021)SHN} OSN |9 BZljeuy
"09jwelddaud
|op soApejuassidal
soolbgjoanble
sohis  so|  eolpusp|
‘oolwelasald
lep seoljsiajoesed *S9)u)sIXa
se| aquasa( seolfojoanblie
-souye 0 "021)S1IN} OSN | SBLI08} SB| ap PNUIA Ud
BUEYSIOAUN jemor ‘soAljejuasaldal | ‘oolwetodald jop edejs
" eonoepig sooibojoenbie |e| ezjewenbsy gz’ ‘seAnnjons sedejo
us .0@10 sopis  ‘seolishisjoesed mﬁ:m__&_u se|
‘|euoisajoud ‘odjwiie0.d op mmm_mo_owzgm
erousuadxe 1o ‘seuensad mmcomommawgc_
mu. " soue VYNVYNY3Ad sepepejoos - senbjue -] mm:.oo“. wm_
. Ve | v€ 4 se| &p  uoglonjoAs Y
wo:_o uojd VI90103N0YY gl ap sedeajs3 uos umu__E._oonM
Ewwowﬂ_\wv mwﬂ ‘eueniad ejbojoanbie MWQEO: o:m:.__wu
. opeib €l € ssjode oouglsly osasoxd
uod  ‘sauye sns A sejuejuesaida E] .m.N:.EoEmo ‘9L
0 owsin) ua sejediound .
OpEIoUadIT sol onm_ﬂwa:%%ﬁu "SO|RID0S SeIouslo se| ap
02103] odlew |o unbes
O[nouiA NS eaypuapl ‘eaibojoanbue BIOUBIO
8 |eID0S EIOUSID OWO0D T S
e|] op sepueoydw
eifojoanb.e e| e suyag sel  Eensenwe )
‘euenuad ejbojoanb.e ! } a v
gl ‘elbojoanb.e
B| ©p S091109) sanbojud
‘elbojoanbie =]
‘salenos SeloudD sen
‘se|aald
selpualiadxa se|
A jeuopeu A jeuoibal
98¢ °F L6 ‘WNIOVd | YIINONOYLSYO A VIMITALOH ‘VOLLSINNL NQILSAD 3a YONR
S0 :NoisuaA | TVNOIS340dd VHIHAVYI V1 3d ¥VINORRIND ON3SIA iR
£20Z olnp ‘YHO3d /
- OLN3INND0d O¥10
¥0-a0-39d ‘0910092




«OQV TI08INOD ON OLNIWND0a., op ope}se jo arsmnbpe ejdoo o ugisaidui] e7]

edanoepia

us 0sin)
*|leuolsajosd
elousuadxa
ap soue
ooup  uo)
‘ol)soe 8p
0olwepeoy
opelb

uoo  ‘seule
O owslin] ua
opelouaal

12

ve

319INILSOS OWSIHNL | "soidiound ‘seuoipiuyap | €] ap znj e| B owisun)

*$9.10)0e Sns A soulysap
sO| e soyauaq
saloAewl ok} onb
‘ojjouesap ap ojopow
un  owod IQIUSISOS
owisun] B 920U023Y | OjjosesSap

‘9|qIuUe)sos
ojjolesap
[ep |ejusique A
[BIO0S  ‘021WQUOI8
soldiound
so| ap  uouny
ue ‘sa|qIua)sos
seons|ny
sejsandoud
gjjouesaq Il

*9|qIuaISos
[op el09)

'9|qIus}sos owsLny | |ap soaneBau soyoedwl
oydeouoo |ap uebuo|so| ezijeuy L)
‘owsun) [ap soanebau
sopedw)  ‘opeoyisew
owisun} @ ‘e|qius)sos
ojjouesap 3

L LTTTELET
Iep sooifgjoanbie
solis S0} ap
00211S1IN} OSN [@ ezljeuy

‘oolwelsoaid
lep soAljejuasaidal

sooibojoanbie
sojis  sO|  Boyhusp|

‘oo1welaoaud
[P SeolsuajoRIED SE|
aquosaq "0oNsuN} osn
[enoe ‘soAljejuasaldal

soaibgjoanbie
SOljis  ‘sedlisieloeled
‘oAljeuHo ]
‘seuensad sopepald0s
senbpue se| ap
uoIanjoAs | ap sedejd
‘oolwesadad
lep soo16gj0anbie
sons SO ap

‘Sa)Ud)SIXD
seoifigjoanbie

Seloa} Se| e JWIOooD
‘OARLLIO 1ep
ede)s e| ezusjoeie) ¢

98¢ °P 26

‘YNIOvd

S0

‘NOISH3IA

VINONO¥LSVO A VRMITILOR ‘VOLLSINNL NQILSTD 3d
TVYNOISTJI0¥Ud VHIHNVI V1 30 dVINJRRIND ON3SId

gcoc aung

‘YHO3d

¥0-QO-39d

‘091002

OLN3IWNO0Jd O¥ULO

\

%)

/&)
[ §3
/\;13\‘50\@.& 2

N s
@\wﬁ%i)

Yy,
¥

N

£)



«~OQV I0HINOD ON OLNIANJ0Q, op opeyss |9 aainbpe eidod o uoisaidui) &7

‘sauye o
BlLE)SIOAIUN

‘9|qIUS)SOS [ SO] U0D  PEPIWIOJUOD
owsun} jop uogioowoid | ap ‘sjed |2 A ugibai |
ap seolfglense A | us 9|qIualsos owsLIn} 9p
eisendoud ‘ooiysoubelq | sojonpold euasiq ‘€21

‘|euocideuIR)u|
=} jeuotoeu
[BAIlU B SB|qIUS)SOS
seafsuN} sepualadxs

820U029Yy
060z epusbe e| op
ojusjwydwno @ eled
9|qIUa)sos owsun} [op
Pepialosje e| ezieuy
"8|qIua)sos BonsLn}
epuewep A  BU9JO

*10]09s |9p peplaewlIou
el A ®= uoo
B] 9p SseosuseIed ! .hoﬁ. Bl

g uoloeal ua ‘s|qIudlSos

se| @00U029Y
. owsun) pp soidpuud
8IqIue}sos owstn p o _mMEwcanoo

sajelpunuw A sajeuoloeu .
sepueyodr |, 'SS0NSIeIOEIED
‘owsLINg 9 A 3|qIUS)SOS _ i 2 el
ojjouesap ap soaldiqo
SO| ‘9qIUS)SOS OWSUN)
|ep ojjouessp |9 eled
‘sajuabin sojenewl
A peplAew.Iou
‘a1qius)sos
owsun} 8p epuewap
A eusj0 ‘s|quus)sos
owsun)y [ep salojay

‘BZIIe)oelen
SNS  epueAsjal  ua
opusiuod  ‘9|qIUL)SOS

owsun; B auyaQg

Y S /
~ = S
Mg

98Z°PE€6 | YNIOVd | YINONOULSVD A VIIITILOH ‘VOILLSMNL NQLLSTD Aa
%0 ~Nowsaan | TYNOISTA0Ud VITHEVYD V1 30 ¥VINORNND ON3SIa
€202 aline YHO34
O.ININND0d O¥LO
#0-A0-3A9Dd Kelalla[e9]

YONN




~O00V I0YINOD ON OLNIFANDOQa., op opejse jo asombpe erdos o ugysasduwy e

‘e2|u29)} elauew
ap ejsandoud e| eayidx3
‘[euoibal UOISIOAU|
ap ojoaioid op
ewanbsa |2 ejlouesag

‘sojoakosd
ap ejbojopojaw
e| ue A euoz e| ap
$2.I0|eA SO| UO2 ugloE|al

soponone e uatbes oopsm
mv. iwed  ‘opessow o/ ouspel0y O)0aAoid
‘saule o 1op ugioenieAg un eussi(] gl
eLe)ISISAIUN ‘consuny  ooysoubeiq
eonoepig 'soduslny
ua 0osing A soiseloY ‘ugisIoAul ) )
‘leuoisajoud ap sojpsfoid enjeA . opealaul opealaul
h\_ocm:mwxw P SO} . moo_.u_m_:w ap >m2cm_E_._m:cE jop oansoubeip ap
S N SO o1SIX9 | S
op soue| | ¢| VOLLSINL NQISHIANI | A_soisleloy uoisianu Gibocpdiow B Uhbas ol 10 wwa_mm”“
ooup  uoy 30 SOLD3A0Yd |ep sopakoid eyssiq |, y
-onsoep  op -oj0ekold [op cleOUEUY Bio@loYy A  Bonsun} | A BopSHNG UQISIBAU
LoLTTITE=T o150 MV ojoadse .:o_om._:E._e MH.MMWM.,M___ ep wouo.mN\A.M.._w Mm - moﬁom\m.o.wa
opelb e| op sedejs ‘sojrakoid yesia gl
uos ‘sauye ap uoloe|nWIo
0 owsunj us "eoNnsin}
opelousol] uogisieAul ap sojoahoid
so] ep sejedouud ‘ajuabia pepiaeulou
seolsiiejoeien e op Uooun; us
sel MMWMMMM ‘ugisieaul ap sojoaiosd
. ap ejbojopojaw
ep ojo1D "ejbojopojely o
"UQISIaAUl 9p $0}99A0Id € 8quaseq 1el
‘sopaiold op
sodi] -sojosioid SO
‘sied (8 A ugibal
E] UD 8jqIua)sos owsun} | "sjuabia pepiAEUWIOU
ep sopnposd euesig|A saenueut
98¢ P 16 ‘VNIOVd | YIINONQYLSVYO A VIMIT3ILOH ‘VOILSRINL NQILSES 3a YINN
S0 Noisyaa | IVNOISTHA0Ud VHIHUVYI V1 30 ¥VINIRANND ON3SIA
0
€20z onr WHO3
- OLN3IWNND0Ad O¥l10
¥0-a0-39d :091d090

Ay,
“7

iz

Co. o

&

m@.@ﬁzz%.\ =

—



«~OdV 104LNOD ON OLNIANDOG, @p opejsa jo asamnbpe eidoa o ugisasduis ey

'saule o
BUBJISI9AIUN
ealoepIq

ua osing
‘[euoisajoud
elousedxs
ap soue
ooup  uo)
‘oJjsoel\ 8p
oolwepesy
opelb

uoo ‘seule
0 owsun] ua
opeiouaar

1%

Ll

ONWSRINL
v vavolidv
voIland NQILSTD

‘oonsiHNy ojjolesap
1op uoioowosd
ap seuolode ‘|euoloeu

A jeuoibai ‘feao]
ooNnslIN} ojjoLlesap
1ep uoeayueld

‘02))s|IN} ojjouesap |

-021|qnd J0308s
|9 OpUENOUIA ‘O2)sSin)
ojjouesap 8p sossdoud
ejusawa|dw| 5 A

"0o!|qnd ojquwe [
ua owsun) |ap uonsab

ep SOJUSWINSUI
soj 820U07)
‘owIsuN} [ap

eolqnd uonsab el ap
eln)onliss e| eoyiuspl

‘owIsun)
ua eolgnd UQISISAUI
‘eOlJSMN} peplAjewlou

*S9[e100s A sejejusique

‘S0OILWIOU0DD
sololyeusq ap
elopessusb pepioedeo
ns B oplande ap
‘owisyn) |op ojjouesap
o us opejs3 |ep |aded

‘owsuny op eoyqnd | Buswnbly °Z'1Z
eojyjod ‘owsun} 8p
soolgnd  sowsiuebip

‘sojgand soj

ap 02IWQUOId A |EID0S
ojjoLesap |9 ue opejsg
jep joded @ ezjeuy

‘sied
jaalu e edgnd uonsab
ef ap sojusawepun
SO aoouooey
‘segqnd sauoonjiisu|
‘opejsg |9p BINjONUSd

‘ajuabia |ebs| oolew
[® UOD EBIDUBPIOJUOD

us ‘eolqnd  uonsab
Bl op soawepuny
so| auodxy °L°LZ

-OwWISLINg J0)09S

[op sajeioyo saue|d

A
€|

pepiAjeuLIou
e BWlojuod

‘soupsep SO| op
0o))SuN} ojjouesSap

o uaasnwoad
anb sauojooe
enoafg XA

‘seayiqnd sealjiod
‘ugloeziulapowl
el op sewbipeied
‘eoliqnd  uopsab e
982°°G6 | ‘VNIovd | VIINONONYLSYD A VRIFTALOH ‘VOILSRINL NQLLS3AD 3a | .,
50 Noisuan | TVNOISTA0Nd VHINUYD V130 ¥VINORIANND ONASIA | 4
€¢0c alinf ‘YHO34
\ OLN3IWNJ0A O¥LO
¥0-d0-39d -0910090




.00V I0YINOJ ON OLNIWNJ0Q., op opejss (o aiainbpe ejdod o uojsesdui) e

uoo ooysLIn oobau
ap ueld un asuodx3gy
*Se|oUapuUs) )
seAdNU  ‘ugloeloqeld eonsln epuelsp
op $05890.d A eysjo e} unbes
sajueuodwon .moo_uwt:w_ oobau
m_._m«_mwww_\_,v__mm ‘seoljsusjoeles Sp seuejd BussIqQ "e'2e
" eopoepiq ‘ol00B8U op
e ueyd un ap pepijiqeiA e .
ue 0siny ‘JopeAOuUl "eonsliny Epuetisp |
‘leuoisajoid N onenedwos leouewe £ eusio| 2P SednsLsoeIED
eiousuadxs ) i P P Hoj0 sej] A  ougsep
op . SODILS)HNL | ‘soiobou ep ueld unjej uod  pepluLIojuod op iepueiod
0ou :mo ve| vE Z | SOID093N 3A SANV1d | op sedejs se| euasiq |us ‘sodfsln} e Lo_om_e
.obwm eW  op 3d NOIDYINWHOA | sowobau ap ueid un ap | opobau  ap saue|d B .mom_.u .
0oIWBPEDY mmamu.w A eweibouos’) | eznewsnbsy F A4 ooBou op
opeib soofsLin} oj0bau soueld eloqe| '2’¢
. ap seueld Jejnuuoy )
uoo  ‘sauye 109}
O owsun] us op pepisaoal m_.mo__axm B| UOD BlOUEpPIODUOD
opelouadl oﬁ_ummv ua ‘SOoNS1IN}
Wu SsjusLodwod owobau ap ssueld
Seo|js)iejoeled
se| - so| ap sajusuoduwiod
‘seolsiejoeied ‘sody mm mn_wwmmum.:mﬁm._wo
‘sajusuodwiod ‘0ansLN} ! : 0 ‘lee
oipobau ap ueld |3
‘sajeuoibal A sa[eoo)
soupsep eied seapsin)
sejsendosd ejouesaq
‘[euoibai
A |eso] eoygnd uonsab
el ap ojuslwipasold
[9 200U09) ]
"eoyqnd
ugisianul ap sojdaiold
o, | 98CP96 | WNIOVd | VIWONOHLISVO A VIMITILOH ‘VOILSRINLNOUS3D3a |
S0 NoisuaA | TYNOISII0Ud VHIHNAVI VT 30 AVINDIRAEND ONISIA ae
€202 oNnp: 'VHO3d 4
OLNIWNNDJ0A O¥ULO0
#0-00-39d 091090




~O0Y T0YINOD ON OLNIANJI0a,, 9P opejse (o asamnbpe ejdod o ugisasdui e

nR_d P ud |10 .
ap soso)ixa sojosioid sejueladood
. S9JUaN] 9P  UOISIBALY
1LO op sojaakoid ap B| UOD BIOUBPJOJUOD
ugnsab ‘aeiaul a5 anb ua uoisab wv sosao0.d
| Uo owisn} [ap sougni | o  ezewy  eez
‘LD 8p ojusiweueul :
‘sjed
. [op sopeoejssp sew
S SMM\_N__MM sojueladood sajue soj
= : ap apode |9 8d00uU008
BoloERId PoH _co_uco?_ﬁw_“ ‘sted
ua osing o seiBalenss | 12P 2onskn} ojjoLresap [e
‘leuoisajoud (1 ongosy3) | * :_” od B US mw.cwm auode ns e opiande ap | "02|js1N)} ojjoIesap
elousiiadxs L OAO9IS s onm_hmx_u - w.u ‘niad |9 ue sayuesadood | @ Uod uQldBIal UD
ap soue VNOIOVNILNI | uo! . _ P sejue eoynuep| ‘Z'ez|'(1L9) reuoweulaul
oould  uoj ve| vE F [ VOINDIL | ugisiau ‘sajueledood uojoetedood g ael)
I NOIOVH3d00D | sejus ‘niad Nt
oJjseeN 9p JANOLLSIO [le ue  |euoiewsel anb sapepiunuodo
oo_E.oumom MoI0BIsAD0D m._ se| ejuawnbly ‘¢z

oum._ = - \\ 73 J_./../

‘ [euocioeuIdjU| A NOND o
uod  ‘sauye S <N
0 owsyny ue B21U39) :o_oanmoo . _ﬁm,m Y mw

OpBIOUSDIT el op epuepodwi sajenjoe &\ 42|
© euojoaAely e] eolydxg | seouspusy A usbuo \Z\ /&)
‘'sapeplunwod | ns unfiss ‘jeuoioewaiul \&W/ﬂ.... %\
SB| UOD  UQIOEINDUIA | BOIUD) uoioes8dood ......@E,Z&v 4
ap seibajenso [g] 8p  peplleuoioun}
‘sojuesadood | A UQION|OAD
sojud sojediound |e| ezusjoesed LEC
‘Ojloesep ap seded
sojedipuud ‘uabup
"SalopeAoUUl
a soAljyedwiod
'soAoakold
soLieUs0Se |_
98T °P L6 YNIOVd | YIINONOYLSVYO A VIN3ITILOH ‘VOILSRINL NQLLS3D 30 YOND
S0 Noisuaa | TVNOISI40¥d VATUAVI V1 A AV INORANND ON3SIA I
€202 olnp 'YHO3d \ /
OLN3NND0d O¥10
¥0-00-39d 1091002




«~O00V TO4LNOD ON OLNTWNI0T,, 2P 0pejsa jo ssamnbpe eidos o uojsaiduil e

‘sjed
ou _mco_unﬂ\,m,_ﬁ.o_ | A ugiBai e| ap oansN]
op seisendoad e| Lo q [erousjod _w uo2 oplenge
‘[euUOIoUSAUOD ou Mm oLM“MocoEMN
owsLn} 9p Ejsandold seysendosd  efjoliessq
-soue 0 ‘[2UOIDUSAUOD
BLB)SIBAIUN _om:u sepepiep oNhEm_mM ‘9)u9)sIXe
eanoepig op BUN EPED BIOUBIGNG BLO®) B| UOD UQIOE|al .
us osinyd sodn .mmoam.tﬁomh..wo us [EUOIDUDAUOD eUN eped
‘leuoisajosd & .m.m:o_o_cc op ou owsun} | ap SEOoHSUSJOBIED
elousyadxa ._m:o_ooo.>c oo |12P  Sepepiepow sej|se| e opJande
ep soue vel 1o ¢ TVNOIONIANOD | .oEm:B Op eun eped BOYJUSP| | SPp ‘[BUOIOUBAUOD
oou uod ON ONSIHINL ap moumn__mu.os_ ON owsung
‘oljsee|y op ._mco_on_o>coo ap  sepeplepow
0dllugpeEdy ou A _m:omo:o>coo Sejlialsiip
opeib ' se| eoldx3
uoo  ‘ssuie owisln} aljue
o owsuny. ue Ut apise
OpEIousdI ) BLIO3) B 9p aseq
owsHn _o.qwﬂwwwwwm%m B| 9iq0s ‘[eUOIDUdAUCD
ou oEw_Ew op ou A  [euQIDUBAUOY
Lo owsun} |8 epusIdig
uabuo ‘seoisueloeled
‘seuoIDlulep
‘leuoiouaAue? ou A
[EUOIDUBAUOD  OWISHN |
11D ejJod
opeloueuyl 1as e selw
uo9 sojsehold suodold
11O ep
sojahoid ep uonsaeb
ap osas0.d o eoynusp|
982 °° 86 ‘YNIOVd | YIINONOYLSVYO A VIHM3ITILOH .<o_._.w_m=._. NOILLS3O 3d YIND
S0 :NoisyaA | TVNOIST40Ud VYINAVI V1 30 UVINIIRAND ON3SIA ’
£20Z oling 'WHO3d
OLNIWNI0A OulO
#0-a0-39d 0910090

ZZNONN IS
/87 R\
3wy d WV
\ Z\ &5
el f&8
NN, S
e S



«~OQYTOHILINOD ON OLNTANDOG, 8p opejse [ aseinbpe eydod o ugjsasduw e

opelb sodip ‘uoeoiueld ap sounsap
uo9o ‘seule vel e z VOILS|UNL [sodi  ‘sedfsliajoeled Emmoww__“qwom___ﬂ.__m“m_vhw so| efed eopsun}
O owsun| ue NQIOVOIdINY1d ‘ugloluyep m_ocmtw.aE_ .m_ 30U09) uoioeoyiueld op
OpeIauadl ‘ugioesyiueld el : 0sao01d | agouo?)
‘Jleuoioeu A [euoibai
JSAIU B OWSLN)O2d
op sejsandoud .
) SEPIDOUOD
€I0GE|3 ~ "0ONSHMO08 sSeso)xas  selouapadxa
opnpoid ap ouasiqg se| op eseq
'SodSHME08 SodlAIes B] 9I00S SOOHS|IN}0ID
SOl 'SBOls|Ineos sojonpoud .m_.:E._on_
sapepiAljoe se|
‘sauye o ‘oolsunjood  ojnpoud
BLBJISISAIUN 1op seojlsajoese)
eonoepiq "Opunw [@ A nuad
us osing [0 ua owsunjoos ap
‘leuoissjoid sesojixa  sepusiadxe —— *BO)SHN)
elouaadxs ep  ojouesap  ap PEpIIGIUSISOS €| unbas pepijiqiuajsos
op soue osaooid |@ 800U0DBY ‘soonsumoossoonsumn | & unbas
oould uon ve| 1S € OWSIFNL1003 ‘nod 1Bp  sepibojosd BsHny o_um.w._w cw ‘S09011S14NJ023
‘oljseely op sajeJinjeu seale o Ue uooedionied ns e sojonpoud
0oJWapesy se| ap epuepodwi :o_o:oﬁm._._w ..ovc:E 1o ellouesaq
opeub ° Seajisliajoeleo :.w..vn_ |e ua seolsLNodd
uod  ‘saule se| eoldx3 -opunw |a|” sepusLadxe
O owsunj us A ruad |9 ud owWsIN}029 s
opelouaal ap seiouauadxa ‘ruad ezjuebio Ellolieseq
|op sojeinjeu seale se|
‘sS0o1}S1IN)0%9 soloeds]
OUSEMOS0 "leuocioeu A jeuojoeulalu|
oujulg) [9p UOION|OAD OO0 o
€] 930U008Y "soidiound ua ‘esuglsiy UQION|OAD
'seofspajoe.eo ns A oE.w.:Eoum
‘uololuysp :
OUILLIG) 9P UQIONIOAT e pepueld uod suyeq
98¢ °P 66 VYNIOVd | VIINONOYLSYO A VRIZTILOH ‘VILLSNNL NQLLSID 3a YOND
50 :NoisyzA | TWVNOIS3d0¥Ud YHIHEVYD V1 30 dVviNOI-HA{ND ON3SId I
0
€20z olinp ‘'YHO34
O.LN3INWNNI0d 0¥L0
¥0-00-39d ‘091002

N
X .._W@ T



«OQVTOYINOD ON OINIWNIOd, 9p ope}se [ aainbpe e1dod o ugisasdwy e

‘Saulje o "SEJI)S|I9J0BIED [ US  ‘SODIISLIN) SOUNSap
BUEB)SISAIUN ‘sejusuoduiod ‘ofjis [so] 8p ssajuauodwiod
eajjoepIq [ep Jofen ua ejsand (A seolsualoeIRd
ua osin) e| ‘ooisun} opedss |3 |se  euodxgy (L2
s . o] sopmpnsasonda opuprse
op soye SOOILSNL | ‘soonsym . .mo_ UOD PEPIULIOJUOD US | 00108} oolew
vel ve ) A . SOJlJSHUN} SONNOND 8p||e opienoe  ap
oouR U0y SOLINJuio | oussia ugrelogeje $S0Z0O(Qsa BIOQE[] "Z'Z'Z | SO0iIS)N}  SOUNoJID
oljsoepy 9p ap 059201 mcm.m_m_ ..N..F
odlwapedy ‘elody | T
opelb "sojuauodwod | B U0  BIDUBPIOOUOD
uoo  ‘saunye ‘Seol)s|JejorIE) | US  ‘SOOISHN)  SONNDHD
O owssun} ue ‘elfojodi} | so] 9p sojusuodwiod
‘opelousdl ‘oolsiny  opnaln |3 | ededwon v
*S9|200| S00HS1IN}
saueld B[nuLIO
.mm_mwo_ mo_o_ﬁwth OOHS|N} o__o.:.,_mmwocﬂu
Mm:m_a op cw_om_zE._e ap seueld enwio4 ;
oosoubelp ‘soonsny i =
AOZD or
saueid op ewenbs3y ;
‘niad | us
BolsuUN}  uoloesyiue|d ., |
ap sosaooud W&\ J % \
"saule o SO| EBopyusp| ‘[edo| niad [@ ud eoys)dny .,..w&%?_,ﬂ_?y.” /
BUB}ISISAIUN oonslny ojlouesap [ugoeoyyueld e|  ap S
BanoRpIq sp soueld ‘MNI1¥MId|seouese so| acouossy
us osiny UNLIVO  “UNLN3d
‘|euoisajoid ‘ndag @ ua eonsun)
eusladxs uoeoyue|d 23|
ap soye ‘001)S14N) O]|01IESAP |9p
02U U0 ale owos ugpeoyued
‘olisee\ ap ap osao0.d ‘sajeuolbal
Oo1WPPEIY o epuanu3z "saueld ap A soleuoieu
98¢ °P 001 YNIOVd | YIINONOYLSVYO A VINIT13LOH ‘VILLSRINL NOLLSID 3d YONN
S0 NoIisy3A | TVNOISTHA0¥d VHIHNVYI V1 3a AVINIJINAND ON3SIA R
€20z olnp '¥HO34
OLNIWNJ04d O¥10
¥0-00-39d 091092




«O0VTOYINOD ON OINIWNIOQa., op ope}sa jo asainbpe ejdod o ugssasdwy e

“S9|BUOIDBUIBUI
sounsap
s0| us  Seolsun) ‘ojjolsesap
selbojody eoynuap| | A pepijelouajod
"S9|BUOIOBUIBIUI | NS uoo oplanoe
soolyeiboab | ap ‘|euoioeuIdju
SOUBLLIOUD) | OJXBJUI0D 1o
SNS ap OJUaIWIo0U0a! | us owsln} [op sejbojodn
Iep Jiped e|sel euodxg €71
‘saulye o ‘owsun jop seibojodn
BUEJSISAIUN se| op pepleousjod
eanoepia gl Bzljeuy W
us osing *SO21)§)4N) sooedsd . %
‘leuolsajoid us ‘nuad |@ eoyluoz . 3
eouaadxs OWSIHNL ‘S8|BUOIJBU SOUlSap mwwo_“mw_wu wwoo_.__h_Mw_w w,%ﬁe
op soue L z 134 vio010dIL wo_m M@ seolsliny -oljoLeSap | 0| unbas .oEm__.E
ooul  uo)H sejbojody BOUIUSPL | o pepierusiod
‘oljseel  ep ‘sajeuoioeu N .
: ns uoo oplenoe Bjus)sn
oo_EmvmoM sooygiBoeb ap ‘jeuoioeu Sxmw:oo E] Hesns et
opel SOUSWoUY) :
uod  ‘sauye SNS 8p OJUBIWIOOUOIAl “M oEwm_._h_w._Wv mm._m.o_.ﬁ_u
O owisuny ua lep nyed e|5® E cel
opeIousI] ‘owsuny [ep seilbojodn
se| op pepierousajod
gl ezieuy
*SOO1JS14N} SOLIBWIQUS) -epeipmse
9p sodg s0| EPuvIAYa Blod) Bl B oEozwm ap
el op momwmoﬂhohw ‘owisun} [op seifojody
‘owsun} [op elbojody se| ednby L'z
Bl B ugponpouj
"BJI09)
Bl UOD BIOUBPIOdUOD
98Z°F LOL VNIOVd | YJINONOYLSYO A VIHITILOH ‘VOILSRINL NQILS3D 3d YIND
50 Noisyaa | TYNOIST40¥d VHIHEVYI V1 34 4VINII-RND ONISIA 0
0
€20z olnpg 'YHO34 /
- OLN3INNO0Ad OU10
¥0-00-39d 091002




«O0QV 1041NOD ON OLNIWNDI0T., 9P ope)sa o assinbpe ejdos o uojsasdwy e

oonsiing 0ynpold A
ougsap a1qos eblsaau)

SOLI)D SO|
unbas oonsun} oyonpoid

*021IS1N}
S A | A OUlSep [9p pepijigeiA
ojnpoud |ap pepljiqeip : e
-oonsym | & ejuswnbly  ‘g¢’l
oupsag |ep PpeplliqeIn
oonsuNy

ojonpoid |ep epIA
ap 0)219 |9 eoudwalg

‘saulje o ‘oonsiin} oyonpoud
BLIR)SIBAILN lep sajusuodwod .
eanoepia so} BZUd)oRIR) S amh_wﬁowﬂwmﬁwm ‘soAnppaduwiod
ua osin) *0ols1In} ojonpoud g .moo_um:.:u mouo:.uo._ d sojuaiwedinba A
"|euoisajoud [ep epin  8p oD eou aE.o_w el SOIDIAIRS ‘selnl ap
elouauadxs "0ons1In} ojonpoud : : ouasIp [@ ‘sosInJal
op soue OJILSiNL lep sajuauodwon sns opianoe
ooup U0 ve b ¢ 0lonaodd ‘o213s14n} ojonpoud ap ‘oolysuN)
osjsee) op A ONILs3d ep seolsiajoried ojonpoud A oupnsap
oo|Wwgpedy A o)daouon un ap pepiigela
opelb oonsun) B] 2Iqos awloul
uod  ‘seuye ougssp |9p EPIA un BJUaISNg
O owsun] ua ap ojoIo |o eaydwalg
opelousor] *0921)S14N} ounsap
1op A *S0SINJal SO| 8p
sol 00l mw.wztmnww_mwmmo elouepodwi s B ugiouny
op mu_>.~ .wm ﬁ.w_u_% us ‘sodljsun) sounsap
‘00Jjs1IN) ouRsap eoyydwief3 Vel
op seuauodwon
*02l}S1N} ouUlSSp
1ep seoljs|ajoeled
A ojdesuon
*§09211814N} sopedse
ua ‘opunw |3 BOjiuoZ
98Z °P 201 VYNIOVd | YINONOYLSYO A VRIFTILOH ‘VIILSRINL NOLLS3D 3d YONR
S0 :NoIisyaA | TVNOIST40ud VIIHAVYI V1 3 ¥VINJRRIND ON3SIA “I
€20¢ onnp ‘YHO34
OLN3IWNO0Aa 0dlo
¥0-a0-39d 091092

-

A

\ VS
T \.\h.m._ /

\ oD
,.“w@ﬁ\._z%w /




+OQVTOMINOD ON OLINIANNIOG,, 3P opejss je asamnbpe eidoa o uorsaidwy e

uod  ‘sauye IVYNOIDTY A | 'NV1d3D 9p eajewloN | g ap sojueAdjal |ep  ‘|euoibal A
oouwsun] ua| pg| P L Z! w5071 0710NNvSsad | feuoibal owalqoo sajuauoduwiod | |ed0] ojjouessp ap
opelousol 3d SANVI | '1e20| owsalqoo) | esedwo) L'g’Z | seue|d eloqe|g 'L
‘oonsiIng
[eLIo}LLIB) OjUBIWEUAPIO ‘SajeuoIoN)sul
ap saueld eloge|g|e sejejusique
‘sejejuaiqwe ‘$9]eIN}NJ0I00S
A SO[eIN}NI | SOOIWIQUODD  SOUBJID
‘SOJeID0S  ‘SODILIOUODS | B OpIande ap ‘odljsiuny
S2I0pEOIPUI | |BLOJLIS} OJUSILLBUIPIO
‘sauyje o ap ugeulwd)ad | ap sejsandoud
BLENSIOAIUN odUisin} [BLO)IS] | BUSSIT ¥l
eafjoepiq ueld |op eunonis3
us osiny ‘leuoyua | "sa[RUOIINISUI
‘leuoisajoid uooeoiue|4 ] sajejuaiquie
epusuadxs ‘lelo)dia]  ojjoslesaQ ‘uonsab ap ‘s9]eln)n20100s
ap soue IVIHOLIMYIL [ enue sejoualaylp | souaud unbas seojqnd ‘SO2WIOUOID
02Uy uon ve| ve b ¢ OLNIINVYNIAHO | A 00L03) oolely | seonsjod se| sp oosew | sepepuoud A
‘oljsoepy  9p "0211S14N} | [ US 021JSHN] |BLIO)LIS | | SOUSJID B opssnde
od|LWwapedy [BLIO)ILI) OJUSIWEUBPIO ojudiweuaplQ | ap ‘[eOLIS)
opeJb op sejeasa | jop ojoedwi OJusIWEUdpIO
uo2 ‘sauye se| us jeuojial (1@ eledwon  Z'yL | 9p ejsandoid
O owsun)] ud uonsan) e| Sp sounny BUN B[nuLIOS
opelouaol soueusdsy  salqisod
‘feuojuial .
ojusiWeusplO ap ue|d _m:_o i6e1 ueyd
1op Sopiusjuo A soped [e oplanoe ap ‘|jeHopa |
sa|ediould se| Jao0uo?) Olueiuleusplo
: ap UBjdq |9p SOPIUBUOD
[eliojual ~Ueld  [ep | . soued  ssediouud
sonlelqo A sojdesuoo se| eznewsnbsg ..F.m._‘
‘ugivanposu| ;
‘so|elolo
soa16gjopolawl
98¢ P €01 'YNIOVd | YJNONOULSYD A VIMITILOH ‘VOILSINNL NOILSID 3a YIND
S0 :NoIsyaA | TYNOIST40Ud VHIHNVYI V1 30 AV INJRRIND ON3SIA i
£202 oIne 'VHO3 /
O.LN3INNDO0A O¥10
¥0-00-39d 1091002




«OQV T10YINOD ON OINIWNIOA, 8p opejse o asainbpe ejdos o ugjsaiduwy e

uod ‘sauye “OAEl}SIUILUPE | 8p _ UQIOBNSIUJWPE uonseb ellolesag
(o] owsunt | ¥¢| ¢ L Y4 SVS3dd O”_.CU_ENWCQQ e| 9p sojuawepunj | ap sosaooid Z <°—u__°mn—mm
us  opeiousor] 30 NOIOVHLSININGY | ), euojsiH | sol eolidxa ‘1’4z | eyssia '1'Z|  VION313dWOD | /5500
avaiovdvo v
e ||y Sl VHNLYNSISY SOUINIINOD | 30 soavuaasa | ST vhOSa=08d | vioNa1aawod |
SON3dW3s3d
SVOH | SOLIGIHD

“31qix3)} A [eiBajul ‘0onBWS}SIS ‘ejudueLLiad 19)oeleD ap s08900.1d op SIARI) B ‘9}URIpN]SS [9p SePEPIIqey A SOjUSIWIdoUoD
‘SapN}oe Sej UBpIW 8S 9pLUOP SSUDIOEN|BAS P BAlElIUEND B[20sSS Bun Jejuswsajdw) aucdold ag eAjewo) ugioenjeas A eaisaiboid ugioenjeas ‘eAjewns
ugIEN|EAS :sajusuodwiod sai ejnolue safezipuside ap ugloen|eas ap ewalsis |3 :§3AVAIOVAYD SV 30 0901 3d NQIOVNIVAZ 3d SOGOLIN

*SO1)0 aJjud ‘sojoafold ‘oAnebnSaAll opojew ‘sewa|qold us opeseq alezipuaide ‘ejpualajuod ‘Bjuebojeip ugdisodxa ‘odwed
ap ofeqey; ‘BpIUeAUI BiNE ‘BPEINIONISS LQISNOSIP ‘SOSED ap olpn)sa ‘ajeqap ‘oanedioiued - oAjeiogejod oleqes) owod selbsjelss ap osn o Jod mvmn:&om_moq.
‘sele)bip ‘soooeplp soAllebiseul s0sinoal A sejelsjewl ‘SOIPall SOSISAIP UOD ENjoRIGUI 3S :SO0DILIVNd OJMOIL VZNYNISNI 30 SOCOLIN |

‘saule o
BUBJSISAIUN
eonoepid
us osing)
‘leuoissjoid
elouspadxe
op soye
ooul  uon
‘oljsee) op
oolwgpesy
opelb

"0||oJ1eS3p

ap saue|d so| eaully
[euoibal ojjouesap
ap ue|d |3 "|es0)
ojjolresap ap ueid |3

‘sajuabla

SEoJu29) seuou

uod BIOUBPIODU0D

ua ‘jeuoiba.

A |e00] ojjolses3p ap
saueld suodx3y 'L'z'2

‘BUEPUNOSS
ugioBLWION|

g| ezjewso)sis
‘eyewud  ugloewIOlU|
ap oloodal | eziueblp
"uploeuLIOjUl Bp

‘BULIOU B|
Op SOJIUDY} SO SO
unbas ‘[eucifal A [eoo)
0}X8)U0D |9p BUBPUNIAS
A euewud ugpeWIO)UI

*sajuabia sedajudg)
Seuuou B oplanoe

o.

o

G2 y,

\3 &

BT

&2

olodsai ap sojuswnysu| abiooay eee
‘uoloeoiueld
el ered o0y pe ‘[euotBa.l
(z oAipo9[g) | e1Bojopolaw B @30uo) |A  |eoo]  uoeoyue|d
98¢ °F ¥01 ‘WNIOVd | YINONOQULSYO A VIM3TALOH ‘VOLLSI¥NL NQILS3D 34 ¥INN
S0 :Noisu3A | TWVNOISTA0¥d VIIWAVYI V1 30 AVINDRIAEND ONISIA PRI
€20z oline 'WHO3d
= OIN3INND0Aa 0¥l10
¥0-q0-39d 1091392




«OQYTOYINOD ON OLNIFWNI0Q,, op ope}s jo asainbpe ejdod o ugssasdwy e

‘'saulje

0 eue)SI9AIUN
ednoepia

us osing
‘|euoisagoud
elouspadxa
op soue 02U
uod  -olseep
ap  02iwgpedy
opeib

sesaidwe op ugIeaID
e| eied sojsinbai
‘seonsiin}  sesaidwa
ap ojuaiuieuoUN)
ap sojuawue|bal
‘seopsun]  sesasdwa
se| ap seolsjeioeIED

BlI09) B} 8p aseq
e] 21qos ‘seonsin)
sesaidwa op
sodiy sajuasayp so|
ua soApessiuIwpe

sosao0.d
so| °Sp pepln

‘seojjspn) eIl

sesaidwo seq | ® ejuawnbiy "g1L°Z
‘ugloensiulupe
el 8p sedejo

se| ap soanslgo so|
ap oun epeo Jjeibo| ejed
oAode ap sojuswnysu
s0| 890U008Y
"SEAjeqSIulWpe
sedel@ se| ap eun
eped ap epuepodwl o
SOUOIDJE SEB| BORRUSP|
"lonuod |3 A ugiodallp
e ‘ugioeziueblo
e| ‘uoeayueld e
“BOI}S|IN) B OWIOD
sajueIquIed sapeplAloe
ap ugpeasiulpe g
op solyesap sO| ezieuy
‘ugoelsiuWpe

B| Sp SEJls|aoeied

‘ugloesiuiwpe
e| ap Bl108)
B] UOD SuLIoU0D

‘oAlessiuiwpe
osaoo.d jop sedeje
se| aquasag ¢'l'¢

P

L2,

=
:\:3.\““ -
g
L

B

‘sojoyeuaq)f

soj U9 saevo| |
sauoloe|qod

sSe| 9p ugishpul
e| A pepljiqejual
B] ‘opeossw |ap
selouapus) se| uod
opianoe ap ‘salela
ep  ugoeziuebio
A ejwouolnseb
‘elsjai0y

B 8p sojque
S0| ua soo)suN)
sojuajwipusidwa

se| eoldx3 "PEPIIqIUL)SOS
‘sauoioeziuebio | ‘eopsun} (e] ap soidpund
‘sanbojua | pepiAljoe  B| 9p| SO} U0D UuQIOEal
‘seoljsiiajoeled | seolsualoeled  sej| us ‘seonsln}
‘sodi}  ‘ugiDeASIUILIPE [ UOD  BIOUBPIOIUOD sesaidwe
ap uoIzIuyep | us ‘sesaidwa | us  eAnelnsIUIWPE
982 °P S0I ‘VNIOVd | YINONOYLSYD A VINITILOH ‘VOILS[HNL NQILS3O 3a YONN
S0 :NoIsuaA | TVNOISTJA0¥d VIIHNAEVI V1 30 AVINIRAND ONISIA
€202 oInr ‘YHO3d /
- OLN3NND0dA O¥L0
¥0-00-39d 091092

WP
@ —

e

N7



«OQV T0YINOD ON OLNIWND0a,, op ope}ss jo ateinbpe ejdos o ugjsaidull &

pepiAoe owod [ e ezjenxeluo)
eojsun]  pepiajoe  ef €e¢
‘epuewap ej A epso
e] ap A9 el eoydx3
‘eoauadw @
‘saule ‘ejospad epusjadwos BSLoUDaS
0  BUBNSIBAIUN .._Bo:u.oa 3P | py100) g) m.ou...m:om
eanoepIq elios) mvcmc._ov Bl 9P| 55 ejwoucos0IW -oonsHN
us . osing vmm_o_amm_m .mucmEmv e ep sodiouud|opeosew ; ._mu
[euoisajoad el ‘eusjo €| ‘pepyyn e} | ¢ $0)deouco | pepyess e unbos
elousuadxs ‘pepiunyodo ap 0)s0d so| ezmn ‘zzzZ A :
ap soue 02U | & | PE l Z VINONOOJOHOVIN ‘ololyauaq -0)sod “‘0JS0H - EIWOoueIR0.1U
. A VINONOQIOHOIN | 7~ . A omew e ap
uon olsaep uolbal SOJUOWEpUN]  SO|
ap  odlwgpedy | A sied [ap ojjolesap oque  Seruesay
opelb |e us ejwoucseoioew dx .v,nv
uoo ‘saule e| op sepoueddu el eadx3 ‘¢c
0  Ejsjwouosy se| a00U0Jgy | "BOIWIOUGOS BLIOJ)
‘|eosyy | Bl UOD UQIoEjal U8
eayjod ‘00IWQuUoga |  ‘0DlIgUOdB0IoBW
o[o19 [® ‘|euoioeU Bjual BlI9)SIS
‘Oussjul OJnIq 0)aNpo.d | PP sejusuodwiod
‘oolwouoosooewW | SO| Bddx3 L'Z'E
ews)sis
‘ealsuN}
esaidwo sp ody epes
eled OAlesSiliWpe
oseooid |9 eojdy
"SOJUR)SIXD
seolsun) sesaldwsa se|
8p BuUN BpPED BIYNUAP|
‘SeolsS|N)
sesaidwa se| e
opeoijde oapessiuiwpe ‘pepiAjjewIou
osaosoud ‘seonsing | ] A eApejsiUIWIpE
s, | 98C°P90L | WNIOVd | VIINONOMLSYO A VIMITALOH ‘VOLLSRNLNOLLSAD 30 |
S0 :Noisyaa | TVNOISTA0¥Ud VAIMNAVI V1 30 AVINORIANND ONISIA | 47
£20Z olnp 'WHO3d /
= OLN3JNNDJ0Aa O¥10
¥0-00-39d 091000




«00V TOYLINOD ON OLNITANDIOG,, 9p ope}ss 1o asainbpe ejdod o ugisaidui e

I— "gluang ‘leuoibai
e .ows.o as anb soj uoo sosinval | A |euoioeu EolSLN}
eucisejosd A sopepiseoau  se| | pepieal e| A eli09)
BBUBLEETE e aseq ua sopeiqyinba [e] UuoD  uppeERl
op SouE. 080 sojsendnsaid elogejd |ue ‘sojua)sixe
oo -.obmmm_.\,_ -ouejsandnsasd [oJjuod | sosingal  so| A
op  0DIWOpEaY ‘so)saendnsaid Jenjeas | ugoeziueblio e| ap
o pelb esed elbojopojaw | soyusjwanbal  so| | “jeuoibai X jeuoioeu
oo ‘eimeubise ‘sojssndnsaud ap |uoo  sajusnibuod | oSNy pepleal gl
B ep op Ew_v vel ve ! z SO1S3aNdNS3Iyd | sodn A mmu_wm_._&oﬂmo woﬁm:a.:m&.a A ello9) e} opianoe
o Ua epusuadxe A SOLS0D ugdluysq | eJ0ge|3 Z'eg|ep sojsandnsaid
on ..wmczm "SO]S0D ap BINJONJ}Sa g A S0JS09
5 2j0oIBY elauep 'S0}JS00 ap opeasow B[nuoS €
oJauabul sody ajue sepualayp jop seonsusoRIeD
; se| 900U0IY e
0  Eejslwouoay 01500 [9p SOJUSWOI A ellos) | op aseq
0 uglRlSIUIWPY so| op  UQoENEAs g| aiqos ‘sooinas A
us  opepusd A . saualq eled s0)s0d
o owsun} lonUos SOJS00 ad%9|qe)Isg  "L'ee
; op sody A einmongss
us  Opelousdl :
‘ezajeinjeu ‘S0JS00)
‘owIsLing
|ap 09lwouods olgqwe
{o ua epuewsp e A
eHajo | op Ag) g} eoljdy
sied |8 A uoglibas
B| ©p O2IWOUOY30IIBW
oloadse |8 ua owsiny
lep suode |9 eoydx3| ‘|euocioeu pepijeal
"OWSHN] US BPUBWIAP | B] U02  SWIOU0D
A BUS8JO B| ‘[BUOIOBU| ‘OJIWIOUOCD0IOIW
I9d [ owsun} [ep|A omew ojque
eyode @ “BOJWOUOJd|[@ US  OwWSsLIN)
AN
i, 98¢ °P L0) ‘YNIOVd | VINONOYLSVYO A VIMIT3LOH ‘VOLLS[YNL NQILSAD 34 ¥YINN
S0 :NoIisu3A | TYNOISTHA0Ud VHIUHVYI V1 3A AVINIIWEND ONISIa |
€202 olnp 'YHO3d
- OLN3INND0Aa O¥lLO
#0-00-39d ‘091009




~OQV I0Y1INOD ON OLNIANDOQA, 2P opejsa ja aiajnbpe ejdos o ugisasdwi e

1o CIETE ua | pepluIojuQd us
. sajelpunw  Seluapus) | ‘opunw |8 A nIsd
sauye ‘gluabia  pepiajewlou | |2 us ‘asfepadsoy ap
0 EdejsisAlun ‘Nlad @ ua S8|9I0Y |  SOJUBIWIDB|GE)SD
eanoepIa ap uoioezyobajeo | ap sodn ‘|euoioeuusiul
. . om._:w ‘Opunw @ ue S8PI0Y | anuUd  SBIOUSINP | 09SHN}  Opedlaw
%o:%m__mhcmﬂmw ap upioezuobale) [se) eondxy ‘ZyZ|jep  selouspua)
i Y|431310H ‘opunuw [ A . sajenjoe
°p soye oduI o B g wohz_m_s_ﬁ_z:“_ nied [ Us ELBIRI0Y (9P PEPUEMIOC | 5o gyuena  ue
uod oJsjseep e| ejsey ojjoLlesap .
op  CONMIGPEOY uoonjoas e] ap odwen op sedeo OpusIud] ‘eldlsloy
T ap eau|| e| ezusjoesen B| 9p sojuawepuny
opeIb ‘sody) A ugdiulep sejediouud sns e SO| 9%0U0D ¥’
uoo ‘ssue 0onsin : o.gmm.ocoo opJanoe ap ‘odwajp
o owssun | N [ us eliB[S}0Y €| ap
us  OpeRUddN mEoo qu__ﬂ_amos €l oAlnjoAe  ossooud
niad |9 A opunwi |2 ua P 9quosed ‘L'z
B1I9I9)0Y |8p UQION|OA]
'SeofsiN}
sesaidwa ejed
sojsandnsaid eloqe|g
“SODIJS1IN} SOIDIAISS
so e sojsoo el ‘|leuesasdwa
-so}sandnsald eonsun)  pepieas
wv [0RU0 | o 405 pepiwojuco
seoisun}  sesasdwa ue ‘sopeiqinbe
.Ewn_ sojsandnsaid sojsandnsaud
eonsLn) esaidws A $0JS00
el us sOjsod ap A
ody  ‘sopezienplaipul antiiod €eT
SOIOIAISS
op s0}S0D  ‘SO)S00
‘sauye op BINPONASS NS
0  BLUEBYSISBAIUN A oopsuny ojnpoud |3
98Z °P 801 'YNIOVd | YINONOJYLSVYO A VI¥ITILOH ‘VOILSINNL NQILS3D 3d YOND
S0 :NoisyaA | TVNOIST40Ud VHIIMAVI V1 3A AVINIRAND ONTSIA
£202 olnr 'WHO34 _
- OLN3INND0Qd O¥l10
¥0-00-39d 1091092

- [49)

F

ALCRDH N
L B
% |
2



«OQV T0YINOD ON OINIWNOO0J., op ope}se 1o asainbpe ejdos o ugjsaiduif e

uod ‘seule [@ us uopeuswie A eoiseq pepisadau|[so| ap [edsjeluul
0 BlWOUONSES) el ‘peplUBWINY | OWOD ‘pepluBwWNY | [INYIND ouowLjed
o el8|e)0H VINONOY1SYD | €| ap ojjoJlesap (] @p oOjjouessp |jop ugisaidxe eun
us  Opelousdl ve| ve V ¢ 30 SOLNINVANNS | 1@ ue  ugiveluswie ||@ us ejwouosnsed | owod ejwouonsed
(o] owsun| el ‘ejwouodiseb | e| sp epuepodw | e ap 10jeA
ue  OpeElouadl ‘ugioejuaWIlyY [ B| aquosag |L'sZ| 1@ ewswnbly ‘gg
‘l#loy
1op sojusweuedsp
so| ap oquep ‘ojsend
eped eled |euoisajoid
Iiped @ eoypuspj
‘sauoIoun}
sns upbass  ‘|j|joy
un 9p sosweuedsp ‘09]810Y
SejuBIBHP | oi5i0195 jop peplieo
SO]  9J0UOIRN | g yy gpuepodwl
soswepedap | o' gpinuaiaup sns
0| ep  S3UOIUN | 5 yoinuny U fajoy
“mc_awmv_ __SSMOH | 5 sojusweypedep
uoindaoay ‘sealosay so| ep sauojouny =
.wmmhm_&or_o#:mEmtmamw A sesponnss  se| / %\mo% N,
] PR s/ nW\.
uooeziejusweyedsp AL g/ _ m/
‘sojojoy \Z\ /&)
op ewelbiuebio \&&x .A%w
*S00[)S|IN} SOSIN0BI ..Q.\@.m.)_z.m Z
ap uoioezyobajes
ap SoLBJIY SO| ezieuy
"sajajoy ap
selobaled  sejuaiayp
se| ap SeINSKe)oRIRD
se| BoljIuap| 'sajuabla
"pPeplIqIuUS}SOs | SeARoallp A
el A elJa|a]loy | PEPIABULIOU B] UOD
98¢ °P 601 ‘YNIOVd | YIINONOYLSVYD A VINITILOH ‘VIILSRINL NQILS3D 3d YONR
S0 Noisyaa | TVNOIST40dd YHIUAEVYI V1 30 AV INIRIRND ONISIA
€20z olnr ‘yHD3d _
: OLN3IWNNI03d Oul10
¥0-00-39d :091a00




«~OQV TOYLINOD ON OLNIWNIOT,, op opejsa jo asainbpe ejdos o ugsasdwy e

‘saule
0  euejsIeAllN
eanoepiq

ue osing
‘leuoisajoid
elousliedxe
ap soue 02U
uon  "osseepy
ap  od|wapedy
opelb

‘oonsoubelq | op osed0id |2 21G0S
‘odlwouosisef owsun] | ajeqaq ‘6T
‘opunuwi |ap A nidd |op
sopeoe)sap sew sodidy
sojeld so| 8o0uoday
*s0o1d)} soje(d
ep ugioelogeo e| eled ‘sojqand so| a9p
SOWNSUI SO| BIOUBIAYI(] | SOPIOOUODal  sew
‘sapeplajoe |  sosuelodwajuod

selno A easad | A S9|euoioipel)
g| ‘einynoube el uoo|sojneid ¢]]
ojnoulA  ‘ejwiouonseb | U0d  ePUBPIOIUOD
gl ap JojeA | us ‘sojjisudin
op eusaped e ‘ugibal | A SEOIUDY)}
ef A nied |9 ‘opunuw | ‘sownsui ap
1ep sajeuopipel; | odiy A pepaueAa g
sojeld  ‘sojeipijoqued | BZUdlORIRD 762
‘seopewole
seqlaly ‘sejny
‘sojejoban ‘seselb
‘sauled ‘sownsu|
‘pepiuewny

gl ap ojjouessp
| us ejwouolseb
e| op jeded je ezjeuy

"OAljoEje
owoo ejwouoljseb
B ‘ejwouodised
A ugpeuBUNE alud
BIOUBID)IP B 800U028Y ‘oolwouoliseb
‘pepljenioe owisun} |ap soualo
B| U8 EBluouossSeD) *021ISHNY | SO ap oseq
e71 ‘nied  onbue | oaoese owo2 [ e aiqos ‘sojgend
98¢ °rP 011 'YNIOVd | YINONOULSVYD A VINITILOH ‘VIILSRINL NOILS3D 3a YONR
S0 :NoisuaA | TYNOISTJ0¥d VHIRIVYI V1 30 AVINIRIRIND ONISIA g
£20z onnp 'YHO34
OLN3INNJ0d OMLO0
¥0-0-39d 091002

@s@g_zi)



~OQV 104INOD ON OLNIWNDIO0T,, 9P ope)ss o auainbpe eydos o ugyseidwy ey

"Xiw Buneyiew
1ep sajuauodwod
S0 8%0u0oaYy
. e "SOO[IS1IN} Soulsap
sauye uoloeZlielosewod A seuopeziuebio
0 EBUENsISAUN m_ ue BlSeL us .mmumoou_cm
eonoepIq op selbajense efouep ‘Buneew
ua 0sing ‘opessaw : )
"leuoisajoud [°p  ojusiweuoldsod wm: mm_mmwwﬁw 5 xwﬁ m“mwmv_._ ”zE
eousuadxe A uoioejuswbas _w0J :oou co_%m_ew
9p soye oduw | vg| VE I C| OODLLSIHNL ONILIMAVIN | Xiw Bunaspew us m::.o.vtmE
uon  -olseep ‘sojuawINsul op wm_mmﬁm‘;mw
op odlwgpesy ‘seoluog)  ‘seibojelsysg eoidws : 9z
opeib *SO|2IAIRS A sajonpoud N
uoo ‘sauye 8p UOQIOBZI[eloIaWwoo ap e
o] owssun] osa%0.d [ap aued owoo sojonpoid op
us opelsuad Bugorsew | suyaQg ugloezijeloiawod
SonbojIo op osaooud
‘seoljsusjoeled I8 us ‘buosews jop
sody “Bu foNIEW Seaf)suajoeIEeD SB|
op UOIIULSQ ezipewsnbsy “L'g'g
‘oolliguonseb
owsun} ap ssjeuoibail
seysandoid ejjouesaq
‘oojwguonsel owsuny ‘sauye
[ep  ojjouesap  ap | sowsiuebio A
0s320id [0 920U029Y | OWSLIN] |9P [EIPUNW
-0jonpold ap ugioeal) | ugioeziuebio e| Jod
‘oolWQuUO}SED  OwISLN} | SEPHIWS S80l1)0alIp
[ep Jojen ap eusped|se| B opJanoe
el -oojwouonseb | op  oolwouonseb
owsyny [op owsLn)
uonsab A ugioeoyiueld | [op ojjoLiesap
SN gy 98Z°P LIl ‘YNIOVd | YINONOQULSYD A VRIS TILOH ‘VIILSRNL NOILSTD 3 YOND
7 S0 NoisuaA | TVNOISTHA0Ud VAIRMAVYO V1 A AVINOIRIEND ON3SIA n
€20z oline 'YHO34
OLNIWNND0Aad 0¥l0
¥0-a0-35d 0910492

o.n
SO

Q.

N\
W

G
N

~ .



~OQVIOYINOD ON OININNDO0QA, ap ope)sa [ asainbpe eidod o uossaidur &7

‘|euoiaeussiul
o jeuoioeu ‘epezijenjoe
owsun} [op Sdjusny | ejep e} oplande ap
soledioupd  se|  ua | ‘niad |ep A opunw
EpeJUODUS BOIISIPE]Se | [Op seolsjpe)sa
. ugipewloul ] ealjdxy | sejueny ssjedound
seulje “10)08s iep | se| eondx3 ‘¢2'¢
0 edejsisalun seopsipejsa  sajuang
eonoepiq seonsun}
i om._zw sauoloebisaaul ‘BOIISIPE)SS | "EOISIIN} PEPIAlOE
Mﬂc%o_wwﬂuo ® epuewsap 8p|BuUOd} EB] UOD|E) Jiquosap
op wmcm .ou_.__o vel 1o ) ¢ ONSIHNL TV | solpnise ua oansanw wmu_E._oquu ua | ap pepijeul
Uy  ‘onseEN vavolildy volLs|av.is3 | P ojusiwipado.d | ‘0d§s)iN}  OPEJISW | B| UOD SOOUSIPE}SS
op  0OIWBPEOY e efsuepy | ajuenjonyy [@ sojuawipasoid
" opesb ooaJisenw | us  sapepijigeqo.d | eoydy 12
uoo ,mwccm ‘sapepljiqeqoid A | efouepy TLe
SOLIOJES[E SOUSWIOUD
o Bal)s|pejsg -owSHNy
us  opelousan ua ss9ipul solewnu seanslin} ZQONN - N
o ‘ sapepljeal 2 2R
so} sp sojualwipasosd 551 URBAE ‘SASIB \.% N8
so| ezuan | oo .v. 18 oo 2
sefeiodug) | SosouM sol EN S
soues ap uogpduosap MM Mo_ﬁ._ﬂw_w:_vwwo.i \3 A S/
‘seolpu) soJoumnpn | eql a‘vie ST
‘euooowo.d -
s enb ORINIBS | o heipryso el08
0 opnpoid o esasdwa PeIpn}sa E1i0a}
e] ap pepipedwoo gy | 2l YOO UIOEIS
Jejofow ered Bupayiew o d mmo_am._:u
op seueld ejnuuoS i ele
‘e}sandoud ‘oojjsoubelp Bupexsew ap ) mm._a
‘epuepodwi ‘eINONASd unejlolieseg-eo’e
‘Bunexews ap ueid 3
982°reLlL ‘YNIOVd | YIINONOYLSVYO A VIIITALOH ‘VOILSRNL NQILSTD 3A YONN
S0 :Noisyaa | TVNOIS3H0¥Ud VH3ZNNVYI V1 30 ¥VINIJRRIND ON3SId I
£20g olnr 'WHO34 @
OLN3INND04a 010
¥0-00-39d 091002




«OQVTOYINOD ON OLN3IWNOO0Qa., op opejsa ja assinbpe eidoo o uosesdwis ey

sopejnsal soj] eodxg

*SOoJISLN} opeosssw ‘sajeuoibal
op solpnjse Eloqe|3 seojjsin)
‘sopejjnsal sapepljeal
ez|eue ‘sojep|se| e oplenoe
ezjewsjsis ‘|euoibal | ap opeosow
ugioe WO abooal | ap sSoIpn}se
‘sojuawiniisul  euasip | eJoqe|y T
‘onyja(qo odiqnd auyag
‘owslny [e opeolde
) opedlow op olpn)se
ssuye un 9p uogioRIOqEld
O ElieUssaAuN op osadsoid |9 elouepy ‘souf)sap so| .
eanoepla "sojep | op eoysN} peplleal sejuslays
ue . 8..:0& ap sisieue A sojep|ej 2] uoiouny sewl moo_#m.::h
el ap ofoes Soueuna |0 ‘opeieu |, SOEnPOL
op SOUB 0oUID ve | ve L z SOJILSIHNL SOAVOHIN | 8p oussip | ap soipn)se 1op wmum_u_mmumc
%, ¥ 3aa NQIOVYOILSIANI | ‘oanalgo  oolgnd  [op | so] ap eybojopojew :
uon oJsjseep % —  ._|sel e opienoe
uguyep ‘opeasew ap (e] eluep "z'gZ
op oo_EﬂﬂM_M olpn}sa [ap ugloeloqe}a ww mw__m%ww:w_
uoo ‘sauye .omﬂ dn oﬁco.m_.““wﬂn_uﬂm eioge|3 ‘e
”m oumﬂmwﬁ..__. *0211S14N} OpEeoIaW
: : [op sajuen)onyy
SOuoIoBNYIS SEB| BZIileuy *8)Us)SIXd B1I08)
‘OJIS|IN) OpBOJSW | B]  UOD  UQIOEJR)
|op sajusuodwod | us ‘|eso] A jeuoioeu
A SeolsHaoeIeD ‘leuoioeuIR)U|
sg| aquasaq oonsun}
‘021}SHN} OpeJlawW | opesW lep
1op seonsualoeie? | sejuauodwiod SO
‘spjuauodwios ‘oonslN] | BZUSRIRD) °L'R'C
opedlow o ‘opeotaw
ap sodn ‘opessaw 3
SR 98Z°rell ‘WNIOVd | YIINONOYLSYS A VNI TILOH ‘VIILSRINL NQILSID 3d YINN
7 <0 NoIsuaA | TVNOISIHA0Ud VHIHAVYD VT 30 ¥VINDINAEND ON3SIA | 47
— TR OLN3INWND0Aa 0uLO ;
¥0-Q0-35d 091000




«O0VTOYINOD ON OINIANDIOA, ap opejsa ja atainbpe e1dod o ugisasdwy e

uQIoEIIUNWIOD
A ojjouesap
[@ efed uo©OEOIUNWIOD | *S8I0INDO}IBUI SOf
‘siso ap  sodwal) | usAlA anb ugoenys
ue uQIEJUNWOD (B B OpJande
‘UQIOBIIUNWIOD | 9P  ‘UCIDEIIUNUIOD
<] ‘selejuNWOod | ap seibajensa
sauoioelal | se| eoldwg ‘£8'2
‘saule ua uQIOEIIUNWIOD
O  BUEBJSIDAUN ap se|bojensg -
eonoepIq ‘B|ne us ‘ajuabia
us osing euleluNwWod uonsab ap pepiAjeulIoU .
‘leuoisajoud sejusiwensy se| esq | e A BlO8)} 5610198
erousuadxs ‘eUejlunwod  uonsab | | uoo peplulouoD enue BAl0SJ8
op soue o02upP SOLOIN4INOD e] 8p seusjwelsy | ap ‘BUBJUNWOD HOIREALNCHOD
uon -.obmmm_.z ve| e L Z 3d NQIDNTOS3 se| .moocoo . .coamom ep wm.mn €l aiqos
8p  o2lwapey A SVIYVLINNWOD ‘euejuNwoo uonsab | ap mew_Emtmc Seuejunwod
. .oum._m SANOIDY13d el esed wm«:o_Emtc_._ se| mo__axm. T62|, moc:o%mwom
uo? ‘souye *SOJOIJUOD P UQIIN|OS m_v efouepy ..w.m.w
o szmo_w_ us e| m._Mn ‘elejunwod :
o ejbojodonuy uonsa E| ap
ua o ejbojoipog epuepodwi e] eoldx3 ‘|e1oos
us opelousor] SO)IIju0d pepljigesuodsal
op sody ‘sojoijuod| el uod  uoloe[ad
sO| op saloloe | ue ‘elejunLuod
‘le100s pepliqesuocdsal | ugnsab gl
‘ejdoljueyy | ap sojuswepun soj
‘seuejunuiod | eZpewsenbsy *L'6'g
sauojoejal ap uonsab g
ap ojuawepuny ‘sajoyoe
‘sodn ‘pepiunwon
‘opeasaw
ap olpnyse [op
98Z°P VLl ‘YNIOVd | YINONOYLSVYO A VINIT3LOH .<O_._.m_~_:._. NOILS3O 3d YONR
S0 :NoisyaA | TVNOISTH0¥uUd VHIHANVYI V1 3d AVINJIRINND ONASIA T
sl TR OLN3INND0d 0¥L0 _%
#0-30-39d 091302




«OQV10YINOD ON OINTANI0G., 9p ope}sa jd assinbpe eidos o ugisaiduw e]

S0J0I)Juod ‘|euoion}isul [ 0Sundal [9p ugnsab
ewp A emnynd el enwig ‘¢0Lg
‘sopjens ‘sojsand
‘sauoloeziuebio se| ua
-soulye [euosiad 8p uQIDID|9S ‘ugoeziuebio e|
o m:E_wszo: ap seoluog) se| edldy | ap sojusiwnsnbal
: m.o;om.v q ‘leuosiad [s0| B oOpJanoe
" .owio ap ugQio09|ag ‘jeuossad | ap ‘leuosiad
‘leuoisajoid op ojusiwLaNbay | op ugloosjes ‘ooljeloowap
elouBLIedXd "ojsendnsaldflep ossoa.d A o.mmEmaww_
ap SOUE  0JUID ‘SealLos) ‘oseo0ud | eadwz Z'0LT obzelapy|
uon -.obwem_.z { 1 oAlo9(q) Shjelqo ‘sotieding un uoo co_om_m.._
: S0SJNJ9J 8p UgIoesue|d . ey
op moo_Emvmo< ¥e| v€ b ¢| SONVANH SOSdNO3y "SOUOIOEZILEDBIO0 us  ‘ugleziuebio
e e FANOUSI s 5 omuso ey sy
ap ovm&_u o us soueuiny Sosinoal SO| 9JUSWISUBIOYD
. ap uonseb e| eoljdx3 ) I
elousadxs uod ~sodi] “0bZ8.5pI] 9)UB]SIXS ELI0D} | BUONISSD) oLe
soule o owsun | ‘souBwny S oSinaa: mv e| unbas ‘souewny
us  OpeIduddI UoNSab B] 8P COIBISIS s0sJnoal ap uonsab AN
0 UQIDBRLSILILIPY mm.co,Em ‘B «x.m el op sojesousb \M !
ua  Openuadl £ sojuswepun)  so| kst
SBUJoUl SOUOIOIPUOD | oLz \%
‘erouepoduul q! a N\t
‘ugiuep  ‘souewny
sosinoal op uonseb
B &  uQIooNpoJuy|
"SISO 9p sodwai)
ua UQIOBJIUNWOD B| 8p
epuenodwl g| ezijeuy
"UQIOBIIUNLIOD
ap seifsjel)so
se| eonoeld ue suod
‘eAlelodloo
98¢ °PSLL ‘VNIOVd | YIINONOYLSVO A V[§3T1310H ‘VOILSRINL NOILS3D 34
o :NoisyaA | TVNOISTA0¥d VHIHAVI V1 30 ¥VINJIMAND ON3SIa
£20Z olne 'YHO34
- OLNINNDO0Aa OHLO
¥0-00-39d 10914090




«~OQVTIOYINOD ON OLNIANIO0A, P opejsa jo aiainbpe eidoa o uorseidwi e

‘'sauye

0 elUejlsIBALN
eanoepig

uo osing)
‘leuoisejoud
elousedxe

ap soue 02U
uon  ‘ossaep
9p  oolwgpesy
opeib

uoo ‘sauye
o owsun]
ue  opeusdl

3ArvIA 34 SYION3IOV

-afein op seipuabe
se| ap sauoiouny se| A
BINJONIISA B] 990U0I3Y

‘sojo1nBs ‘sewelboud |

‘sejonbed  ‘sopepsjo
S021SLN} sojonpoud
‘ofeln  ap  selousbe
se] ap uolouny | eled
spodos ap soajelsado
SEWI)SIS ‘eale eped ua
oleqeJ) sp sojuswnisul
‘alein ap selousbe sg)
ap sauoiouny A sealy

‘|euocioeu owsLINy
A alein ap sejouabe
ap OjuaWEBUOIUN)
ap ojuswejbai
1o A elos} g| unbes
‘aleln ap selousbe
SB| ap sauolouny
A einonise
B| eoyuap| ‘g'L1°e

"owIsLIN)
[o ua afeln sp ejousbe
e| ap |eded @ eddxg
‘olein  op  sepusbe
se| op  oOjjoiessp
ap sedejs sojediound
se| 990UCIRY

alein
ap seppusbe se| op
Se|oUapuUs)  ‘oAljeullou

odJjew ‘sejousbe
op sodn ‘elouepodun
‘sejouabe se|

3P BOLGISIY UQION|OAT

‘ajusbia
PEPIABWIOU

A eli08)
B| U0OD ugpeal ua
‘alein op seiouabe
se| op seonsun)
A seajessiuiwpe
‘seaugisiy
seonsieloRIED  SE
aquoseg  “L°LLg

"g)uabiA eAjjewIou
e| ap aseq e| 8iqos
‘afein ap seiouabe
eled eAnessiuiwpe

uonsab
ap sosaosoud
euasig e

souewny sosJnoal
ap uonseb ep ejoidoud
anb Jejoge| sjusique
e BZlSORIED)
‘leuosiad ap oaloyuow
‘ofeqey |2 ua pepunbes
A pnes ‘sojeloqe|

‘[eucioniysul
ein)no

e| @p sojuswepun)
so| B  oplenoe
ap ‘ouewny

sy, | 98CFOLL | WNIOV | YINONONULSVO A VINITALOH ‘VOLLSPNL NQILSID IA | .,
N 50 NoisyaA | TYNOISTIOUd VHIANAVYO V1 3a ¥VINONND ONISIA | 4%
£202 oIt 'VHO34 \9/
N OLN3WND0d 01O
R ¥0-00-39d ‘091002




00V T10¥1NOD ON OLNIFANDOQA., op opejse o aseinbpe eidos o ugssesduss e

ap OJlWopEdY €] U9  So)ueine)sal||o us Sojueinejsel sesaidwa [ A seonsun)
opelb SO| 9p SeoNs|aOBIeD |SO| 9p ojjouesap | A sejueinejsal ue sesaidwio
uos  ‘ssuye| pg| 1S L e SAINVHNVLSTH | (ooiny 1o A nueg | 4 uoIoN|OAS | peplied ap uonsab BIOUSJ9D
o owsuny, JANOILSID | 5" ys sejueineises soj|e]  ezyewsnbs3 | ep sosesoid | ¢ WOI4D3dS3 /
Us OpEIoUsdIT ap EOLQISIY UQIONIOAT 1'1'g | evesig 've|  vioNaladwooft/,
dH| IH [ d2 | 1D avaiovdvo vi W ’
ALN3004 VHNLYNODISY SOGQINIINOD |3a soavuadsa | STIVNOISAH0Ud | v\ 1 5 G0
I4y3d SONTuNaSga| SIAVAIOVAYD
SVYMOH | SOLIa3ND

ugloeNjeAs :sejusuodwiod seJ) enojue safezipuside ap ugioenieAs ap ewsalsis (3 :SIAVAIDVHYD SV 3d OO0 3d NOIOVNIVAS 30 SOQOLIN | -

"8|qIxay A |[eibejul ‘00NeWs]SIS ‘9jusUBLISd J8]0BIED ap S0S800.d Op SPAEI) B ‘8jUEIPN}Sa [9p SepepIiqey A SOJUSIWIO0U0D
‘SBpPNIJOE SEB| UBPIW! @S SpUOP SAUOIOEN[EAS ap BAjJRIjUEND Ejedsa eun Jejuatuajdwi aucdoid ag "BAlleuLIO) uoloen|eAs A eAisaiboid uoioenjeas ‘eajewns

"So1j0 81jud ‘sojoakold ‘oAneblsaAul opojawt ‘sewalqoid ua opeseq alezipuaide ‘elpualsjuod ‘ejuebojelp uoinisodxe ‘odwed
ap oleqel) ‘epiaAul BINe ‘BpeINONSS UQISNISIP ‘SOSed ap oIpnsa ‘ajeqap ‘oAedioied - oAjeloqe|ood ofeqed) owoo seibajessa ap osn |8 Jod epezisjoelen
‘sajeyblp ‘soojjoeplp SoAebnseAUl SOSINOBs A Sojelelew ‘SOIPSW SOSJAAIP U0D enjoesaiul oS S0JILIVHd 0IINOIL VZNYNISNI 3d SOAOL3IN

-aleln
ap sepuabe e opeoyde
oAjeljsiulwpe osasoud
|op sedeje sej aquosa(

‘sejousbe
ap uoloowosd
ap sojuaaz "sojanpoud
ep  uowez|evlawod
‘aleln.  op selousbe
se| e opedlde jouoo A
uQRIIp ‘ugideziuebio

‘ugioedljiue]d

olein ep ejpuabe
BUN  8p oolew
[@ us oAnesS|UIWpE
osaso.d 12
Uaoou029Y ‘€LL'Z

-afeln op elousbe
BUn 9p aued owod

$9IOpeACUUl  SO2NIS)IN)
sojonpoud eloqe|3
sy, | 98CPLLL | WNIOVd | VIINONONLSYO A VRIZTILOH ‘VOLLSRINLNQILS3D A | ...
50 Noisuan | TVNOISTH0¥d VHIHNVYI V1 30 ¥VINORINND ON3SIA | gy
£¢0c onnr ‘YHO3d )
: OLNIWNO0d O¥LO
¥0-0-39d ‘091aQd

\% - m.@m\
Elvonzeeha ¢
2\
T AN

. @&. Isﬁ‘v‘.ﬁ.. &



«OQV10¥1NOJ ON OLNIANIOQ,, 9P ope}se |3 asanbpe ejdod o ugisasdw) e

oAjjessiuipe  0sao0id
[op sedeje se| aquoseq

‘soyonpoud

ap ugIoBZI|EISIBWIOY)
"sajuelne)sal

so| e opeojde [oRuUOD A
ugpoalp ‘ugoeziuebio
‘uoiaeoyiueld

-o21wouosseb
owsun}

[op sojualuepun;
SO| B uoQe[dl Us
ajueinejsal un ap
pepijed ap uonsab
ap osasold
19 ejpuwg "¢l

‘sojueIne)sal
SO| 9p seuouny Se|
£ einjonyiss | 800U028Y

-sajuelne)sal soj
ap solales A sojonpoud
s0| ‘ajueIne)sal
[op uoioun; e| esed
alodos ep soanesado

‘sajueINE)Sal
ap ojuaiweuolduny
ap ojuswejbal o A
B1I08} B| B Op4dnIe
ap ‘sojueine)sal
SO| ap ssuolduNny
A BINoNgso

Sewalsis ‘o)sand —_ _
ap sajiuad ‘sejueine)sal Bl Eloge3 ¢le X
s0| 8p sauojouny A seaty \Z w
“owsHn] B\ &
[ us  saelnejsal ._@sﬁ?ﬁ%
so| op |oded |0 eoydxg ...
‘opunuw
[ us  sajueine)sal
‘saule s0| ap ojjouesap ‘sounsep so|
0 elejIsisAllN ap sede sojediouud op |e20} ojjolesap
eonoepid se| 820U029Y -oo1wguonsed | jap oosewl
us osing ‘gjueInge)sal owsuny [ep|j@ ua A pepieba)
‘leuoisajoid oap sojuswe|boy sojuawiepuny so| e | ‘peplfes ap SousjIo
epuauadxa ‘oolwouoseb *owis1N) [ap | opJanoe ap J0j0as | uoY  ‘owsun} ap
ap soye ooul owsun} ] uoo [euojsiy | unbes | jep seanejuasaidal| saejusweussqnb
uon ‘olyssen uoBINOUIA  ‘peplienioe | ‘opunwi [@ A niad seols|n} sauojoeziuebio
98¢ °rP8LL VNIOVd | YIINONOYLSYO A VNI TILOH ‘VIILSRINL NQILS3S 34 YINA
S0 :Noisyan | TVNOISIA0Ud VHIUAUVYI V1 3A AVINIORIAEND ONISIA "I
€202 ounr 'WHO34 \ )
OLN3NND04d O¥1O0
¥0-00-39d 10913092




«OQVT10YINOD ON OINIANIO0Q, 9P ope}s? [2 asainbpe ejdod o ugisasduw) e

uo? ‘sauye sosindas ap elobajes[sp epuepodw) a | ‘eonews) ayualayp
o owsuny | #¢| 1S L e SOLN3A3 ‘SeofjS|I9)0RIRD | SBO)IS|ISjORIED SE| | 8P SOJUDAD
ua opeloua 30 NQIOVZINYOYHO ‘sodn ‘ugidiuyaq | eyuswinBry "¢ ¢ | eZIURBIO A
"BJ2J0UBUY pEepl|iqejuod
Bl 9p sojuupsoold -81qEUCO 21100}
s0| 220U028Y el opsenoe . op
owsLm ‘eansun) esaidwse
10108S  [9p ~ OISpueul ., ap elsjoueuy
sisijeue ‘sowsln} J0J08s pep| 10D
[o esed solsidueuly S axv._.n. .
sopejsa ‘owsun) @ eled ! X3 e'ee
‘sauye elaloueUly  pepljiqejuo)
0 BUBJSIBAIUN ‘SeUe)NqL)
eoljoeplg seo|isisloeIed )
us osing sns unbas seoisun} 5 oo._mmmv__mmmu "seonslIn
‘|euoisagoud sesasdwie ealn :wo pEpIUL ovEn“o sesaidws
elousuadxa vel e ) z OWSINNL TV vavoIldy | ‘sejqejuocd sossifal ue .wmoaw_._:. se| ®B oplanoe =
9p soye oodu avargav.ino9 | ‘lejoge| oyoaisp sesaidwo | <P pepljiqejuod ._\..%,ﬁo.:.. AN
uo9) -oJiseep ‘owsun} ap sesaidwa o Uooesi | €l P Sojuswepuny 7 \Z\
8p 09|Wdpedy ap ugIoBUAWINDOP mw ossooid | SO eoidxy  Z'¢ & [viop 3|
opelb ‘soLengL} 16 Bquoseq 2z W /&
uoo ‘'saulje sauswjbal ‘seafnsin] ’ . \\@\ -
0  lopejuod sesoidwa sp uQEDID LS
‘PEPIIQEJU0D
‘eopsiN) esaldwea B ep sSooludg)
o SOUBLD B ugloe|el
eun op elqeoa ] * .mmw_.«w_.__a
ugioeuLIOjUl B| ejaidiau) sesoidws
ap 8|qejuod
8|qejuod ugjoeWLIolU| ugloeLLIOU
el A pepligeuod e7 | ezjjeuy i XA
‘sajueine}sal
sO| e opeslde
98C°P 6Ll VYNIOVd | YIINONOYLSYO A VINITILOH ‘VIILSRINL NQILSTS 3a YINN
50 Noisuaa | TVNOISTH40¥d VAIMAVYI V1 30 AVINORIRND ONISIA “n
€202 ounpg ‘WHOZ . )
OLN3INNJ0Qa O¥l10
¥0-a0-39d 10910092




«OQVT0HLINOD ON OLNIANNIO0QA,, 3p ope)ss [3 atainbpe eidod o ugisaudwy e

‘soule

0 BUBNSIBAIUN
ealoepia

ua osiny
‘leuoisajoid
eiouaadxs
ap soue oduIP
uoD -onsaen
ap oojwgpesy
opelb

"OJuaAe [op uglonosfe

‘osaooid  [pp  |ou0D "BOI}S|IN} B0
‘ojuond |9p uopowold (B U0  UQIOE|AL
‘ojooojoid 8p odinba |us ‘leuoibal
‘sosinoal A sajeusiew (A OLBNSISAIUN

‘ugioewesboud oyque
‘oopjalqo ooygnd ‘ojusns (|8 UB  SOJUBAS
lep ugioejuawepuny | eyjnoalg A

‘ojusnd  jap  oAalqo
"OUf}Sap un ap 0o)sHN}

ojonpoud [op 021eW |9p
olusp ‘esnews) BSISAIp
ua sojusA2  ediiueld
*S9|EUOIDBUIBIUI

@ SO|BUOIDBU SOJUSAD ‘opeolaw |9p
op SOSE”)  "SOJUaA® | seiousbixe se| uoo
ap ugioezjuebio | pepluIojucd  ud
el eied sojuUsWINJISUL | SODNSIIN] SOJUBAD
‘SOJUBAD sO| | eoliueld ‘zee
ua o0joo0josd ‘sojusns
ap uoloeziuebio e| esed
SEJIUDY] ‘SOJUBAd  8p
ugpeziuebio  ‘sojudnd
op uoloediiue|d
‘OWSHN) |8 UOJ SOJUBAD

SO| 8p uogioeal | edljdx3

"SOJUaAS
so| op ejpuepodul
) seoysyisjoeled
se| eoaynuap| "oulsep un ap

‘SOAljoel)e | ooisuny  ojonpoud
OWOY  SOJUBA®  SO||[@ UOY uQIoB|el| SOl 8p
‘(sopewelboid sOJUBAT) |US ‘SOJUBA® SO| | BUBJO E

‘soupsap
eapslng
unbes

982 °F 021 ‘WNI9Vd | YJINONOYLSYO A VINITILOH ‘VOILSIMNL NOILSTO 3a
50 Noisu3A | TVNOISIHA0¥Ud VHIMAVI V1 3A AVINOIRRNND ONISIA
£20Z ounr VHO34
. OLNIWNJ0Qa O¥1O0
¥0-00-39d ‘091300

YINN
2
@_ﬂ




~OQV 1041NOD ON OLNTWND0Qa,, a@p ope)jse jo atainbpe eidoa o ugisaidwy e

‘sauye
0 BUBJSIBAIUN
eonoepia

ue osing
‘[euoisajoud
elousiiadxa
ap soye ooup
uoD -oJjsaep
8p 02lWPpRIY
opelb

uoo ‘seuye
o owsun}
ua OpeIouadl
0 lopejuon o
ugIoelSIUIWPY
us oOpelouadl

¥e

ve

3a

SVOILSlHNL
SvS3ddE
VION3FH39

*Seo|Isln}
sesaidwa ap sossoueUl
sopeisa A $0]S02
op sisljeue ejjouesaq

‘seolsuN}
sesalidwe U9 eislouUBUY

ugioeisiulwpe

A uoloeayiued
op oseasoid jo ad0uo)
‘001b691e))S9
ojusiwesuad

A epuaseb ‘sossoueuly
sopejse A S0)S02
op sislieue ‘elalpueul
uolpelisiuipe

A ugioesue|d
‘seanelodiod  sezueuiq

‘solajoueul
sope)sa A
0)s09 ap sisljeue |9
uod  PEPILLIOIUOD
ue sojeuesaldws

S8U0j0oe

Se| BOUIUB|d Z'7'E

9juaiab jop
sapepllena sej eaynuap|
SOAljeJjsiuipe so[apowl
A seuos) se| ajouo)

‘seoyjsln) sesasdwa
ua ajualab |0 ‘obzesepl)
[ ‘uopeziuebio g
ue sjueleb (@ ‘eiousieb
ap sody  ‘eousseb

‘soajesjsiujwpe
sojppow A seuo3]

"SOAlJeJjSIulLUpEe
sojapow A selos)
se| B opsenoe
op ‘seolsHn}

sesaldwe
ske| ua [eoualab jol
[ euIsng ‘L'y'e

‘sofenjoe
SOAljeJIS|ujWpe
sojapow A selos)
se| B oplanoe
op ‘seansiny
sesaldws

us sa|etoualab
sosaooud

soj eoldx3 ‘p¢

*OJUaAD |3p
ouadwasap [@ eneA]
‘Jeuoibal

0 Jeuoloniiisul  o21sLIng
ojudA®  un  endalg

98z °r LCL

‘¥NI9ovd

S0

‘NOQISH3IA

VIWONOXLSVO A VIMITALOH ‘VOILSRINL NQILSTD 3A | .0

€¢0c ounr

‘YHO3d

¥0-00-39d

‘091000

OLN3IWND0Ad O¥ULO

TVNOIST40¥d VHIHAVI V1 30 dVINIIRIAEND ON3SIA %

—




~OQV TOYLNOD ON OLNIWNDOO0QA., op opejse o aseinbpe eidoo o uoisaiduiy e

‘leidos  pepljigesuodsal pepljigesuodsal
ap salopesipul a|el ap uopENEAd
ugloenjeAs ap Sews)sis | ap Bwea)SiS
SBJUBND 8p UORIpusy (|18 eUBSIg €6'C
‘saulje ‘letoos peplgesuodsal .
O BUEJSISAIUN ap uonseb solo oEcowwmm:ww
eanoepiqg op sojppow sO| ap co__om o1 US ._m_uom ‘le1oos
us osing sojusiungsul soj efeuepy | - m_ . mw:_o Aoy pepijiqesuodsa.
‘|euoisajoud (z oMyo93) 'sojuswinysul | Wn._..hn_ sob ap |8 9P soidipund
epuaiadxa SYHMI1310H | @ sapepiepow m,_.a:%EEou.w:_ m% SO| uo0d uge|al Jwﬁ#
op soye oduld | HE| PE l ClA SVOILS|YNL | ‘le1oos  pepljiqesuodsal eziuebi N ._ us ‘seonsling /@@..
uop -osssep SVSIHdWI N3 TVIDOS |9p ugnseb ap ojspoy | 0o k sesaidwo v \5
ap oojwspesy avanigvsNodsIy ‘seoljs|iejoeled ua sajelousiab U;W.
opelb sojediound . _ soseo0.d S
uoo ‘sauye sns ez|[enjund mwmw_ﬁmn_:mu eusasig ‘6°€ éow.
o owsunj A |e1oos pepiigesuodsal i -
us opelouadl e| auyaqg mm_umv_”ﬂhmwc_.”_&w%
‘ofnoujA ns A sejpuspus i
.E_u_oom_w> ap .moa_.ucmnw el op UQIoEInouiA
‘ojelqo “uoIoILIep Bl BleUaS °'L'6¢
‘le100s pepijiqesuodsay 2 :
"SOJOIJU0D ap BN S
uoionjos A ugioepobau X wﬁﬁ%@mp,,.
op  Seoltogy .oﬂ_w“_m:_\“ ‘sesaldwa se| ap .
ojusje) |op ojjoilesap [ap Mo_wwm_m_v:r _%Mw_h_mpﬂ
SOJUBIWEAUY SO| 920U0YD ._ oto¢l
"SEoRSN ouewny ojuaje)
seseidwa ue epuaieb | 1P OlIo.IESED
el ‘soeueseidus IO SojuowEpLY
soplyuod ap ofsuew | BaNdx3 "eve
A ugioepobsau ‘ouewny
ojuse} |ep ojjouesaq
. 98¢z °P 221 ‘YNISVd | VINONOYLSYD A VIN3T13LOH ‘VILLSNL NOILSTD 3a YIND
7 S0 NoIsy3A | TYNOISTA0¥Ud VAFMAVYI V1 30 AVINIRINND ONISIA a4
£€¢0c ounr ‘YHO34
OLN3IWND0d 0HlO0
¥0-q0-39d 091002




«~OQV 1041INOD ON OLNTANDOQA., op opejsa (o asainbpe eidos o ugisasdui e

‘salein ‘sope||oliesap

ap seiouabe us eooEId | SOSIND SO| Op askeq

‘eopoeld ap sauuol [ B| 2lqos ‘safela

soue ap uoeyuasald (ap sepuabe us

o euepsIeANN ‘sojusjwioaiqelse | sejeuolsejoidaid
" eonoepid s0| ua seoloeld | seonpoeld  ezjesy —
5 “osmo |80V 0f 21 o| 11 STTYNOIS3JOUdIAd ‘SejUeInE}sal ‘sopefjonesep| . 0o
‘leuoisajoud SVOLLOYHd |ue EOlvBId | SOSINO gl PY om _.mwu mco_mmh
eiousLadxa 'eojogid  9p sewlojul | 9p eseq €| 8.qos A : mm__mco._mo._
op souE ooup op uoloejuasald | ‘sejueine)sal Ul Sesys1m
uon ..obmom_.\,_ ‘sojusidaqe)ss | sefeuoisajold aud sesadwo
op 0JIWPPEDY SOl 1 Seonogid mmo__.oma 2B | o sa|euoisajoid
opelib -alepadsoy ap mOm,_:Moum__otmwM% aid seopoeld
uoo ‘saule sojuBIWIDB|gelSe Sewap op eseq ®| m_nom_ BljolesSa(]

o  owsun| A seploy us BIRORId |, e e °

ua opejousdr] ‘eopoeid ep sawlojul o'ep 4 p

80v 0| ¢l 0| I'SITYNOISII0UdINd | op uoioejussaid Sojusiwis|qe)sa

SVOILOYdd ‘SojuaWIo9|qe)Se d cm

sol  ue  seaRoRid| ool ey

“eols|n] "sejuand

[e1oos  pepljiqesuodsal | ap uololpual

g| op UQIOEN|EAD | B| Bp 00JeW |9 UoD

op ewsalsis |9 efouepy | ugioejal ua ‘[eos
sy, | 9BCPETL | WNIOVd | YNONOYLSYO A VRIZTILOH ‘VOILSRHINLNQILSID 3a | .,
S0 :NoisyaA | TVNOISTH0Ud VHIHAVYD V1 3A AVINDI-™END ONISId I

€20z olnr 'YHO3d \
- OLNIWND0d 0Y10
¥0-00-39d 091409




~OQVT10HINOD ON OLINIWNI0A, 3p ope}sa [ asajnbpe ejdos o ugisaidwy e

. :o_oooo. op SO| 8p s8jusldys osn
sauye sodwap ‘ugioejuBLLIB) & Opionoe ep ‘ued op
0 BUBlSIBAIUN . . ‘sownsu| SOPEPOLEA  SOIUGIOND
eoljoeplq Seojudg)} ‘ugloedyiued aonpoig Z LY /
us osing ap 0s820.d -oojwouolisef
‘Jeuoisajoud "SapepiAljoe owisln} ap ajualLIo ____ o
epusadxe seque eied uasainbai . =] OpuBIDB|EUO} \ o
ep soue 02U as anb solisuan £ seeuglodwieluoo ‘JeuocioeuLBIY] | |
uon  -ojseepy A ojusiwedinba SOIBUOIIPEN | o b eniad BuIn02
ap oolwgpedy| 89| ¢ Fd PA VIHINELSVd | (55550,d [ 9%0u0) ‘|euoioeuI)u Seallia9) | ap sesjwouonsed
opeub A VIH3AVNvd "SEqUUE | © [BUOIDBU pepleal B} B Mm_ N Mc@.mwwmmm SEDIUDT)
uoo ‘saule anua selousia)ip | opsenoe ap ‘eusje)sed >u:cmhcww=uo.__n_ﬁ._‘.v A sosjwipsood |-
0 seuejuswiy sg| a09|gelsy | A uoioeoyued enoelg/)
seusnpu| ‘ugioonpoid | B 9p  sojuswepuny v voId|o3ds3a
ua ouajuabu) e|us pepled ap [o4uod | SO|  eondxg Ly VION3L3dWOD
0 ejwouolises) ‘s0js00 ‘ojusiwedinbs .
A BlIa|ajoH ‘seojsyejoeles  ‘sodp
ua  OpelouadI ‘ugiouyap ‘euspeued
A eligeIsed
dH | 1H | 4O | 1D
avaidovdvo
FHa08 VHNLYNOISY SOGINZINOD | v13d soavyadsa | STIVNOIS=A08 | yioNz aawo0
SON3dW3Ss3a
SVHOH |[SOLla3¥d

"a|qixa)) A [esbajul ‘oonewalsis ‘ejuaueuLIad J9j0BIed 8p S0Se004d Sp SPARI} B ‘BJUBIPN)SS [ap sapepljiqey A SOjusiLuINcuod
‘SapNIOBE Se| UBpIW 85 Spuocp SaUOIoBN[eAd 8p BAHEMIUEND B|eosa eun fejuswaidw suocdoid og ‘eAljeuLIo) ugioenjeAs A eaisaibold ugioenieas ‘eajewns
ugioenjeAs :ssjusuodwoo sou) enojue salezipuaide ap ugioenjeas op Bwelsis | :S3AVAIOVAYD SY1 3d 08901 3d NOIOVNTIVAZ 30 SOQOLIW

“S01j0 anjus ‘'sojoakold ‘oAnebliSaAUl opojaLl ‘Sewa|qoid Ua opeseq alezipuaide ‘BlouaIajuco ‘ejueboelp ugioisodxe ‘odwed
op ofeqey; ‘BpIUaAUI BJNE ‘BPRINJONISS UQISNISIP ‘SOSED ap 0lpnjse ‘ajeqap ‘oaledionsed - oAlelIoqe|oo ofegel; owod seifisjeljse ap osh |o Jod epezuejoeied
‘soeybip ‘soonoepip SoAjeBlSoAUl SOSiNoal A Sejelelew ‘SOIPaWl SOSIGAIP U0d enessjul S SOILLOYVNd O2RMOIL VZNVNISNI 30 SOQOLIN

ér/.pﬁ. ..:.w.w

>
=
a
2

VNN

98C P vTl ‘YNIOVd | YIINONOUYLSVO A VINITILOH ‘VOLLSRINL NQILSTO 3d
S0 NOIsy3aA | TVNOISIJ0Ud VIIFHAVI V1 30 AVINIRRIND ON3SIA
€20 olne ‘'YHO34
OLN3INNJ0a O¥ULO
#0-00-39d ‘091000

W
N e



«~OQVT0YINOD ON OINTWNNIOQA, ap opejse jo atainbpe eidod o ugsasdwy e

ap oolwgpeoy ‘sopidj| ‘ouogqseo[e| ap sodlwouonsed
opelb ap sojelpiy a soponie) | sopnpoid esn zev
uoo ‘sauye ‘sajusljnuoIoewW ‘eojwouonseb
o UQIDINN ‘sojuswie | ugioonpoid |
us ossjuabuy vel e i Z NOIDIMLNN | SOl 8p ugioeoyised %omﬁ_h__ﬁsu m%omﬂmﬂmm—r_mw OpueliojBA UQIDLINU
O  EjsiuoiouInN ‘sojuswie op oa:r seonsy m«os.m_u ap sojdasuod
o uQIoLINN so| ap ssayuauodwos se| .mocacm.v_. T eolidy ¥
us Opelouadl ‘sojuawle ‘SejousIsyp =
‘sauolulyeQ
‘eoe)sed
op sojonpod BT
S0] B s@¥jqeuozel :lww\\ww,ﬁ.
sojoa.d 999|qe)sy m»w
*BoIUOY) eJouew ‘sojuawni)sul 91 &
op sov)sed eauioH (@ sodinba  ‘sownsul %.
‘ugloeloge|d ns [ so| ap sjuapya osn je %..zi,»._m\m
eied sojso) |euoibal | opianoe ap ‘sajs)sed ap T
A |euopeu eusje)sed | sopepaleA  sajuBIaNp
‘feuoloewsiul | 8anpoid el
epoj)sEd Pro i
‘uolosos op sodwsay \u a. N
‘sownsul ‘SeIIu29) 'S yffasayd) .
‘elioje)sed ap osaosoid \ w\@ /
‘uoloeoyiued M 4&%“.‘.
op sojonpoid R
sO| B  sajgeuozel
sopald ao9|gejs]
“BOIUDS) elsuew
ap ssued EauwioH
‘ugioeloqe|e ns
eled $0)s09) ‘jeuoibal
A Jeuoioeu uoioeoyued
‘leuotoeuisiul ‘sojuswngsul
uooeoyiued (@ sodinba  ‘sownsul
98¢ °P SZl ‘YNIDVd | YIINONOQYLSVO A VIHITILOH ‘VILLSRINL NQILSID 34 YINR
S0 Noisyan | TVNOIST40ud VIIHAVI V1 30 YVINORIEND ON3SIA | 4
€202 onp 'YHO3d :
- OLN3INNJ0Qd O¥l10
¥0-0-39d 091392




«~OQYTOYINOJ ON OLNIWNIOQ, ap ope}sa |3 asainbpe ejdod o ugisaiduif ey

ap pepinooul [ ausibly ep sojo2ojoid
‘leuossad auslblH |so] seuodxg gy
‘sojusuije
‘sauye ap pepinooul
0 BURJSIBAIUN e| ofisall ua uauod anb
eoloepig SOJUSWISI® SOj HI0UC)) | "S)JUBJSIXS B[J0S] B} UDD
ud 0sing ‘SOIqOJIOIW | OpJanoe ap ‘sojusuwlie -eonqnd
‘[euoisajoid Jod sepedoAcsd | sp  ugloeulwWERUOY 8P pnies e| ap Balell
uon  ‘onsaep vel ve l Z DMMEMWE A soigqosolw ‘sojusuie n mwwﬁwﬁﬁ 5/;
o S_Ewﬂwm ‘avainvs 2P co_owuﬁwumw © euolbyy ‘pepjues . ym.
uod ‘seuye e ouaibly ‘peplues M._u | wMo__nMM _om%é N o
o obojglewoig anus selouaIdyIp "eol|qnd : %.
0 seueusWlly se| ao0Uo0%9Y | pnjes B| U0D uQloE|el .;@uwx
seusnpuj ‘glusbiA pepiAlewwIoU | US ‘pepindoul & auaibiy el
us olajuabuy) ‘soidiound | ‘pepiues ap epuepodul
‘seopsiajoele | e eoldx3 ey NN -
‘sauo|olulep
‘eal|qnd pnjeg
ss|euojoeu
A sojeuoibal
‘sgjeuooipesy  sojed ugnLnu
o o0 fuosmanu 2 2o e
‘saule oA @  ©920U0D : 4
ap sajeuoioipel; so|jije|d
0 eleysiomun sajeuoioeu so|  ezewy ez
eanoepiq A sojeuoifas  sojed :
us osinn ap [euoLNU SISieuY
‘Jeuoisajoud "uoIoNU
eusuadxs el op soidipuud so|
op SOuUE o0ouP ‘sojelaulwl | Jesjsowsp ap pepljeul
uon  “onseep A seulweyn ‘seutsjod | e uod pepljeoso)
ey, | 982°POCL | WNIOVd | VINONOYLSYO A VRIITALOH ‘VOLLSINL NOLLSID IA |
) S0 :Notsy3A | TVNOISTJ0Ud VAUV V1 A AVINOIRIEND ONASIA | 473
£20Z oling 'WHO34
= OIN3INND0A O¥10
¥0-a0-39d ‘091802




«OQVT10YINOJ ON OINIFWNI0Qd,, op opejsa jo aiainbpe e1dod o ugisasdus e

"SodljeWa|quIa .
sojeid ‘sodinba Mw_ mmmvu._w“ww_wmv:h“mmh
‘saule mw% ___mmmﬂw—«_”mu . mmw_hﬂowﬂ solipeld eledesd ‘€v'¥
0 ElEySISAIUN ‘Niad |op eAlas A eusis
BOIOEPI] ‘BJSOD B| 9p BUIOD "sajeuoiolpes
ue .mco_MM.ﬁw B| 9p SOONBWOIQWS |SOwNnsu] © SEedudD)
m__ocm_._%nxm sojeid sulog | sel e oplende  op ‘sajeuoiipe}
op SouE aoliio ‘'soojewalquia | ‘nied |19p BAles A elals S5l o9)
uon l.o.amwm_.)_ soje|d ‘sodinba (e 9p soonewaqwe se e oE.o:u.m
ap  oougpesy VNVANId ‘soljisugin  ‘ugio09 | sojjipeld elsedald ZV Y ap ‘eueniad
. .oum._m ve Vs F € VIWONOY1SVYD Sp_SEquog)_sounsy| ejwouo.iseb
uoo einjeubise ~SEdLI0jsY sedele el op mowamEm_aEm
Bl op opejIp |o e Bl o aseD " sojerd
ua epuauadxe mmcmEm m_mﬂ_whwwwwo ‘leucioeu | eledaid S
uos ‘sauye ! : %oy eyelbosb A euoO)sly
O EBjWOoUOoNSES) guenIsd BjiioucsED B] Uuod ugdeRl Uus
us opelousdl g .m:mo__as do ‘euented ejwouoliseb
o} owsunj {BIIOGD ‘BoE mmEE 4 | B °P oAnnjons osaosoud
us opejousol : uoweyewie | P ezjewsnbsy ‘|'y'y
‘euensad ejwouonseb
el ap euojsiH
"sojuswijje
so| Jeidwy] op B}081I00
BlSUBW B 820U0D
"sojuawije so| ap
aualbly ‘uoroesedasd ‘eolwouolseb
ap ajusique | ugiponpoid e| ap oolew
lep aualbiy ‘ownsuod [[@ unbes ‘sojuswie
‘ojusjweuasewle | so| ap A ugloonpold ap
‘sojuswije | susique |ap ‘jeuosiad
98¢z °r LTI 'YNIOVd | YJINONOULSYD A VRITTILOH ‘VIILSRINL NOILS3D 3 YIND
50 :Noisy3A | TYNOISTJ0¥Ud VATRRIVI V1 3A AV INORIRND ONISIA R
Fede o vHoAd OLN3INND0d O¥l0 _J
¥0-00-39d :091a92




«QQVIOHINOD ON OLNIANNIO0G., 9p opejsa o assinbpe ejdos o ugsasdus e

0 seueuBWiY el op seoueddu ‘@)usysixe elioa) | | unbes ‘sepigeq
seljsnpu| svalg3agd | se 900uoDay || unbes ‘sepiqeq A|A sojuswije
ue oJsjuabu] vl $e L Z A SOLNININY "s8|enjoe sosn | sojuawile ap ejbojoussy | ep ejbojouoay
O owsun ] 30 VI90TONDIL | ‘sodn  ‘sedysiiejorlen | e ap sodiseq s0jdaouod | ej 8p sojuawepuny
us opejouasi ‘sauopluyeq |so]  eaydxg  "L'9'p(sol eaydy 9y
- “BUBDLIBLUBOUNE|
BUID0D
B] 9p SOJJRWBIqWd | ‘SBjBUOIdIpRI} SOWNSU|
. soje|d eledald | & seoIUDY) Se| & opisnoe
SOUUS "BUBOUSWEOURE| 2P  ‘EuedLBWEOUnE|
0 EBuBsioAun BUI20D e ejwouosed
eoROEPIq Sp soonewe|qua SEW B °op  SOdjELAIqWS
us . 0sin9 sojeld soj eoyyuap) so|peld eiedsld ‘€GP
[euoisajoud euedUsWeoune|
eloualadxe : eUD0Y ‘'sajeuoioipes)
op soye ooup "BOljeISE BUID0D SEQIUO)
uo)  -oJseep e op s n.xw_.umE o_ﬂ.uEm ‘seleuoplpel)|se] e  opisnae
9p oolwgpeIyY ve L . e TYNOIDVYNHILNI sojeid ~ iaday o sownsul @ Seoud9)| 9p  ‘[euCIOBUIDIUI
ope.b VIWONOY1SYD ‘sojeIse  BUROD B se| e oplende ap ejwouol)seb
uoo elnjeuflise op .w.o.o_umE w_n.E B, SBul ‘eoljelse  elwouoJsiseb | ] ap soonewd|qws
€| op opepIp | soje|d ’ .mo_ mu_.«_va_ Bl @ap soopews|qus sojiped
ue eppususdxe EoNEIse m_“__ooo so|jpe|ld esedald "z'G'p | eledeid Gy
“oom_Eocowbmm:%M ‘cetesielpot
ue  opelousor] BU202 el ap ‘feuoioeu eyelboab A
o S isun N sodnews|qwe  sojeld | euolsIY B| se| e oplande
U oum_o:.mo_._ eledaid ‘esugusypaw | op ‘eaueLg)ipaw
: : BUIO0D el ejwouolseb
op soonews|qWIe Sew (B] 8p  SOJjBWS|qLUS
sojeid so| eoynusp [ sojueid esedesd ‘LG
‘eauBlIa)paw eupo)
"uotbai e| ap euIvod
B| op sosjews|qwe ‘sajeuoloipel)
soje|d BUIDOD | SOWNSUl @ SBOIUDY)
A 982 °P 821 ‘VNIOVd | VINONOYLSYO A VINITILOH ‘VolLspNL NOILSID 3a YINN
S0 Noisyaa | TVNOISTJ0dd VIINNVYI V1 3A ¥VINIIINAND ON3SIa
£202 oling 'YHO34
ek . OLNIWNND0A 0¥l0
5 ¥0-a0-39d 091492




«~OQVTIOYLINOD ON OLNIWNDO0Q,, ap opejsa o aiainbpe ejdoo o ugiseidu &

‘sauye

0 EuelsIaAIUN
eanoepiq

ua osing
‘[euoisajoud
elouaiedxe

op soue oou
uoD  -olsaep
op OolWPpedY
opelb

uod einjeubise
€| ap OpEIp @
ua epuauadxe
uoo ‘sauye
0 BjWOUOsSESD)
us opelousdn

‘s8jqIqaq sojanposd
soAanu Jejogee
eled sejeuojoipel; ou A
S9jeuodIpel} sownsul
so| ap sepepiunyodo
se| 220U009Y

‘sojonpoud

SOABNU 9p ugdeloge
‘sepiqaq op ejbojousa)
‘sewd seuajep
‘sojoualtie
sojonpoud

SOASNU Jejogeo
eled ssjeuojoipel) ou A "eojwouolyseb
S9[eUOIdIpE]} SOWNSU) uoioonpoud
SO| ap sopepunuodo|ef B opionoe  9p
se| 820U029Yy | sojuawije ap elbojouds)
‘sojonpoid soAanu ap | g| eo|dy ‘29¥
ugioeioqe|d ‘sojuawie
ap ejbojouds}
‘sewud seuale|y
‘seplgaq A sojuawije "eslwouosed
ap ejBojousa} uolpanpoud

‘eojwouolised
uotonpoud
el B oOpijonoe ap
sepigeq ap ejbojouds)
el eo|jdy oY

98¢z °r 621

‘WNIOVd

S0

‘NOISHIA

VINONOXLSYS A VIM3T3LOH ‘VOILSRINL NQILS3D 3a | .0
TIVNOISIA0Ud VHIHAVI V1 3A AVINORIANND ON3SIA | 47

€20c olinp

‘VHO3d

¥0-30-39d

‘09192

OLNINNDO0Jd 01O

&

(e

CIRD,
<
3 .
i
s
¥ /
Jr‘g\ﬁ

T

e

{2
W,

= -




~OQVTOHINOD ON OLNINNDOQT, ap opejse jo atainbpe ejdod o ugisasdul e

P

[ uoiebisaAul
Mﬂo oow :Mwmmw_n "S9[BI00S SeIouRID Se|
POl ou m_:w us epusuiyaed ns uod
© 7| ugloejed Us ‘owsln] us
"saule e u oﬂﬂﬂm_«mwmn” eoypusID  ugloebisaaul
0 BLBYSISAIUN ° : mhcmm_. ap sopojaw "gonsuN} pepead
eonoepiq P . uesip so] eodxy 'Z'L'S B| Op ugQioeuuojsues e
us osiny o :o_omw_uwowc_ eled ‘0jusILIIDOUOD OASNU
ugioebisanul P ow_me_\,,_ opueisuab ‘sougsep
=] U BILSWIEOI :.m_w SO| ap |eimeu A jein)no
8p ezueuasue } am_kwum?_ *OOL1JUSIO OPOJaW | PEPISIBAIP B A owsLIn)
ej ua soue sa)}| 89| g9 ¥ 1S1S3lL op m_o:mm_o du jo unbBas ‘owsun}|jap epeaud A eoygnd
A jeuotssjoud e " epuenud ua ebpssau]  “L G| uonseb ap sojque soj us |
elousuadxs _ .co_omm_ mm>m__ ‘sajqel seonsln} seansun; ssuoloebnsaaul
op soue 0oUulD 8 0B | m.“oc oI sauoioebiisaaul ap 0160] gllouesaQ
uon -onseepy p _wEo_E_wo:o.o jo ua epusuied ns
ap ooluPpedyY sojdeouos | & OP#ONd8 8p ‘odyjjusio S VvoId|23ds3
opelb opojaw |op eruepodus VION3LIdWOD
uod ‘seulje sol Bluaalg e| eoljdxg ‘L'LS
o owsun | “eauus '
us opeloual] g co_wwwwmwwu 7
opojpw o .m_ocm_o
B] ‘Ojusiwioound |3
dH [1lH | 40 | 1D avaiovdvo
iA09 VHNLYNOISY | SOGINAINOD | V13aS0aviddsa | Sovholoa0od | vIoN313dWod
SYMOH | SOLId3¥D SON3dW3s3a

_ "a|qixay A [eiBaju; ‘oonewalsis ‘sjusuewiiad 15}oRIeD op $0S2001d 9P SPARJ) B ‘OJUBIPNISS [P Sepepijigey A SojualuIoouod
‘sapnjjoe sej UEPIW 9S SPUOP SSUOIDENIEAS Bp BABHUBND BjE9sa eun Jejusiwajdwi suodoid g "eAeulo} ugioenjeas A eaisalboid ugioenjeAs ‘eanewns
uoioenjeaa :sejuauodwos sal} enoje safezipuaide ap ugloenjeAs ap ewsisis |3 :$3AVAIOVAYD SV 3d 0¥901 3d NOIOVNTIVAI 3d SOJAOLIN

"S04}0 a1jud ‘sojoakoid ‘oapebisaAul opojaw ‘sewajqold us opeseq alezipuaide ‘ejoualajuod ‘ejuebojelp uoidisodxa ‘odwed
op ofeges) ‘epiusAu] BjNe ‘epelnjonise UQISNIsIp ‘Sosed ap olpnise ‘eleqap ‘oAnedioied - oAneloqe(oo ofeqel; owoo seibajensa ap osn @ Jod epezusioesed
‘sejeyflp ‘soopoeplp soAnebiseAul sosinoal A sojeusielw ‘SOIPOW SOSISAIP U0D eMmoeisjul oS :SOJILOVNd 021NO3L VZNVNISNI 3d SOdOLINW

982 °P 0€L WNIoVd | VINONOYLSVS A VRNITILOH ‘VOLLSRINL NQILS3D 3a
50 Noisu3A | TVNOISTA0Ud VAIAAVYI V1 3A AVINORIRIND ON3SIA
€202 ounr ‘VHO3A
. OIN3INNO0Ad 01O
¥0-40-39d ‘091aQd




«O0QV104LNOJ ON OLNIANDOO0J.. 3p OpElSa o aiajnbpe ejdod o ugsaidusl e

sosinoal ‘sojoakold ‘epelpn)sa pepijeal e|
op uQIoEdIgN | B OpJenoe op ‘oloafoud
‘ugioebiysaaul | jap eAljessiuiLIpe
‘souye ap sodi] | aued e| epepsy ‘Z'C'S
"ajuaiayo9 elsuewl
O EUE)SIBAN mvﬁ mu_EEm_no.a
BaNOEPIQ ’ .nmv__mm 1
:.m 0sIng A eajjews|qo.d
uooebsaaul pepieal
el ‘ y .
00LI08) oolew soussp so| ap
Mvcomnm_wmwmmmw ‘sajuspaoejue sojusjwuanbal soj e
>_ _mco_.m&oL 9| g9 2 N I SIsaL S0| eloepay -sougsep opJanoe ap ‘eonsun)
erouspadxe ‘ugioefigseaul e) op S0| 8p peplsadau g| uod ugroeBgsenu;
ap soue 0oup soAnalqo £ sisajodiy cc_c,“..“_un..mv ﬂm .oﬁomroa op sojoakoud
uo) ..c:mmm_.\,_ M—M_N%MM A Mﬂﬂ“:uh_ _mv. ugioebiyseaul ep evesia ¢S
op ou_Ew%mM_M ~_mo=mE.c_noh d ued @ ejnulod “L'2'S
oo .m%ém pepiess  ‘00oS)}
s owsun | oosew ‘ugioeaysni
us ovm_o:.mo_._ m&c.wwwwwﬂw
soj ‘sissjodiy
se "00yfuslo
ewa|qoid 13
owisln}
eled ugQoeblsaAUl eonsLn
ap SBIIUDg) ol
Y| pepleal ] B oplonde
SE| 8p pepjjeuoouny wvv._ __._o_ommﬂm?:_
e| soouon sleyoy op e mm.u__._owu.
‘oalisanuwl ‘e}sanous e eond e
‘ejsInenud I ldy e'l's
‘uoloeAISSqO
“owsun}
e sopeydepe
98C°P LEL ‘VNIOVd | YIINONOYLSYS A VIHITILOH VIILSIHNL NOILLSTO 3a

S0 Noisyaa | TVNOISI40¥d VIHAEVI V1 3A AVINIRINND ON3SIA
£20Z oune ‘YHO34
OLN3INNDO0A Oui0
¥0-00-39d 1091002

YONN




«OQVTOYLINOD ON OINIWNI0G, op ope}se |6 aainbpe eidos o ugisasdwy ey

‘ugioebjsaaul soleqel] -“eoynuald | |
el ugioebnseaul e] A m_mowm_u«cw_uw_ﬂ_w%m_mawﬂw_u
8p ezueuasus BIOUBID B| ‘024JIUBI0 ‘OYIUBID OJUBILLIDOCD
B| U Soue sal) opojaW |3 ‘02Yjjusio S T
A |euoisajoud OJusIWIdoUOY) e spuspu3 ‘pepaiaos
ejouaiadxe VOIdILN3TID 02Ul Bl ©op ojjouesap
ep soue vel ve ! z NOIOVOILSIANI | opojpw [op ojonpoid o eied eoypusio
oou uo)n V1V | owoo 00UJIUSIO | "OOIIUSIO OJUBILIIOOUOD uooebysanu
‘ojjseely 9p NOIDONAOY.LNI | OJuaIWIOoU0D |e|[® ue sisejud opusioey |e| ap epuepodwi
'SOOJWIPPRIY apuanuz -oounuald | ‘sody sojualsyp | | 290U029Y
opeib OJUBIWIIOUOD |SNS  US  OJUBIWIDOUOD
uoo ‘sauye [@ ‘ojuslwioouod ap ||e apuanug
o owsun] sod)y ‘ojusiwooucd
us opelousol ‘ejBojoasous)
‘uoebsaaul
op ejsendoud
ns pepuep  uod }
; Jeuoibal
auodxg oa_Emo uo eonsun; pepifea
Solep 8p olodal op | ¢ BoyualD ejbojopoaiu
sojuswingsul eplfeA Bl U0D  PEPILLIOJOD
opeloid ap ‘ugioebiyseaul
1op uoloejuasaud ap or0afoud
Bl ep ouesip oo
‘sojuawirnJsul ns eueisns  'eTs
ap ugioEplBA
‘sojuawnisu
ap oussig
o109foid
[ep  eAjessiujwpe
aued e ejoepay
‘ojusiwWeDUeUY
‘oysandnsaud
‘sopuanbad
iy, | 9BEPTEL | VNIOVd | VIINONONLSVO A VRIS TALOH ‘VOLLSRINLNOWSID 3a |
<o :NoisyaA | TVNOISTHA0Ud VHIHAVYDI V1 30 AVINORIANND ONISIA | 475
€20z olnp 'VHO3A /
OLN3INND0Aad 0¥l0
¥0-40-35d 091000




+~OQVT08INOD ON OLNIWND0Qa,, 9P opejse jo asoinbpe eidos o ugjseiduwif &7

‘opunw |3 A nuad . AR\
[@ ua sooibojouss) {EA /i
- SOJJJUSIO SSOUBAE b
SO| 990U029Y MU
|9 ua A opunuwi @ u®
SOOJJUBID  SBoUBAR
‘leloos  ojjouIESAP
@ A epuan e

‘opunw
[8 A niad [@ ue eiousio B|
9p 9oUBAR |8 B00U0IY

"SOOYUBIO

‘saule sonojue A sisa}

0 BURJSIBAIUN ‘seuise}  ‘soAesue
eanoepig ‘sejesbouow

us osing ‘upioeBiseAuy  op

98Z°rPEEL YNIOVd | VJINONOYLSVYO A VINITILOH ‘VOLLSRINL NQILS3D 3a | .1
50 Noisyaa | TVNOISTA0Ud VIIHNNVI V1 30 AVINORIRRND ON3SId

€20¢ oling ‘YHO3d
#0-0-39d ‘091092

OLN3IWND03d O¥10




cODIGO: PGE-OD-04
OTRO DOCUMENTO
FECHA: Julio 2023
u'a-' DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL VERSION: 05 Nl
' DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paciNa: 134 de 286 o
3.2. Sumilla de cada asignatura
PRIMER CICLO
1.1 Programa de Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Matematica Basica | 1.3 Cdédigo EG-AA-01
1.4 Ciclo: [ 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | General 1.7 Tipo de Obligatorio
asignatura:
) 1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: fr L, HE L IH
2 2 4
1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico -
practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

Tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Aplica operaciones
numéricas y calculos usando los teoremas referentes a los tépicos mateméaticos
estudiados®, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica “Resuelve
diversos problemas en contextos reales teniendo en cuenta el razonamiento l6gico-
matematico”, del Perfil del Egreso.

Propone actividades como: presentacion de imagen y/ preguntas relacionadas con el
tema, exposicion participativa, ejercicio aplicativo, practica en aula, analisis de la guia de
practica, se establecen conclusiones, test de preguntas, ejercicio de cierre y Trabajos
individuales y/o grupales, entre otros; que posibiliten el conocimiento de Nimeros reales:
conjuntos, teoria de exponentes, productos notables cocientes notables propiedades y
teoremas de numeros reales. Teoria de ecuaciones: Ecuaciones lineales, ecuaciones
cuadraticas, ecuaciones con radicales, ecuaciones con valor absoluto los principios y
teoremas de la teoria de ecuaciones. Teoria de inecuaciones: Inecuaciones de primer
orden, inecuaciones de orden superior, inecuaciones con radicales, inecuaciones con
valor absoluto Principios y teoremas de la teoria de inecuaciones. Teoria de la
Geometria Analitica en ecuaciones de la recta, de la circunferencia, parabola elipse e
hipérbola. Utiliza principios y teoremas de la Geometria Analitica.  Relaciones y
funciones: Relaciones, funciones, algebra de funciones, graficas de funciones, Conoce
los conceptos y definiciones de relaciones y funciones.

Asimismo, habilidades relacionadas con la utilizacién de propiedades, teoremas de
numeros reales; aplicacién de operaciones con conjuntos, realiza operaciones usando
teoria de exponentes; también, la realizacién de operaciones de productos y cocientes
notables; aplicacion de principios y teoremas de la teoria de ecuaciones en la solucién
de los problemas planteados; de igual manera, realiza ecuaciones de primer y segundo
orden, la aplicacién de ecuaciones usando los respectivos teoremas; Por otro lado,
utiliza principios y teoremas de la teoria de inecuaciones, realiza inecuaciones de primer
orden de orden superior, utiliza teoremas; ademas, utiliza los conceptos y definiciones
de relaciones y funciones, realiza diversos ejercicios sobre relaciones y producto
cartesiano; ademas, manipula las diversas clases de funciones, realiza operaciones de
algebra de funciones; finalmente, usa el calculo de dominios y rangos, grafica funciones.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




UNCA

cODIGO: PGE-OD-04
FECHA: Julio 2023

OTRO DOCUMENTO

DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | raGINA: 135 4 286

1.1 Programa de Estudio: | Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia
1.2 Asignatura: Taller de (1.3 Cédigo
Lectura EG-AA-02
1.4 Ciclo: [ 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: General 1.7 Tipo de Obligatorio
asignatura:

S . HT | HP | TH
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: 2 > 2
1.10 Prerrequisitos: No Aplica 1.11 Naturaleza: | Teérico — practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por

'\ | competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza

aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Taller de Lectura” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Comprende diversos tipos de textos que promuevan una comprension lectora
critica, utilizando estrategias cognitivas y metacognitivas” que contribuye al desarrollo de
la competencia general: Desarrolla habilidades de lectura, interpretacién y produccion
de textos teniendo en cuenta los interlocutores, estrategias cognitivas y metacognitivas,
reglas gramaticales, diversos formatos y el contexto.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento.

Comprensién lectora: importancia, factores y propésitos del texto. Estrategias cognitivas
y metacognitivas. Niveles de comprension de texto. Técnicas de lectura

Reconoce la importancia, factores y propdsitos de la comprensioén lectora. Realiza
inferencias. ldentifica ideas principales y secundarias en diversos textos. Reflexiona
sobre el contenido del texto. Utiliza técnicas de lectura Realiza deducciones.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PGE-OD-04
FECHA: Julio 2023

DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | ragina: 136 de 286

OTRO DOCUMENTO

UNCA

1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Metodologia del
Trabajo 1.3 Cadigo EG-AA-03
Universitario
1.4 Ciclo: [ 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: 1.7 Tipo de ) .
P General asignatur a? Obligatorio
e 1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: il HP | TH
2 2 4
N2\ | 1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tebrico — practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Metodologia del Trabajo Universitario” tiene como resultado de aprendizaje
el desarrollo de la capacidad “Elabora trabajos académicos e investigativos teniendo en
cuenta las lineas de investigacion de la universidad y técnicas de estudio.”, que
contribuye al desarrollo de la competencia general: Plantea proyectos de aprendizaje en
servicio considerando los problemas locales y regionales en el marco de la investigacion
cientifica.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

CONOCIMIENTO;

Estrategias de organizacién de informacion. Mapas cognitivos, Mapas conceptuales y
mentales. PROCESO DE INVESTIGACION CIENTIFICA. Operadores de busqueda.
Estilos de referencias APA, VANCOUVER. Pasos para elaborar una monografia, pautas
de redaccién.

HABILIDADES.

Reconoce estrategias de organizacion de informacién. Esquematiza informacién.
Disefia esquemas en base a lectura asignada. Maneja operadores de busqueda. Busca
informacién cientifica. Registra fichas bibliograficas y hemerograficas. Demuestra
claridad y coherencia en la redaccion.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



CcODIGO: PGE-OD-04
FECHA: Julio 2023

OTRO DOCUMENTO

DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL VERSION: 05
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paGINA: 137 e 286

11 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Catedra Ciro |1.3 Cédigo
Alegria e
1.4 Ciclo: [ 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | General 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
1.8 Créditos: 2 1.9 Horas: H1T I-l2P T:
1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

Catedra Ciro Alegria es una asignatura de naturaleza tedrico-practico, enmarcado en

'| el enfoque por competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de

ensefianza aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al
docente como facilitador del proceso formativo.

Tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Analiza la
reafirmacién de la identidad basado en la obra de Ciro Alegria, con argumento reflexivo
y sentido de pertenencia “, que permite alcanzar la competencia “Gestiona su desarrollo
personal y de sus pares basados en su identidad personal y cultura, necesidades y
oportunidades locales y regionales, normas de convivencia y trabajo en equipo”, del Perfil
del Egreso.

Propone actividades como recojo de Saberes previos, Organizadores visuales, Lluvia de
ideas, Videos, Trabajo en equipo, Dinamicas grupales, Juegos de roles, Estudio de casos
y Trabajos individuales y/o grupales, entre otros; que posibiliten el conocimiento de la
UNCA, origen y condiciones sociales que determinaron su nacimiento, promocién del
conocimiento y la cultura. Y sus relaciones con las sociedades civiles organizadas.

Asimismo, posibilita el conocimiento sobre Ciro Alegria, biografia, actividad politica,
periodistica y literaria, caracteristicas de su obra, su movimiento Indigenista, la recepcién
critica a su novela, los valores humanos en la obra de Ciro Alegria, de igual manera
permite el desarrollo de conocimiento s sobre su trilogia novelistica, estructura literaria
de sus obras y vigencia del pensamiento de Ciro Alegria en el Siglo XXI.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




UNCA

CODIGO: PGE-OD-04
FECHA: Julio 2023

OTRO DOCUMENTO

DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paciNa: | 138 e 286

1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Gestion de la 1.3 Cédigo )
Informacion EC-AAS

1.4 Ciclo: I | 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | General [ 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: H1T T T5H
1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedbrico — practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Gestién de la Informacién” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Desarrolla habilidades digitales para adoptar las tecnologias que
favorezcan sus capacidades de autoaprendizaje, espiritu de investigacién y trabajo
colaborativo con el uso ético, seguro y responsable de las TIC. Usa herramientas
tecnologicas en el desarrollo de actividades formativas e investigativas con
responsabilidad social.”, que contribuye al desarrollo de la competencia general: Elabora
trabajos académicos e investigativos, basados en el uso de herramientas de tecnologias
de informacién y comunicacion.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Tecnologia digital para la comunicacién visual efectiva. Agregando contenido de
demostracién de Themes. Personalizando el Theme. Co-creacién de documentos
colaborativos y compartiendo informacién. Plataformas de cultura maker y cursos online.
Las imagenes con licencia libre y creacién de videos blog. Creacion de podcasts. Redes
académicas. Gestién de referencias. Bases de datos cientificas:

y desarrolla las habilidades de:

Crea infografia y poster digital de impacto. Crea un website basado en Themes. Crea un
website con plugins y widgets. Trabaja en equipo en la co-creacion de documentos en la
nube. Toma una asignatura/tutorial corto para aprender/hacer algo emocionante.
Comparte imagenes con licencia libre y crea un video blog. Crea contenido en formato
podcast. Crea su red de investigacion y extiende lazos de interaccion. Organiza las
referencias de investigaciones de forma eficiente, insertando citas y bibliografia desde
Mendeley. Realiza basquedas sistematicas de publicaciones del area de interés en
bases de datos cientificas.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PGE-OD-04 | ey,
FECHA: Julio 2023 /

DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | rAGiNa: 139 de 286 S

OTRO DOCUMENTO

1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Realidad 1.3 Codigo CAA.

Nacional EOSARSI0
1.4 Ciclo: [ 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | General 17 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: H2T H2P T4H
Wk |
f,;}? “N : 5/%,& 1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Teorico — practica
_§ e cuA% Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
.%PR" o )&/ | competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
%v%x lf ;—@$-"" aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
= -~ .PN = ."'..

como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Realidad Nacional” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Plantea soluciones adecuadas de prevencién frente a problemas
ambientales considerando la normatividad ambiental vigente, actuando con
responsabilidad social universitaria en transito al desarrollo sostenible.”, que contribuye
al desarrollo de la competencia general: Planifica proyectos de responsabilidad social,

teniendo en cuenta la agenda de los compromisos sociales, practicas interculturales y
los valores éticos y ciudadanos.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Teorias sobre la realidad, teoria materialista, teoria culturalista, teoria disfuncioncita,
teoria del desarrollo de la comunidad y conocimiento del entorno cultural e inclusién de
las personas con algan tipo de discapacidad. Teoria de los pisos ecoldgicos. Estructura
del trabajo de campo. Metodologia de priorizacién de problemas identificados

Responsabilidad social, considerando como una de las teméticas, la igualdad de género con
enfoque de atencion a la diversidad.

Reconoce el contexto de intervencion.

Aplica instrumentos de recoleccién de datos: Libreta de datos, Guia de observacion,
Cuestionario. Compara caracteristicas de los pisos ecolégicos. ldentifica el piso
ecoldgico. Contrasta la teoria con la practica. Valida los resultados encontrados.
Promueve la participaciéon de la comunidad. Selecciona el problema intervencion.
Determina la alternativa de intervencién y redacta el informe de campo. Contempla el

aspecto administrativo. Redacta un informe de campo. Utiliza las normas APA /.
VANCOUVER.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Estudio:

1.2 Asignatura: Problemas
Ambientales 1.3 Cédigo EG-AA-07
Globales

1.4 Ciclo: [ 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | General 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: L] HP TH
2 2 4
1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedbrico — practica

Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Problemas Ambientales Globales” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Plantea soluciones adecuadas de prevencion frente a
problemas ambientales considerando la normatividad ambiental vigente, actuando con
responsabilidad social universitaria en transito al desarrollo sostenible.”, que contribuye
al desarrollo de la competencia general: Planifica proyectos de responsabilidad social,
teniendo en cuenta la agenda de los compromisos sociales, practicas interculturales y
los valores éticos y ciudadanos.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Teorias sobre la realidad, teoria materialista, teoria culturalista, teoria disfuncioncita,
teoria del desarrollo de la comunidad y conocimiento del entorno cultural. Teoria de los
pisos ecoldgicos. Estructura del trabajo de campo. Metodologia de priorizacion de
problemas identificados. Responsabilidad social;

y desarrolla las habilidades de:

Analiza problemas ambientales del departamento. Realiza acciones ambientales.
Participa en solucién de problemas ambientales de su universidad. Selecciona
informacién bibliografica de factores abidticos y bidticos. Identifica la legislacién
ambiental. Identifica insitu algunas ecorregiones del Departamento. Realiza acciones
ambientales. Selecciona informacion sobre educacién ambiental.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Estadistica 1.3 Cédigo
General EG-AA-08
1.4 Ciclo: 1l 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | General 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:

\| 1.8 creditos: 3

1.9 Horas:

HT

HP | TH

2

2 4

/| 1.10 Prerrequisitos: | Matematica
Basica

1.11 Naturaleza:

Teodrico — practica

f‘-'_'" ? como facilitador del proceso formativo.

de la distribucion de probabilidades;
y desarrolla las habilidades de:

Presenta resultados.

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente

El curso de “Estadistica General” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Resuelve los problemas planteados en diversos tipos de fenémenos,
utilizando los fundamentos bésicos de la estadistica.”, que contribuye al desarrollo de la
competencia general: Resuelve diversos problemas en contextos reales teniendo en
cuenta el razonamiento ldgico-matematico.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:
Estadistica, variables y gréaficos. Distribucion de frecuencias, media, mediana y
desviacion. Métodos para un ajuste de curvas y técnicas estandarizadas. Fundamentos

Determina las frecuencias, media, mediana y desviacién en un estudio determinado.
Interpreta las curvas estadisticas mediante la visualizacién de datos. Precisa métodos y
técnicas estandarizadas. Compara los fundamentos de la distribucion de probabilidades.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADQ”
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Estudio:
1.2 Asignatura: Comunicacién Oral y 1.3 Cédigo CAAL
Escrita et
1.4 Ciclo: ] 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | General 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
e . HT | HP | TH
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: 2 2 4
1.10 Prerrequisitos: | Taller de Lectura 1.11 Naturaleza: Tedbrico — practica

Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por

) competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza

aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Comunicacién Oral y Escrita” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Produce textos orales y escritos de corte académico e
investigativo, considerando reglas gramaticales, pensamiento critico y reflexivo,
proposito y diversos formatos.”, que contribuye al desarrollo de la competencia general:
Desarrolla habilidades de lectura, interpretacion y produccién de textos teniendo en
cuenta los interlocutores, estrategias cognitivas y metacognitivas, reglas gramaticales,
diversos formatos y el contexto.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Técnicas de expresion oral. Recursos verbales, paraverbales y no verbales. Coherencia
textual. Estructura de textos académicos. Elaboracion de discursos escritos relacionados
a la redaccién académica;

y desarrolla las habilidades de:

Utiliza recursos verbales, paraverbales y no verbales en sus disertaciones. Expresa
oralmente sus ideas de forma coherente y cohesionada. Planifica textos académicos y
cientificos. Organiza ideas con correccion ortografica. Utiliza adecuadamente signos de
puntuacién.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADQ”
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Estudio:
1.2 Asignatura: Desarrollo 1.3 Cadigo
Personal y EG-AA-10
Liderazgo
1.4 Ciclo: [l 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | General 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
B 1.8 Créditos: 2 1.9 Horas: HT = L
TN — , 10 2 1.3
£ "%\ | 1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

2T

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Desarrolio Personal y Liderazgo” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Plantea su proyecto personal, teniendo en cuenta su
autonomia, necesidades y aspiraciones de aprendizaje”, que contribuye al desarrollo de
la competencia general: Gestiona su desarrollo personal y de sus pares basados en su
identidad personal y cultura, necesidades y oportunidades locales y regionales, normas
de convivencia y trabajo en equipo.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

La inteligencia emocional. Inteligencia intrapersonal Autoconocimiento: dimensiones,
herramientas. Debilidades y fortalezas y habilidades sociales. Tolerancia al estrés.
Control de impulsos. Modelos y estilos de liderazgo. habilidades del lider. Conflicto,
Negociacion y Toma de Decisiones, Definicion de Proyecto de Vida. Relaciones
Interpersonales Y Trabajo En Equipo. Liderazgo. Modelos y Estilos de Liderazgo;

y desarrolla las habilidades de:

Manejo de sus emociones. Aplica técnicas de relajacion. Argumenta sus estrategias para
el control de impulsos. Investiga sobre inteligencia emocional. Identifica modelos y estilos
de liderazgo. Reconoce las habilidades del lider. Maneja estrategias en la negociaciéon y
conflictos. Construye su proyecto de vida.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Proyectos de 1.3 Cadigo
Aprendizaje Servicio
desde el Enfoque de EG:ARSE
la Investigacién
1.4 Ciclo: 1l 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | General 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
o . HT | HP | TH
‘ 1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: > > 7]
/| 1.10 Prerrequisitos: | Metodologia del | 1.11 Naturaleza: | Tedrico — practica
Trabajo Universitario

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefanza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Proyectos de Aprendizaje en Servicio desde el Enfoque de la Investigacion”
tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Propone proyectos
de aprendizaje en servicio, vinculados a las lineas de responsabilidad social desde un
enfoque de investigacién.”, que contribuye al desarrollo de la competencia general:
Plantea proyectos de aprendizaje en servicio considerando los problemas locales y
regionales en el marco de la investigacién cientifica.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Aprendizaje servicio, modelos de aprendizaje servicio, caracteristicas del aprendizaje
servicio, técnicas cualitativas de investigacion. Metodologia del aprendizaje servicio.
Estructura del informe del aprendizaje servicio y normas de redaccion;

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce modelos de aprendizaje servicio. Describe caracteristicas del contexto de
intervencion

Aplica técnicas cualitativas de investigacion. Reconoce un problema causal de
investigacion. Identifica problemas de intervencién. Emplea los pasos metodolégicos del
aprendizaje en servicio. Promueve la participacién de la comunidad. Determina la
alternativa de intervencion. Redacta el informe de campo.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Estudio:
1.2 Asignatura: Introduccion  al [1.3 Cédigo CAA.
Turismo GTHG-AA-01
1.4 Ciclo: i 1.5 Modalidad: Presencial
. . e 1.7 Tipo de . .
1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad asignatura: Obligatorio
1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: I-;T H2P T:
_ _@\Nv?iq%¢ 1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tebrico — practica
Pk %

Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Introduccién al Turismo” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Explica el proceso evolutivo del turismo, como marco de referencia para
su desempeiio profesional.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica:
Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el
reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia con principios de
sostenibilidad.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

El turismo en la edad Antigua, Media, Moderna y Contemporanea. Definicién,
caracteristicas y tipos de turismo. El sistema turistico, componentes y relaciones;

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce las caracteristicas de cada etapa de evolucién del turismo. Identifica la etapa
del desarrollo de la humanidad donde se consolida la actividad turistica como actividad
econdmica y diciplina académica. Define al turismo de manera holistica. Reconoce las
caracteristicas y tipos de turismo. Reconoce los componentes del sistema turistico.
Analliza los vinculos existentes entre los componentes del sistema.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO"
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Estudio:
1.2 Asignatura: Eilosofia y /1.3 Cédigo EG-AA-13
tica
1.4 Ciclo: Il 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: 17 Tipo de . '
General asignatura: Obligatorio
1.8 Créditos: 2 1.9 Horas: I-:T H2P T3H
11.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

/| Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Filosofia y Etica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
/ capacidad “Analiza principios elementales de filosofia y de pensamiento critico en
' situaciones vivenciales con postura ética”, que contribuye al desarrollo de la competencia
/Q:’ general: Planifica proyectos de responsabilidad social, teniendo en cuenta la agenda de
los compromisos sociales, practicas interculturales y los valores éticos y ciudadanos.
Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

La Filosofia, sus origenes, métodos, el conocimiento y argumentacién filosoficos. La
Gnoseologia, Epistemologia y el ser humano como problema filoséfico. La Etica,
doctrinas éticas, teorias axioldgicas y debates acerca de la ética contemporanea;

y desarrolla las habilidades de:

Define argumentativamente las nociones implicadas en la filosofia practica. Comprende
los distintos aspectos de los actos humanos. Analiza situaciones practicas
problematizadoras en perspectiva ética. Asume un compromiso ético en su actuar
personal como futuro profesional.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Economia 1.3 Cédigo GTHG-AA-02
General

1.4 Ciclo: 1l 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: - 17 Tipo de . .
Especifico asianatura: Obligatorio

1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: H2T H2P T4H

1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Economia General” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Formula adecuadamente los problemas econdmicos encontrados y
establece soluciones éptimas considerando los recursos limitados.”, que contribuye al
desarrollo de la competencia general: Resuelve diversos problemas en contextos reales
teniendo en cuenta el razonamiento l6gico-matematico.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Movimientos de las curvas de oferta y demanda. Teoria del consumidor: restriccion
presupuestaria, curvas de indiferencia y eleccién del consumidor. Teoria del productor:
Tipos de empresas, optimizacién del productor.

y desarrolla las habilidades de:

Analiza graficos e identifica cudndo mover una curva. Analiza variables y graficos.
Maneja conocimiento de produccién y tipos de empresas.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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11 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Introduccion a la [1.3 Cédigo
Investigacion GTHG-AA-03
Cientifica
1.4 Ciclo: 1] N 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: - 1.7 Tipo de . .
| Especifico asignatura: Obligatorio
Sa . HT | HP | TH
I5) 1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: > 2 4
| 1.10 Prerrequisitos: | Metodologia del | 1.11 Naturaleza: | Tedrico — practica

Trabajo Universitario
Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefanza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de ‘“Introduccién a la Investigacion Cientifica” tiene como resultado de
aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Reconoce la importancia de la investigacion
cientifica para el desarrollo de la sociedad.”, que contribuye al desarrolic de la
competencia especifica: Desarrolla investigaciones turisticas en los ambitos de gestién
publica y privada del turismo y la diversidad cultural y natural de los destinos, generando
nuevo conocimiento;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Gnoseologia, conocimiento, tipos de conocimiento, el conocimiento cientifico.
Conocimiento cientifico, el método cientifico, la ciencia y la investigacion cientifica.
Trabajos de investigacién, monografias, ensayos, tesinas, tesis y articulos cientificos. La
ciencia y el desarrollo social, avances cientificos en el mundo y en el Peru;

y desarrolla las habilidades de:

Entiende al conocimiento cientifico como producto del método cientifico. Reconoce los
avances cientificos - tecnolégicos en el Pert y el mundo.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Estudio:
1.2 Asignatura: Ciudadania 1.3 Cédigo
Intercultural EG-AA-12
1.4 Ciclo: i 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: 1.7 Tipo de . .
General asignatura: Obligatorio
R . HT | HP | TH
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: 2 2 2
1.10 Prerrequisitos: | Realidad Nacional | 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

5; Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por

/4 /| competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza

aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de Ciudadania Intercultural tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Analiza la complejidad de las interrelaciones socioculturales de la
sociedad; en el marco de los derechos y deberes ciudadanos y el respeto a la
interculturalidad.”, que contribuye al desarrollo de la competencia general: Planifica
proyectos de responsabilidad social, teniendo en cuenta la agenda de los compromisos
sociales, practicas interculturales y los valores éticos y ciudadanos.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Interculturalidad (génesis, definicion de conceptos basicos y visién desde otras ciencias);
bases tedricas de interculturalidad y enfoques de la educacion intercultural; la educacién
intercultural competencias y la mediacion intercultural. La educacion intercultural desde
el estado y las comunidades nativas; entornos virtuales un espacio de interculturalidad;
construccion y desafios de la ciudadania intercultural;

y desarrolla las habilidades de:

Comprende el significado de conceptos como diversidad cultural, interculturalidad.
Comprende el significado de conceptos como prejuicio, estereotipo, discriminacion y
tolerancia. Asume posturas en torno a la diversidad cultural Dialoga sobre las
definiciones de interculturalidad.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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11 Programa de s s . .
Estudio: Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
1.2 Asignatura: Administracién de (1.3 Cédigo
Empresas GTHG-AA-04
1.4 Ciclo: 1] 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: e 1.7 Tipo de . .
Especifico asignatura: Obligatorio
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: HT | HP | TH
2 2 4
.g;\'“\'_\y'ggs,,,@% 1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica
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Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de Administracién de Empresas tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad. “Disefia procesos de gestién administrativa en empresas
turisticas, en relacion con los principios de la sostenibilidad.”, que contribuye al desarrollo
de las competencias especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en los ambitos
de la hoteleria, gastronomia y organizacion de viajes, de acuerdo con las tendencias del
mercado, la rentabilidad y la inclusion de las poblaciones locales en los beneficios.
Gerencia empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo, con
criterios de calidad, legalidad y en el marco del desarrollo local de los destinos.
Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Historia del pensamiento administrativo, definicion de administracion, tipos,
caracteristicas, enfoques, organizaciones. La planificacién, la organizacién, la direccion
y el control. Las empresas turisticas, caracteristicas de las empresas turisticas,
reglamentos de funcionamiento de empresas turisticas, requisitos para la creacién de
empresas turisticas, proceso administrativo aplicado a las empresas turisticas.

Explica las caracteristicas de la administracién. Analiza los desafios de la administracién
de actividades cambiantes como la turistica. Identifica las acciones e importancia de
cada una de las etapas administrativas. Reconoce los instrumentos de apoyo para lograr
cada uno de los objetivos de las etapas de la administracién. Identifica cada una de las
empresas turisticas existentes. Aplica el proceso administrativo para cada tipo de
empresa turistica.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: 'Trequa y Técnica del 1.3 Cédigo GTHG-AA-05
urismo
1.4 Ciclo: i 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: - 1.7 Tipo de . .
De Especialidad asignatura: Obligatorio
1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: T- H2P T5H
A 1.10 Prerrequisitos: | Introduccion al | 1.11 Naturaleza: | Tedrico — practica
\ Turismo

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Teoria y Técnica del Turismo” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Caracteriza al turismo, de acuerdo a su clasificacion,
importancia, el mercado, su interrelacion con otros sectores y las tendencias. Caracteriza
al turismo, de acuerdo a su clasificacion, importancia, el mercado, su interrelacion con
otros sectores y las tendencias.”, que contribuye al desarrollo de la competencia
especifica: Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino de acuerdo con
el reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia con principios
de sostenibilidad.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Definiciones antiguas y contemporaneas del turismo, clasificaciéon del turismo,
importancia del turismo en el aspecto sociocultural, ambiental y econémico. Oferta
turistica, componentes de la oferta turistica, el producto turistico, la demanda turistica,
tipos de demanda, tendencias de la demanda. Oferta y demanda turistica mundial y
nacional. Multidisciplinariedad, Implicancias y tendencias del turismo.

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce las definiciones y clasificacion contemporanea del turismo. Analiza la
importancia que tiene el turismo para el desarrollo local y nacional. Evalda la tipologia
de turismo que desarrolla su regién Identifica la necesidad de
desarrollar nuevos tipos de turismo. Reconoce los componentes de la oferta turistica.
Caracteriza a los tipos de demanda turistica. Identifica la oferta y demanda turistica
nacional y mundial. Vinculan al turismo con diversas disciplinas. Identifica las
implicancias sociales, culturales, econdmicas y ambientales del turismo. Analiza las
tendencias del turismo en el mundo contemporaneo.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADQ”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Geografia 1.3 Cadigo CAAL
Turistica STHG-ART0
1.4 Ciclo: [} 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | De 1.7 Tipo de . .
Especialidad asignatura: Obligatorio
A . HT HP | TH
: .8 Créditos: 4 1.9 Horas: 3 2 5
| 1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Geografia Turistica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Emplea las bases tedricas de la geografia, con la finalidad de reconocer el
potencial fisico de los destinos turisticos.”, que contribuye al desarrollo de la competencia
especifica: Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino de acuerdo con
el reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia con principios
de sostenibilidad.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Introduccién a la geografia, geografia turlstica, elementos de la geografia fisica, destino
turistico. Regiones geograficas del Peru, geografia de los destinos turisticos de la costa,
sierra y selva. Geografia de América, Asia, Africa, Europa, Oceania, mapas, planos;

y desarrolla las habilidades de:

Diferencia los tipos de fenémenos geograficos. Analiza la potencialidad del destino, a
partir del reconocimiento de sus fenémenos geograficos. [dentifica fenémenos
geograficos en los destinos nacionales. Zonifica el Perd, en espacios turisticos con
potencial alto, medio y bajo. Identifica los fenémenos geograficos mas destacados de
América, Asia, Africa, Europa y Oceania.
Zonifica de manera general, los continentes, en espacios turisticos con potencial alto,

medio y bajo.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Microeconomia y (1.3 Cédigo CAAL
Macroeconomia STHEART
1.4 Ciclo: 1] 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: - 1.7 Tipo de . .
Especifico asignatura: Obligatorio
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: Bl b GE_ | TH
2 2 4
T 110 i 1.11 Naturaleza: Tebrico -
QKY*\AN-\VE/?SW.‘?@:‘_ Prerrequisitos: Economia General practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Microeconomia y Macroeconomia” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Explica las diferencias entre los fundamentos de la macro y
microeconomia, segun la realidad del mercado turistico.”, que contribuye al desarrollo
de las competencias especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en los ambitos
de la hoteleria, gastronomia y organizacion de viajes, de acuerdo con las tendencias del
mercado, la rentabilidad y la inclusién de las poblaciones locales en los beneficios.
Gerencia empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo, con
criterios de calidad, legalidad y en el marco del desarrollo local de los destinos.
Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Sistema macroeconémico, Producto bruto interno, renta nacional, el ciclo econémico,
politica fiscal. Costo, costo beneficio, costo de oportunidad, la utilidad, la oferta, la
demanda, elasticidad de la demanda, teoria de productor, competencia petfecta, e
imperfecta. La actividad turistica como actividad econdmica. el aporte del turismo al PBI
nacional, la oferta y demanda en turismo.

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce las implicancias de la macroeconomia en el desarrollo del pais y la regi6n.
Explica la ley de la oferta y la demanda. Explica el aporte del turismo en el aspecto
macroeconomico de la region y el pais. Aplica la ley de la oferta y la demanda en el
ambito econémico del turismo.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Tipologia del Turismo [1.3 Cédigo GTHG-AA-08
1.4 Ciclo: ] 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de . 1.7 Tipo de . .
estudio: De Especialidad asignatura: Obligatorio
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: oL _j P . TH
2 2 4
1.10 Introduccién al ] - -
Prerrequisitos: Turismo 1.11 Naturaleza: Tebrico-practica

/| Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por

competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Tipologia del Turismo” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Sustenta la tipologia del turismo, segln los criterios de los destinos
turisticos.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica: Gestiona los
procesos de desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el reconocimiento de sus
valores naturales y culturales en concordancia con principios de sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Introduccién a la tipologia del turismo, elementos de la tipologia. Tipologias del Turismo
en el contexto nacional. Tipologias del Turismo en el contexto internacional.

y desarrolla las habilidades de:

Diferencia los tipos de fenémenos turisticos. Analiza la potencialidad de las tipologias
del turismo, a partir del reconocimiento de sus fendmenos geogréaficos nacionales.
Identifica tipologias turfsticas en los destinos nacionales. Analiza la potencialidad de las
tipologias del turismo, a partir del reconocimiento de sus fenémenos geograficos
internacionales. Identifica tipologias turisticas en los destinos internacionales.

Zonifica el mundo, en espacios turisticos.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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CUARTO CICLO
1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Costos y [1.3 Cédigo AAL
Presupuestos SIHGARS
1.4 Ciclo: v 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: ] 1.7 Tipo de . .
Especifico asignatura: Obligatorio
B T 1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: I-I2T H2P T:I
& “2[\1.10 Prerrequisitos: | Economia 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica
;g oresfy W) | General

/| Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
o competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
) ,»g{&“*““?m aprendiza.j_e situando al estudiante.como protagonista de su aprendizaje y al docente
;/; NG como facilitador del proceso formativo.
S e > | El curso de “Costos y Presupuestos” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
L2 RTICA 5| de la capacidad “Formula costos y presupuestos de acuerdo la teoria y la realidad
W B turistica nacional y regional.”, que contribuye al desarrollo de las competencias
i especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en los ambitos de la hoteleria,
gastronomia y organizacién de viajes, de acuerdo con las tendencias del mercado, la
rentabilidad y la inclusién de las poblaciones locales en los beneficios. Gerencia
empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo, con criterios de
calidad, legalidad y en el marco del desarrollo local de los destinos.
Propone actividades que posibiliten el conocimiento:
Costos, naturaleza, estructura y tipos de costos control y evaluacién de los elementos
del costo. Definicion, caracteristicas y tipos de presupuestos, metodologia para evaluar
presupuestos, control presupuestario. El producto turistico y sus estructuras de costos,
costos de servicios individualizados, tipo de costos en la empresa turistica, Presupuestos
para empresas turisticas, control de presupuestos;
y desarrolla las habilidades de:
Reconoce las diferencias entre tipos de costos. Maneja la estructura de costos. Elabora
presupuestos equilibrados en base a las necesidades y recursos con los que se cuenta.
Fija costos a los servicios turisticos. Elabora presupuestos para empresas turisticas.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Conservacion del 1.3 Cédigo
Patrimonio Cultural GTHG-AA-10

1.4 Ciclo: v 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: - 1.7 Tipo de . .
Especifico asignatura: Obligatorio

. . HT | HP | TH

1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: 2 2 4

1.10 Prerrequisitos: | Teoria y Técnhica del | 1.11 Naturaleza: | Tedrico — practica
Turismo

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Conservacion del Patrimonio Cultural” tiene como resultado de aprendizaje
el desarrollo de la capacidad “Argumenta la importancia de la conservacién del
patrimonio cultural y natural, desde la perspectiva del desarrollo del destino turistico.”,
que contribuye al desarrollo de la competencia especifica: Gestiona los procesos de
desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el reconocimiento de sus valores
naturales y culturales en concordancia con principios de sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Patrimonio, tipos de patrimonio, patrimonio cultural material e inmaterial, patrimonio
natural. La Investigacion, conservacion, puesta en valor, la salvaguarda, el uso publico
y la normatividad vigente. Uso turistico del patrimonio, tipos de turismo desarrollados en
tono al patrimonio cultural y natural, limitaciones del aprovechamiento turistico;

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce las diferencias entre el patrimonio cultural y natural. Identifica los tipos de
patrimonio existente. ldentifica los tipos de turismo existentes en su regién y el pais.
Reconoce el proceso de aprovechamiento racional y sostenible de un elemento del
patrimonio turistico. Analiza las etapas del proceso de aprovechamiento del patrimonio
en relacién con el aprovechamiento turistico. Identifica el proceso de aprovechamiento
turistico del patrimonio en experiencias emblematicas de {a regién, el pais y el mundo.
Desarrolla propuestas de aprovechamiento turistico del patrimonio en base a la realidad
regional y nacional y las experiencias previas.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADOQO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Arqueologia Peruana (1.3 Cédigo GTHG-AA-11
1.4 Ciclo: v 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de . 1.7 Tipo de . .
estudio: Especifico asignatura; Obligatorio
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: HT | HP | TH
: 2 2 4
1.10 Teoria y Técnica del | 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica
Prerrequisitos: Turismo

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Arqueologia Peruana” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Caracteriza el proceso histérico del hombre peruano, de conformidad con
las teorias e investigaciones arqueolégicas de las diferentes etapas evolutivas.”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica: Gestiona los procesos de
desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el reconocimiento de sus valores
naturales y culturales en concordancia con principios de sostenibilidad.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Las ciencias sociales, la arqueologia, enfoques tedricos de la arqueologia, la arqueologia
peruana. Estepas de la evolucién de las antiguas sociedades peruanas, el preceramico,
caracteristicas, sitios arqueoldgicos representativos, actual uso turistico. Etapas de la
evolucién de las antiguas sociedades peruanas, el Formativo, caracteristicas, sitios
arqueoldgicos representativos, actual uso turistico.

y desarrolla las habilidades de:

Define a la arqueologia como ciencia social e identifica su vinculo con el turismo.
Identifica a los principales representantes y sus aportes a la arqueologia peruana.
Describe las caracteristicas del preceramico. Identifica los sitios arqueoldgicos
representativos del preceramico. Analiza el uso turistico de los sitios arqueolégicos del
preceramico.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PGE-OD-04
OTRO DOCUMENTO -
{ FECHA: Julio 2023
A DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL VERSION: 05
v DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | pacina: 158 de 286
1.1 Programa de | Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Marketing Turistico [1.3 Cédigo GTHG-AA-12
1.4 Ciclo: v 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: - 1.7 Tipo de . .
De Especialidad asignatura: Obligatorio
. . HT | HP | TH
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: 2 2 4
= 1.10 Prerrequisitos: | Administracion de | 1.11 Naturaleza: Teérico — practica
_ S@NVE@%% Empresas
é»_'. N\ /%:
\If eresff)“Y |2 | Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por

competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Marketing Turistico” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Emplea estrategias de marketing en relacién con los fundamentos del

=\ marketing mix.”, que contribuye al desarrollo de las competencias especificas: Desarrolia

emprendimientos turisticos en los ambitos de la hoteleria, gastronomia y organizacion
de viajes, de acuerdo con las tendencias del mercado, la rentabilidad y la inclusién de
las poblaciones locales en los beneficios. Gerencia empresas turisticas y organizaciones
gubernamentales de turismo, respetando criterios de calidad, legalidad y fomentando el
desarrollo local de los destinos;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Definicion de marketing, tipos, caracteristicas, enfoques. Estrategias, técnicas,
instrumentos, marketing mix, segmentacién y posicionamiento del mercado. El plan de
marketing, estructura, importancia, diagnoéstico, propuesta.

y desarrolla las habilidades de:

Define al marketing como parte del proceso de comercializacién de productos y servicios.
Maneja estrategias de marketing en la comercializaciéon turistica. Reconoce los
componentes del marketing mix. Formula planes de marketing para mejorar la
competitividad de la empresa o producto o servicio que se promociona.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADOQO”
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11 Programa de | Gestidn Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Recursos 1.3 Cédigo CAA.
Turisticos SElGARS
1.4 Ciclo: v 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: o 1.7 Tipo de . .
De Especialidad asignatura: Obligatorio
T . HT | HP | TH
1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: 2 4 6
1.10 Prerrequisitos: | Introduccion  al | 1.11 Naturaleza: Teodrico — practica
Turismo

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Recursos Turisticos” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Desarrolla diagnésticos turisticos, en base a la metodologia oficial de
inventario del patrimonio turistico.”, que contribuye al desarrollo de la competencia
especifica: Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino de acuerdo con
el reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia con principios
de sostenibilidad.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

El espacio turistico, ordenamiento turistico, planificacién del espacio turistico. Patrimonio
turistico, inventario del patrimonio, jerarquizacién de recursos. Recurso, categorfa, tipo,
subtipo, jerarquizacién, presentacion de inventario;

y desarrolla las habilidades de:

Identifica los elementos del espacio turistico. Caracteriza a los recursos turisticos.
Desarrolla representaciones graficas del espacio turistico. Reconoce la importancia del
inventario turistico como instrumento de gestion del desarrollo turistico. Maneja la
metodologia del inventario de recursos turisticos, para su aplicacion. Jerarquiza los
recursos inventariados. Redacta el informe de inventario del patrimonio turistico de la
regién asignada.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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11 Programa de | Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Estadistica 1.3 Codigo
Aplicada al GTHG-AA-14
Turismo
1.4 Ciclo: v 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | De 17 Tipo de . .
i Especialidad asignatura? Obligatorio
adi HT HP | TH
1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: 3 2 5
1.10 Prerrequisitos: | Estadistica 1.11 Naturaleza: Tedrico — préctica
General

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por

. competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza

Fg‘\iuﬁ‘fﬂ_& ' aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente

.. | como facilitador del proceso formativo.

.g(wﬂ&gﬂm;? El curso de “Estadistica Aplicada al Turismo” tiene como resultado de aprendizaje el
AC

1

g\g} ACATERICA )= | desarrollo de la capacidad “Aplica procedimientos estadisticos describiendo la actividad
\‘?va B /“ turistica.”, que contribuye al desarrollo de las competencias especificas: Desarrolla
U emprendimientos turisticos en los ambitos de la hoteleria, gastronomia y organizacién

de viajes, de acuerdo con las tendencias del mercado, la rentabilidad y la inclusion de
las poblaciones locales en los beneficios. Gerencia empresas turisticas y organizaciones
gubernamentales de turismo, respetando criterios de calidad, legalidad y fomentando el
desarrollo local de los destinos;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Numeros indices, descripcion de series temporales. Fenémenos aleatorios y
probabilidades, muestreo. Fuentes estadisticas del sector;

y desarrolia las habilidades de:

Utiliza los procedimientos de los nimeros indices en turismo. Maneja el procedimiento
de muestreo en estudios de demanda e investigaciones turisticas. Explica la informacion
estadistica encontrada en las principales fuentes del turismo nacional e internacional.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



CODIGO: PGE-OD-04 Wiy,
- OTRO DOCUMENTO o,
f ¥ FECHA: Julio 2023
->> | DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05
. DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | pacina: | 161 ¢e 286

%

“q'\'&
(0 (

&)
Ly .,\,;‘\\"‘

1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Circuitos Turisticos 1.3 Cédigo GTHG-AA-15
1.4 Ciclo: v 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de . 1.7 Tipo de . .
estudio: De Especialidad asignatura: Obligatorio
o 1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: H2T H2P -T
SN
I_,;@‘I_v}?‘m—?‘?/_{?% \ | 1.10 Tipologia del Turismo | 1.11 Naturaleza: | Tedrico-practica
5/ \2\\| Prerrequisitos:

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Circuitos Turisticos” tiene como resultado de aprendizaje el desarrolio de la
capacidad “Disefia circuitos turisticos de acuerdo al marco teérico estudiado.”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica: Gestiona los procesos de
desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el reconocimiento de sus valores
naturales y culturales en concordancia con principios de sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

El Circuito turistico, Tipologia, caracteristicas, componentes; Proceso de elaboracién.
Disefio circuitos turisticos, competitivos e innovadores. El espacio turistico, la puesta en
valor del sitio, componentes, caracteristicas.

y desarrolla las habilidades de:

Identifica los circuitos turisticos. Contrasta circuitos turisticos. Construye recorridos
turisticos. Valora lugares con potencial turistico. Compara los espacios turisticos.
Enumera caracteristicas de la puesta en valor de un circuito.

SS \ =
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Investigacién de (1.3 Cédigo
Mercados GTHG-AA-16
Turisticos
- 1.4 Ciclo: Vv 1.5 Modalidad: Presencial
sl ___;4'%- 1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad | 1.7 Tipo de | Obligatorio
(i & A\ asignatura:
2\
’ MNC":-E 1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: H2T H2P T:'
ULC"@ / 1.10 Prerrequisitos: | Marketing 1.11 Naturaleza: Tebrico — practica
e Turistico

destinos;

‘Propone actividades que posibiliten el conocimiento:
EL mercado, tipos de mercado, el mercado turistico, componentes, caracteristicas del
mercado turistico. Definicion, tipos, procedimiento de elaboracién del estudio de
mercado, definicién del publico objetivo, disefio de instrumentos, recojo de datos y
analisis de datos. Define publico objetivo, disefia instrumentos, recoge informacion
regional, sistematiza datos, analiza resultados;
y desarrolla las habilidades de:
Describe las caracteristicas y componentes del mercado turistico.
Analiza las situaciones fluctuantes del mercado turistico. Maneja el proceso de
elaboracion de un estudio de mercado aplicado al turismo. Elabora estudios de mercado
turisticos. Explica los resultados del estudio de mercado.

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.
El curso de “Investigacién de Mercados Turisticos” tiene como resultado de aprendizaje
el desarrollo de la capacidad “Elabora estudios de mercado describiendo las
necesidades del consumidor y los productos turisticos mas eficientes.”, que contribuye
al desarrollo de las competencias especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en
los @mbitos de la hoteleria, gastronomia y organizacién de viajes, de acuerdo con las
tendencias del mercado, la rentabilidad y la inclusién de las poblaciones locales en los
beneficios. Gerencia empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo,
respetando criterios de calidad, legalidad y fomentando el desarrollo local de los

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Nutricién 1.3 Cédigo GTHG-AA-17

1.4 Ciclo: \'/ 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | De 1.7 Tipo de | Obligatorio

Especialidad asignatura:

1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: H.; i!HPZ 12 2

.-"',;;}i\‘_*‘vﬁ’?s{{?% . |1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Teorico — practica

/| competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Nutricién” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad
“Aplica conceptos de nutricién valorando la produccién gastrondémica.”, que contribuye
al desarrollo de la competencia especifica: Ejecuta procedimientos y técnicas
gastronomicas de la cocina peruana e internacional, fortaleciendo la corriente de turismo
gastrondémico.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Definiciones, diferencias, alimentos, componentes de los alimentos, clasificacién de los
alimentos, macronutrientes. Gilcidos e hidratos de carbono, lipidos, proteinas, vitaminas
y minerales. Analisis nutricional de platos regionales y nacionales. Conoce el valor
nutricional de los platos tradicionales, regionales y nacionales;

y desarrolla las habilidades de:

Identifica las caracteristicas y tipo de alimentos en el marco de la teoria de nutricién. Usa
productos gastronomicos de la localidad con la finalidad de demostrar los principios de
la nutricion. Analiza los platillos tradicionales de la regién y el pais en el marco de la
teoria de la nutricidn.

15 epoef™ 21| Es una asignatura de naturaleza tedrico- ractica, enmarcada en el enfoque por
%P . 1S
\ % !f;gé@,
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Fundamentos de [1.3 Cédigo i
Hoteleria GTHG-AA-18
1.4 Ciclo: \% 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
s 1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: BELHP | TH
R 3 2 5
/§‘} “%)\ | 1.10 Prerrequisitos: | Administracion de | 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica
3 (PRegpeficAl= Empresas
\G /&)
X0 x\‘*‘/ Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por

competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Fundamentos de Hoteleria” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Explica los fundamentos de hoteleria, sobre la base de las
actuales tendencias del mercado turistico internacional.”, que contribuye al desarrollo de
las competencias especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en los ambitos de
la hoteleria, gastronomia y organizacion de viajes, de acuerdo con las tendencias del
mercado, la rentabilidad y la inclusion de las poblaciones locales en los beneficios.
Gerencia empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo, respetando
criterios de calidad, legalidad y fomentando el desarrollo local de los destinos:

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Evolucion de hoteleria en el mundo y el Pert, la hospitalidad como concepto turistico,
definicién y tipos. Categorizacion de hoteles en el mundo, categorizacion de hoteles en
el Perd, normatividad vigente, tendencias mundiales en hoteleria, el hoteleria y la
sostenibilidad. Organigrama de hoteles, departamentalizacién en hoteleria,
departamento de Reservas, Recepcion, House Keeping. Funciones de los
departamentos.

y desarrolia las habilidades de:

Caracteriza la linea de tiempo de la evolucién de hoteleria en el Pert y el mundo.
Identifica las caracteristicas de las diferentes categorias de hoteles. Analiza los criterios
de categorizacién de recursos turisticos. Reconoce los diferentes departamentos de un
hotel, segun sus funciones. Identifica el perfil profesional para cada puesto, dentro de
los departamentos del hotel.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Relaciones 1.3 Cédigo
Comunitarias y
Resolucion de GTHG-AA-19
Conflictos
1.4 Ciclo: \'4 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | Especifico 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
%\ 1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: I-I2T I-I2P T4H
| 1.10 Prerrequisitos: | No Aplica | 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
Qﬁm@; aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
3 e como facilitador del proceso formativo.

7o

&

évwmgn El curso de “Resoluciones Comunitarias y Resolucién de Conflictos” tiene como
1] EMICA /&

£, | resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Maneja la gestién de relaciones
%, /&7 | comunitarias, teniendo como base la comunicacién efectiva entre actores.”, que
""““if,"-f‘-'}_ff:‘::fu contribuye al desarrolio de las competencias especificas: Desarrolla emprendimientos

turisticos en los dambitos de la hoteleria, gastronomia y organizacién de viajes, de
acuerdo con las tendencias del mercado, la rentabilidad y la inclusién de las poblaciones
locales en los beneficios. Gerencia empresas turisticas y organizaciones
gubernamentales de turismo, respetando criterios de calidad, legalidad y fomentando el
desarrollo local de los destinos;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Comunidad, tipos, actores, fundamento de la gestién de relaciones comunitarias,
filantropia, responsabilidad social, actores de los conflictos, tipos de conflictos.
Herramientas para la gestién comunitaria. Estrategias de comunicacién en relaciones
comunitarias, la comunicacién, comunicacién en tiempos de crisis, comunicacion para el
desarrollo y comunicacion corporativa;

y desarrolla las habilidades de:

Explica la importancia de la gestién comunitaria, para la solucién de conflictos. Conoce
las herramientas de la gestion comunitaria. Usa las herramientas de gestién comunitaria
en aula. Pone en préactica las estrategias de comunicacion. Analiza la importancia de la
comunicacién en tiempos de crisis.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Estudio:
1.2 Asignatura: Turismo Sostenible  [1.3 Cédigo GTHG-AA-20
1.4 Ciclo: \'4 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
estudio: asignatura:
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: AL HE Ll
2 2 4
1.10 Recursos Turisticos 1.11 Naturaleza: | Tedrico — practica
. \W““"?S/o Prerrequisitos:
c PRESID] !NGlA § Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
T\ é/ p é’j competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
& i " | aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
' ’ como facilitador del proceso formativo.
;/ w\u\n 5, El curso de “Turismo Sostenible” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
/3 & { capacidad “Desarrolla propuestas turisticas sostenibles, en funcién de los principios
SR e economico, social y ambiental del desarrollo sostenible.”, que contribuye al desarrollo de

ACANICA -
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la competencia especifica: Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino
de acuerdo con el reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia
con principios de sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

El desarrollo sostenible, el turismo masificado, impactos negativos del turismo, origen
del concepto turismo sostenible, definiciones, principios. Actores del turismo sostenible,
Oferta y demanda de turismo sostenible, normatividad y manuales vigentes, para el
desarrollo del turismo sostenible, los objetivos de desarrollo sostenible y el turismo,
experiencias nacionales y mundiales d turismo sostenible. Diagnéstico, propuesta y
estratégicas de promocién del turismo sostenible;

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce al turismo sostenible como un modelo de desarrollo, que trae mayores
beneficios a los destinos y sus actores. Define al turismo sostenible, poniendo en
relevancia sus caracteriza. Reconoce las caracteristicas de la oferta y demanda turistica
sostenible. Analiza la efectividad del turismo sostenible para el cumplimiento de la
agenda 2030. Reconoce experiencias turisticas sostenibles a nivel nacional e
internacional. Disefia productos de turismo sostenible en la regi6n y el pais.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Formulacién de Planes (1.3 Cédigo CAA.
de Negocio Turistico SIHGAA2T

1.4 Ciclo: \% 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
estudio: asignatura:

R . HT | HP | TH
1.8 Créditos: 3 1_.9 Horas: 2 2 4
1.10 Circuitos Turisticos 1.11 Naturaleza: Tedrico-practica
Prerrequisitos:

/| Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Formulacién de Planes de Negocio Turistico” tiene como resultado de
aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Elabora planes de negocio turisticos, en
relacion al potencial del destino y las caracteristicas de la demanda”, que contribuye al
desarrollo de la competencia especifica: Gestiona los procesos de desarrollo turistico de
un destino de acuerdo con el reconocimiento de sus valores naturales y culturales en
concordancia con principios de sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

El Plan de negocio turistico, componentes, tipos, caracteristicas. Cronograma y etapas
de un plan de negocios. La viabilidad de un plan de negocio, caracteristicas,
componentes, procesos de elaboracion, nuevas tendencias.

y desarrolla las habilidades de:

Explica la necesidad de formular planes de negocio turisticos. Disefia las etapas de un
plan de negocios, competitivo e innovador. Expone un plan de negocio turistico con
escenarios proyectivos, competitivos e innovadores.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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11 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Gestion de (1.3 Cddigo
Recursos GTHG-AA-44
Humanos

1.4 Ciclo: \' 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad | 1.7 Tipo de | Electivo

asignatura:
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: H2T H2P T:I
1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
= aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
LD como facilitador del proceso formativo.

{ff El curso de “Gestion de Recursos Humanos” tiene como resultado de aprendizaje el
e desarrolio de la capacidad “Plantea soluciones adecuadas de prevencién frente a
" problemas ambientales considerando la normatividad ambiental vigente, actuando con
responsabilidad social universitaria en transito al desarrollo sostenible.”, que contribuye
al desarrollo de las competencias especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en
los ambitos de la hoteleria, gastronomia y organizacion de viajes, de acuerdo con las
tendencias del mercado, la rentabilidad y la inclusién de las poblaciones locales en los
beneficios. Gerencia empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo,
respetando criterios de calidad, legalidad y fomentando el desarrollo local de los
destinos;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Introduccién a la gestion de recursos humanos, definicién, importancia, condiciones
internas y externas, enfoque sistémico de la gestién de recursos humanos, liderazgo,
tipos. Planeacién de recursos humanos, objetivo, proceso, técnicas, presupuesto,
Requerimiento de personal, Seleccién de personal. Cultura y clima institucional,
conflictos laborales, salud y seguridad en el trabajo, monitoreo de personal;

y desarrolla las habilidades de:

Explica la gestién de recursos humanos dentro de las organizaciones. Aplica las técnicas
de seleccién de personal en las organizaciones, puestos, sueldos. Caracteriza el
ambiente laboral que propicia la gestion de recursos humanos.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO"”
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1.1 Programa de | Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Gestion de 1.3 Cddigo
Cooperacion
Técnica GTHG-AA-4S
Internacional
1.4 Ciclo: \' 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad 17 Tipo de | Electivo
asignatura:
.- $§§_\?““'W5-"5/%4%\ 1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: H2T H2P T4H
Il 1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Gestion de Recursos Humanos” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Argumenta las oportunidades que trae la cooperacion
internacional (CTI), en relacion con el desarrollo turistico.”, que contribuye al desarrollo
de la competencia especifica: Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino
de acuerdo con el reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia
con principios de sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Origen, principales etapas de desarrollo, principales entes cooperantes, estrategias de
vinculacion con las comunidades. La cooperacion internacional en el Perl, entes
cooperantes, inversion de la cooperacion técnica en el Peru, estrategias de intervencion.
Financiamiento de CTI, rubros del turismo en el que se invierte, gestion de proyectos de
CTI, proyectos exitosos de CTl en el Per(G;

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce el aporte de los entes cooperantes mas destacados del pals. Identifica el
proceso de gestion de proyectos de CTI. Propone proyectos con miras a ser financiado
por la CTI.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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SEXTO CICLO
1.1 Programa de Estudio: | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
1.2 Asignatura: Panaderia y [1.3 Codigo )
Pasteleria GTHG-AA-22
1.4 Ciclo: Vi 1.5 Modalidad: | Presencial
1.6 Tipo de estudio: De 1.7 Tipo de | Obligatorio
= Especialidad asignatura:

EOELy HT | HP | TH
(& “%\| 1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: > n 5
:cé pRé\)’)NC‘A § 1.10 Prerrequisitos: Nutricién 1.11 Naturaleza: | Teérico — practica

A &
RO Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por

competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Panaderia y Pasteleria” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Produce pan y pasteles, teniendo en cuenta las técnicas tradicionales
y contemporaneas.”, que contribuye al desarrollo de la competencia general: Ejecuta
procedimientos y técnicas gastrondmicas de la cocina peruana e internacional,
fortaleciendo la corriente de turismo gastronémico.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Pasteleria y panaderia, definicion, tipos, caracteristicas, equipamiento, costos, control
de calidad en la produccion. Proceso de panificacion, técnicas, insumos, fermentacion,
tiempos de coccion, panificacion internacional, panificacion nacional y regional. Costos
para su elaboracion. Proceso de pasteleria, técnicas, insumos, tiempos de coccién,
pasteleria internacional, pasteleria nacional y regional. Costos para su elaboracién.

y desarrolla las habilidades de:

Establece las diferencias entre ambas. Conoce el proceso, equipamiento y utensilios que
se requieren para ambas actividades. Hornea panes de manera técnica. Establece
precios razonables a los productos de panificacion. Hornea pasteles de manera técnica.
Establece precios razonables a los productos de pasteleria.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Fundamentps de (1.3 Cadigo GTHG-AA-23
Gastronomia
1.4 Ciclo: Vi 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
e . HT | HP | TH
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: 2 2 4
1.10 Prerrequisitos: | Nutricién 1.11 Naturaleza: | Tedrico — practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por

'7';. competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
|| aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
/| como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Fundamentos de Gastronomia” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Argumenta el valor de la gastronomia como una expresién
del patrimonio cultural inmaterial de los pueblos, sobre la base de los criterios del turismo
gastronémico.”, que contribuye al desarrollo de las competencias especificas: Desarrolla
emprendimientos turisticos en los ambitos de la hoteleria, gastronomia y organizacién
de viajes, de acuerdo con las tendencias del mercado, la rentabilidad y la inclusién de
las poblaciones locales en los beneficios. Gerencia empresas turisticas y organizaciones
gubernamentales de turismo, respetando criterios de calidad, legalidad y fomentando el
desarrollo local de los destinos;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Alimentacién, gastronomia, la alimentacién en el desarrollo de la humanidad. La
alimentacién en el antiguo Pert. La Gastronomia en la actualidad. Insumos, carnes,
grasas, vegetales, frutas, hierbas aromaticas, carbohidratos, platos tradicionales del
mundo, el PerG y la regién. La cadena de valor de la gastronomia, vinculo con la
agricultura, la pesca y otras actividades. Turismo gastronémico. Diagndstico.
Planificacién y gestion del turismo gastronémico. La cadena de valor del turismo
gastronémico. Creacion de producto;

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce la diferencia entre alimentacion y gastronomia, la gastronomia como atractivo.
Analiza el papel de la gastronomia en el desarrollo de la humanidad. Diferencia los
insumos para la elaboracion de platos tipicos. Reconoce los platos tipicos més
destacados del Perd y del mundo. Reconoce el proceso de desarrollo del turismo
gastrondmico. Desarrolla propuestas regionales de turismo gastronémico.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Sanidad, 1.3 Cédigo
Higiene e
Inocuidad GTHG-AA-24
Alimentaria
1.4 Ciclo: Vi 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | Especifico 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
- HT HP TH
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: ‘ 2 2 2
&1 1.10 Prerrequisitos: | Nutricion 1.11 Naturaleza: Tebrico — practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Sanidad, Higiene e Inocuidad Alimentaria” tiene como resultado de
aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Explica los principios de la sanidad, higiene e
inocuidad alimentaria, en relacién con el marco de la salud publica.”, que contribuye al
desarrollo de la competencia especifica: Ejecuta procedimientos y técnicas
gastrondmicas de la cocina peruana e internacional, fortaleciendo la corriente de turismo
gastronémico;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Salud publica, definiciones, caracteristicas, principios, normatividad vigente.
Contaminacién de alimentos, microbios y bacterias, enfermedades provocadas por
microbios. Higiene personal, inocuidad de alimentos, almacenamiento, consumo, higiene
del ambiente de preparacion, higiene de los alimentos.

Desarrolla las habilidades de:

Reconoce las diferencias entre sanidad, higiene e inocuidad. Conoce los elementos que
ponen en riesgo la inocuidad de alimentos. Conoce la manera correcta de limpiar los
alimentos.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO"”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Gerencia de [1.3 Cédigo
Empresas GTHG-AA-25
Turisticas

1.4 Ciclo: Vi 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad | 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: HT | WP | TH
2 2 4

1.10 Prerrequisitos: | Formulacién de | 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica
Planes de
Negocio Turistico

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Gerencia de Empresas Turisticas” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Gerencia empresas turisticas, considerando las teorias y
modelos administrativos actuales.”, que contribuye al desarrollo de las competencias
especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en los ambitos de la hoteleria,
gastronomia y organizacion de viajes, de acuerdo con las tendencias del mercado, la
rentabilidad y la inclusion de las poblaciones locales en los beneficios. Gerencia
empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo, respetando criterios
de calidad, legalidad y fomentando el desarrollo local de los destinos;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Teorias y modelos administrativos, gerencia, tipos de gerencia, el gerente en la
organizacion, el liderazgo, el gerente en empresas turisticas. Finanzas corporativas,
planeacion y administracién financiera, anélisis de costos y estados financieros, gerencia
y pensamiento estratégico. Desarrollo del talento humano, negociacién y manejo de
conflictos empresariales, la gerencia en empresas turisticas;

y desarrolla las habilidades de:

Conoce las teorias y modelos administrativos. Identifica las cualidades del gerente.
Conoce el proceso de planificacién y administracion financiera en empresas turisticas.
Desarrolla analisis de costos y estados financieros de empresas turisticas. Conoce los
lineamientos del desarrollo del talento humano.

Maneja técnicas de negociacién y solucién de conflictos.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Ecoturismo 1.3 Cédigo GTHG-AA-26

1.4 Ciclo: VI 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad | 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:

1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: HT HE ] TH
3 2 5

1.10 Prerrequisitos: | Turismo 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

; /@“}Wﬁ%@b Sostenible

! %/\Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
4| icompetencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
- | aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.
El curso de “Ecoturismo” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Desarrolla propuestas turisticas sostenibles, en funcién de los principios
econdmico, social y ambiental del desarrollo sostenible.”, que contribuye al desarrollo de
la competencia especifica: Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino
de acuerdo con el reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia
con principios de sostenibilidad.
Propone actividades que posibiliten el conocimiento:
El desarrollo sostenible, el turismo masificado, impactos negativos del turismo, origen
del concepto turismo sostenible, definiciones, principios. Actores del turismo sostenible,
Oferta y demanda de turismo sostenible, normatividad y manuales vigentes, para el
desarrollo del turismo sostenible, los objetivos de desarrollo sostenible y el turismo,
experiencias nacionales y mundiales d turismo sostenible. Diagnéstico, propuesta y
estratégicas de promocion del turismo sostenible.
y desarrolla las habilidades de:
Reconoce al turismo sostenible como un modelo de desarrollo, que trae mayores
beneficios a los destinos y sus actores. Define al turismo sostenible, poniendo en
relevancia sus caracteriza. Reconoce las caracteristicas de la oferta y demanda turistica
sostenible. Analiza la efectividad del turismo sostenible para el cumplimiento de la
agenda 2030. Reconoce experiencias turisticas sostenibles a nivel nacional e
internacional. Disefia productos de turismo sostenible en la region y el pais.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Turismo _ no |1.3 Cédigo GTHG-AA-27
Convencional

1.4 Ciclo: VI 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad | 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:
1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: H3T H2P T:
| 1.10 Prerrequisitos: | Turismo 1.11 Naturaleza: Tedbrico — practica

Sostenible

/| Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por

competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Turismo no Convencional” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Explica las diferentes modalidades de Turismo No Convencional, de
acuerdo a las caracteristicas de cada una.”, que contribuye al desarrollo de la
competencia especifica: Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino de
acuerdo con el reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia con
principios de sostenibilidad.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Turismo convencional y no convencional, definiciones, caracteristicas, origen del turismo
no convencional, importancia del turismo no convencional. Modalidades de turismo no
convencional, definiciones, caracteristicas, tipos. Propuesta de turismo ho convencional.
y desarrolla las habilidades de:

Reconoce la diferencia entre turismo convencional y no convencional. Diferencia cada
una de las modalidades del turismo no convencional. Formula propuestas de turismo no
convencional.

La impresioén o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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11 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Des’tlr}o y Producto {1.3 Cédigo GTHG-AA-28

Turistico

1.4 Ciclo: Vi 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio

estudio: asignatura:

P . HT | HP | TH
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: 2 2 4
1.10 Formulacién de Planes | 1.11 Naturaleza: Tedrico-practica
_[\Prerrequisitos: de Negocio Turistico
§

&VEs una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por

competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Destino y Producto Turistico” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Sustenta un informe sobre la viabilidad de un destino y
producto turistico, de acuerdo sus recursos, el disefio de rutas, servicios y equipamientos
competitivos.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica: Gestiona los
procesos de desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el reconocimiento de sus
valores naturales y culturales en concordancia con principios de sostenibilidad:;
Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Concepto y caracteristicas del destino turistico. Componentes del destino turistico.
Ciclo de vida del destino turistico. Concepto y caracteristicas del producto turistico.
Componentes del producto turistico. Ciclo de vida del producto turistico. Viabilidad del
Destino turistico. Viabilidad del producto turistico.

y desarrolla las habilidades de:

Caracteriza los componentes del destino turistico. Ejemplifica el ciclo de vida del destino
turistico. Caracteriza los componentes del producto turistico. Ejemplifica el ciclo de vida
del producto turistico. Investiga sobre destino y producto turistico.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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SEPTIMO CICLO
1.1 Programa de | Gesti6n Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Agencias de Viajes (1.3 Codigo GTHG-AA-29
1.4 Ciclo: Vil 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:

1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: H3T H2P T5H
1.10 Prerrequisitos: | Administracion de | 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica
7 Empresas

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Agencias de Viajes” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de la
capacidad “Administra agencias de viaje, basandose en los principios administrativos y
la especificidad del rubro.”, que contribuye al desarrollo de las competencias especificas:
Desarrolla emprendimientos turisticos en los ambitos de la hoteleria, gastronomia y
organizacion de viajes, de acuerdo con las tendencias del mercado, la rentabilidad y la
inclusién de las poblaciones locales en los beneficios. Gerencia empresas turisticas y
organizaciones gubernamentales de turismo, respetando criterios de calidad, legalidad y
fomentando el desarrollo local de los destinos;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Evolucion histérica de las agencias, importancia, tipos de agencias, marco normativo,
tendencias de las agencias de viaje. Areas y funciones de las agencias de viaje,
instrumentos de trabajo en cada area, sistemas operativos de soporte para la funcién de
las agencias de viaje, productos turisticos ofertados, paquetes, programas, servicios.
Planificacién, organizacion, direccién y control aplicado a las agencias de viaje.
Comercializacién de productos. Eventos de promocion de agencias.

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce las principales etapas de desarrollo de las agencias de viaje.
Explica el papel de la agencia de viaje en el turismo. Reconoce la estructura y las
funciones de las agencias de viaje. Elabora productos turisticos innovadores como parte
de una agencia de viaje. Describe las etapas del proceso administrativo aplicado a
agencias de vigje.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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11 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Gestiéon de |1.3 Cédigo )
Restaurantes SHGAASH

1.4 Ciclo: Vil 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad | 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:

1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: I-;T H2P T5I-I

1.10 Prerrequisitos: | Fundamentos de | 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica
Gastronomia

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Gestion de Restaurantes” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Gestiona restaurantes como empresas turisticas representativas del
sector considerando los fundamentos del turismo gastronémico.”, que contribuye al
desarrollo de las competencias especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en los
ambitos de la hoteleria, gastronomia y organizacién de viajes, de acuerdo con las
tendencias del mercado, la rentabilidad y la inclusién de las poblaciones locales en los
beneficios. Gerencia empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo,
respetando criterios de calidad, legalidad y fomentando el desarrollo local de los
destinos;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Evolucion histérica de los restaurantes en el Perli y el mundo, caracteristicas de los
restaurantes en la actualidad, vinculacién con el turismo gastronémico. Reglamentos de
restaurante. Areas y funciones de los restaurantes, Perfiles de puesto sistemas
operativos de soporte para la funcion del restaurante, los productos y servicios de los
restaurantes. Planificacion, organizacion, direccién y control aplicado a los restaurantes.
Comercializacién de productos.

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce las principales etapas de desarrollo de los restaurantes en el mundo.
Explica el papel de los restaurantes en el turismo. Reconoce la estructura y las funciones
de los restaurantes. Describe las etapas del proceso administrativo aplicado a los
restaurantes.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1  Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Contabilidad 1.3 Cédigo
Aplicada al GTHG-AA-31
Turismo
1.4 Ciclo: VI 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: HY__HE | TH
2 2 4
1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

! (f /7( <) | Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
\\».;;;\ ) zi_éf/ competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
\\@_‘_‘9}/ aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
P como facilitador del proceso formativo. ' . o
(S ”%;, El curso de “Contabilidad Aplicada al Turismo” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Reconoce los fundamentos de la contabilidad teniendo en
cuenta las empresas turisticas.”, que contribuye al desarrollo de la competencia las
competencias especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en los ambitos de la
hoteleria, gastronomia y organizacion de viajes, de acuerdo con las tendencias del
mercado, la rentabilidad y la inclusién de las poblaciones locales en los beneficios.
Gerencia empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo, respetando
criterios de calidad, legalidad y fomentando el desarrollo local de los destinos.
Propone actividades que posibiliten el conocimiento.
La contabilidad y la informacién contable. Creacidn de empresas turisticas, regimenes
tributarios, documentacion de empresas de turismo, derecho laboral, registros contables.
Contabilidad financiera para el turismo, estados financieros para el sector turismos,
analisis financiero del sector turismo.
y desarrolla las habilidades de:
Interpreta la informacién contable de una empresa turistica. Crea empresas turisticas
segun sus caracteristicas tributarias. Reconoce los procedimientos de la contabilidad
financiera.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Proyectos de Inversién Turistica” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Disefia proyectos de inversion turistica y hotelera sobre la
base de estudios de diagnédstico del mercado.”, que contribuye al desarrolio de la
competencia especifica: Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino de
acuerdo con el reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia con
principios de sostenibilidad.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Los proyectos. Tipos de Proyectos. Proyectos de inversién. Metodologia. Ciclo de
proyectos. Formulacion de proyectos, etapas de la formulacién, aspecto financiero del
proyecto. Diagnostico turistico, Evaluacién del mercado, perfil de proyecto, evaluacion
financiera.

y desarrolla las habilidades de:

Reconoce las caracteristicas principales de los proyectos de inversion turistica. Disefia
proyectos de inversion hoteleros y turisticos. Evallia proyectos de inversion, hoteleros y
turisticos. Desarrolla el esquema del proyecto de inversion regional. Explica la propuesta
de manera técnica.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de Estudio: | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
1.2 Asignatura: Proyectos de (1.3 Cédigo
Inversién GTHG-AA-32
Turistica
1.4 Ciclo: VI 1.5 Modalidad: | Presencial
1.6 Tipo de estudio: De Especialidad | 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: T- H2P T5H
1.10 Prerrequisitos: Gerencia de | 1.1 Teébrico — practica
Empresas Naturaleza:
Turisticas
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Planificacién Turistica [1.3 Codigo GTHG-AA-33
1.4 Ciclo: Vil 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
estudio: asignatura:

L HT | HP | TH
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: 2 2 4
110 Recursos Turisticos 1.11 Naturaleza: Tedrico-practica
Prerrequisitos:

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologfa activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Planificacién Turistica” tiene como resultado de aprendizaje el desarrolio de
la capacidad “Conoce el proceso de planificacién turistica para los destinos nacionales
y regionales”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica: Gestiona los
procesos de desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el reconocimiento de sus
valores naturales y culturales en concordancia con principios de sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

La planificacién, definicién, caracteristicas, tipos de planificacion, tipos de planes. la
planificacion turistica en el Perti, PENTUR, CALTUR, PERTUR, planes de desarrollo
turistico local. Esquema de planes turfsticos, diagnéstico y formulacién de planes
turisticos locales.

y desarrolla las habilidades de:

Entiende el proceso de planificacion como eje del desarrollo turistico. ldentifica los
procesos de planificacion turistica en el Perl. Formula planes turisticos locales.

La impresi6n o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Gastronomfa Peruana (1.3 Cédigo GTHG-AA-34

1.4 Ciclo: Vil 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:

1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: H3T H2P T:

1.10 Prerrequisitos: | Fundamentos de | 1.11 Naturaleza: | Tedrico — practica
Gastronomia

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Gastronomla Peruana” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Prepara platillos emblematicos de la gastronomia peruana, de acuerdo a
las técnicas tradicionales.”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica:
Ejecuta procedimientos y técnicas gastronémicas de la cocina peruana e internacional,
fortaleciendo la corriente de turismo gastronémico;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Historia de la gastronomia peruana, alimentacion prehispanica, colonial, republicana, la
gastronomia peruana hoy. Insumos, técnicas de coccidn, utensilios, equipos, platos
emblematicos. Insumos, técnicas de coccién, utensilios, equipos, platos emblematicos;
y desarrolla las habilidades de:

Caracteriza la gastronomia peruana, en cada una de sus etapas histéricas. Cocina platos
emblematicos de la cocina de la costa, sierra y selva del Perd. Cocina platos
embiematicos de la cocina de la region.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADOQ”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Organizacién de [1.3 Cédigo CAA.

Eventos GTHG-AA-35
1.4 Ciclo: Vil 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad | 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: ill e | TH
3 2 5

| 1.10 Prerrequisitos: | No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Organizacion de Eventos” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Organiza eventos de diferente tematica, considerando la oferta turistica
de los destinos.”, que contribuye al desarrollo de las competencias especificas:
Desarrolla emprendimientos turisticos en los ambitos de la hoteleria, gastronomia y
organizacion de viajes, de acuerdo con las tendencias del mercado, la rentabilidad yla
inclusion de las poblaciones locales en los beneficios. Gerencia empresas turisticas y
organizaciones gubernamentales de turismo, respetando criterios de calidad, legalidad y
fomentando el desarrollo local de los destinos;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Definicion, tipos, caracteristicas, categoria de recursos (Eventos programados), los
eventos como atractivos. Planificacion de eventos, organizacién de eventos, técnicas
para la organizacion de eventos, protocolo en los eventos, instrumentos para la
organizacion de eventos. Casos de eventos nacionales e internacionales. Objetivo del
evento, fundamentacién del evento, publico objetico, programacién, materiales y
recursos, equipo de protocolo, promocién del evento, control del proceso, ejecucion del
evento; y desarrolla las habilidades de:

Identifica las caracteristicas e importancia de los eventos. Explica la relacion de los
eventos con el turismo. Planifica eventos en diversa tematica, dentro del marco del
producto turistico de un destino. Ejecuta un evento turistico institucional o regional.
Evalua el desemperio del evento.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de ‘ Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio: |
1.2 Asignatura: Ordgnqmlento 1.3 Codigo GTHG-AA-36
Territorial
1.4 Ciclo: Vil 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
estudio: asignatura:
sditos: . HT | HP | TH
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: 2 2 4
e sng, [ 1.10 Planificaciéon Turistica | 1.11 Naturaleza: Tebrico-practica
@ %)\ Prerrequisitos:
g SIS
"‘5:;5‘??‘E '\‘j/' /.tiEs una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
N “.-5‘6&&5‘/“ r competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
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aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Ordenamiento Territorial” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo
de la capacidad “Formula una propuesta de ordenamiento territorial, de acuerdo a
criterios y prioridades econémicos, socioculturales, ambientales e institucionales.”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica: Gestiona los procesos de
desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el reconocimiento de sus valores
naturales y culturales en concordancia con principios de sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Introduccion, conceptos y objetivos del Plan Territorial. Posibles Escenarios futuros de
la Gestion Territorial en el marco de las escalas de ordenamiento territorial turistico.
Marco tedrico y diferencias entre Desarrollo Territorial, Planificacién Territorial.
Estructura del plan territorial turistico. Determinaciéon de indicadores econémicos,
sociales, culturales y ambientales y desarrolla las habilidades de:

Conocer las principales partes y contenidos del Plan de Ordenamiento Territorial.
Conocer las diferencias entre Ordenamiento territorial, Ordenamiento Territorial turistico
y Plan Territorial. Elabora planes de ordenamiento territorial turistico.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADQ”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Gastronomia 1.3 Cadigo GTHG-AA-37
Internacional

1.4 Ciclo: VIl 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:

1.8 Créditos: 4 1.9 Horas: ';T H2P T5H

1.10 Prerrequisitos: | Gastronomia 1.11 Naturaleza: Tedrico — practica
Peruana

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Gastronomia Internacional’ tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Prepara platillos emblematicos de la gastronomia
internacional, de acuerdo a las técnicas tradicionales.”, que contribuye al desarrolio de
la competencia especifica: Ejecuta procedimientos y técnicas gastronémicas de la cocina
peruana e internacional, fortaleciendo la corriente de turismo gastronémico;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Cocina mediterranea. Cocina asidtica. Cocina latinoamericana; y desarrolla las
habilidades de:

Identifica los platos mas emblematicos de la cocina mediterrdnea. Prepara platos
emblematicos de la cocina mediterranea. Identifica los platos mas emblemaéticos de la
cocina asiatica. Prepara platos emblematicos de la cocina asiética. Identifica los platos
mas emblematicos de la cocina latinoamericana. Prepara platos emblematicos de la
cocina latinoamericana.

La Impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestidn Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Tecnologia de [1.3 Cédigo CAA.

Alimentos y Bebidas GTHG-AA-38
1.4 Ciclo: Viil 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:

1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: I-I2T I-I2P T4H
1.10 Prerrequisitos: | Gastronomia 1.11 Naturaleza: | Tedrico — practica

Peruana

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Tecnologia de Alimentos y Bebidas” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Aplica los fundamentos de la tecnologia de alimentos y
bebidas, seguin la produccién gastronémica.”, que contribuye al desarrolio de la
competencia especifica: Ejecuta procedimientos y técnicas gastronémicas de la cocina
peruana e internacional, fortaleciendo la corriente de turismo gastronémico.

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Definiciones, caracteristicas, tipos, usos actuales. Materias primas, tecnologia de
alimentos, elaboracion de nuevos productos y desarrolla las habilidades de:

Reconoce las oportunidades de los insumos tradicionales y no tradicionales para
elaborar nuevos productos alimenticios. Reconoce las oportunidades de los insumos
tradicionales y no tradicionales para elaborar nuevos productos bebibles.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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1.1 Programa de | Gestidn Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Gestién Publica 1.3 Cédigo

Aplicada al Turismo SHHGARSG
1.4 Ciclo: VI 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
estudio: asignatura:
1.8 Créditos: 2 1.9 Horas: F:T HZP T;I
110 Gerencia de Empresas | 1.11 Naturaleza: | Teérico-practica
Prerrequisitos: Turisticas

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Gestién Publica Aplicada al Turismo” tiene como resultado de aprendizaje
el desarrolio de la capacidad “Ejecuta acciones que promueven el desarrollo turistico de
los destinos, conforme a la normatividad y planes oficiales del sector turismo.”, que
contribuye al desarrollo de la competencia especifica: Gestiona los procesos de
desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el reconocimiento de sus valores
naturales y culturales en concordancia con principios de sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

La gestion pablica, paradigmas de la modernizacién, Politicas publicas, estructura del
Estado, Instituciones publicas. Organismos publicos de turismo, politica publica de
turismo, normatividad turistica, inversién publica en turismo. El desarrollo turistico.
planificacion del desarrolio turistico local, regional y nacional, acciones de promocion del
desarrollo turistico, proyectos de inversién publica; y desarrolla las habilidades de:
Reconoce los fundamentos de la gestién publica a nivel pais. Analiza el papel del Estado
en el desarrollo social y econémico de los pueblos. Identifica la estructura de la gestién
publica del turismo. Conoce los instrumentos de gestién del turismo en el &mbito publico.
Conoce el procedimiento de la gestién publica local y regional. Desarrolla propuestas
turisticas para destinos locales y regionales.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO"”
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hotelerfa y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Planes de Desarrollo 1.3 Cédigo

Local y Regional GTHG-AA-46
1.4 Ciclo: Vil 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de | De Especialidad 1.7 Tipo de | Electivo
estudio: asignatura:
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: HT LHP ' TH

2 2 4

1.10 No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico-practica
Prerrequisitos:

e
s

Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Planes de desarrolio local y regional” tiene como resultado de aprendizaje
el desarrollo de la capacidad “Elabora planes de desarrollo local y regional, de acuerdo
a normas técnicas vigentes”, que contribuye al desarrollo de la competencia especifica:
Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el
reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia con principios de
sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Gobierno local. Gobierno regional. Normativa de CEPLAN. Instrumentos de recojo de
informacion. El plan de desarrollo local. El plan de desarrollo regional y desarrolla las
habilidades de:

Conoce la metodologia ad hoc para la planificacion. Organiza el recojo de informacion
primaria. Sistematiza la informacién secundaria. Alinea los planes de desarrollo.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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- OTRO DOCUMENTO
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I | DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05
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‘ 1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: | Responsabilidad Social en [1.3 Cédigo
Empresas Turisticas y GTHG-AA-47
Hoteleras
1.4 Ciclo: VIi 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de | De Especialidad 1.7 Tipo de | Electivo
estudio: asignatura:
1.8 Créditos: 3 1.9 Horas: HY | HP || TH
2 2 4
1.10 No Aplica 1.11 Naturaleza: Tedrico—
Prerrequisitos: practica

Es una asignatura de naturaleza tedrico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Responsabilidad Social en Empresas Turisticas y Hoteleras” tiene como
resultado de aprendizaje el desarrollo de la capacidad “Conduce empresas turisticas,
considerando los principios de la responsabilidad social.”, que contribuye al desarrollo
de las competencias especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en los ambitos
de la hoteleria, gastronomia y organizacién de viajes, de acuerdo con las tendencias del
mercado, la rentabilidad y la inclusién de las poblaciones locales en los beneficios.
Gerencia empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo, respetando
criterios de calidad, legalidad y fomentando el desarrollo local de los destinos:

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Responsabilidad social, definicion, objeto, campos de accién, tendencias y su vinculo.
Modelo de gestion de responsabilidad social, modalidades e instrumentos. Rendicién de
cuentas: sistemas de evaluacién e indicadores de responsabilidad social y desarrolla las
habilidades de:

Define la responsabilidad social y puntualiza sus principales caracteristicas. Maneja los
instrumentos de los modelos de gestién de responsabilidad social. Maneja el sistema de
evaluacion de la responsabilidad social turistica.
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NOVENO CICLO
1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Tesis | 1.3 Cédigo GTHG-AA-40
1.4 Ciclo: IX 1.5 Modalidad: Presencial
1.6 Tipo de estudio: | Especifico 1.7 Tipo de | Obligatorio
asignatura:
L HT | HP | TH
1.8 Créditos: 6 1.9 Horas: 2 4 3
1.10 Prerrequisitos: | Introduccién a la | 1.11 Naturaleza: | Teérico — préctica
Investigacion
Cientifica

Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Seminario de Tesis I” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Investiga en turismo, segln el método cientifico.”, que contribuye al
desarrollo de la competencia especifica: Desarrolla investigaciones turisticas en los
ambitos de gestion publica y privada del turismo y la diversidad cultural y natural de los
destinos, generando nuevo conocimiento, para la transformacion de la realidad turistica:
Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

El conocimiento, la ciencia, el método cientifico, la investigacion cientifica. Métodos de
investigacién, disefios de investigacion adaptados al turismo. Observacién, entrevista,
encuesta, muestreo, fichaje; y desarrolla las habilidades de:

Diferencia los conceptos conocimiento, ciencia, método e investigacion. Entiende la
importancia de investigar cientificamente en turismo. Conocen métodos y disefios de
investigacion adaptados al turismo. Conoce la funcionalidad de las técnicas de
investigacion para turismo.
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: | Practicas Preprofesionales | (1.3 Cédigo GTHG-AA-41
1.4 Ciclo: IX 1.5 Modalidad: | Presencial
1.6 Tipo de | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
estudio: asignatura:
g HT | HP | TH
1.8 Créditos: 12 1.9 Horas: 0 24 | 24
1.10 Aprobado todas las | 1.11 Practica
p %IQ;\\“\_WRS_’O@,& Prerrequisitos: | Asignaturas hasta el Vill | Naturaleza:
Ve % Ciclo
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'| Es una asignatura de naturaleza practica, enmarcada en el enfoque por competencias

que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje
situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente como facilitador
del proceso formativo.

El curso de “Practicas Pre profesionales I” tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Desarrolla practicas pre profesionales en empresas turisticas
regionales y nacionales, sobre la base de la teoria desarrollada.”, que contribuye al
desarrollo de las competencias especificas: Desarrolla emprendimientos turisticos en los
ambitos de la hoteleria, gastronomia y organizacién de viajes, de acuerdo con las
tendencias del mercado, la rentabilidad y la inclusién de las poblaciones locales en los
beneficios. Gerencia empresas turisticas y organizaciones gubernamentales de turismo,
respetando criterios de calidad, legalidad y fomentando el desarrollo local de los
destinos;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Practicas en los establecimientos, presentacion de informes de practica; y desarrolla las
habilidades de:

Practica en hoteles y demas establecimientos de hospedaje. Practica en restaurantes.
Practica en agencias de viajes.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PGE-OD-04 Wi Ly,

s

. OTRO DOCUMENTO > %
(&Y FECHA: Julio 2023 %
Wt DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05 %“""ef,,.. &
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paciNa: | 192 e 286 e
DECIMO CICLO

1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Estudio:

1.2 Asignatura: Tesis Il 1.3 Cédigo GTHG-AA-42

1.4 Ciclo: X 1.5 Modalidad: Presencial

1.6 Tipo de estudio: | Especifico 1.7 Tipo de | Obligatorio

asignatura:
v, . HT HP | TH
1.8 Créditos: 6 1.9 Horas: 4 4 3
1.10 Prerrequisitos: | Tesis | 1.11 Naturaleza: Tebrico — practica

Es una asignatura de naturaleza teérico-practica, enmarcada en el enfoque por
competencias que posibilita una metodologia activa en un entorno real de ensefianza
aprendizaje situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente
como facilitador del proceso formativo.

El curso de “Seminario de Tesis II” tiene como resultado de aprendizaje el desarrollo de
la capacidad “Disefia proyectos de investigacién turistica, de acuerdo a los
requerimientos de los destinos.”, que contribuye al desarrollo de la competencia
especifica: Desarrolla investigaciones turisticas en los ambitos de gestién puablica y
privada del turismo y la diversidad cultural y natural de los destinos, generando nuevo
conocimiento, para la transformacion de la realidad turistica;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

El problema cientifico. Las hipétesis, los objetivos, antecedentes, justificacion, marco
tedrico, realidad problematica, material y métodos. Tipos de investigacién, ubicacion de
proyectos, recursos requeridos, presupuesto, financiamiento. Disefio de instrumentos,
validacién de instrumentos, disefio de la presentacién del proyecto; y desarrolla las
habilidades de:

Formula problema hipétesis y objetivos de la investigacion. Redacta los antecedentes,
marco tedrico, realidad problematica y realidad problematica de manera coherente.
Redacta la parte administrativa del proyecto. Valida instrumentos de recojo de datos en
campo. Expone con claridad su propuesta de investigacién.
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1.1 Programa de | Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Estudio:
1.2 Asignatura: Practlc_:as Pre (1.3 Cddigo GTHG-AA-43
profesionales Il

1.4 Ciclo: X 1.5 Modalidad: | Presencial
1.6 Tipo de | De Especialidad 1.7 Tipo de | Obligatorio
estudio: asignatura:

e . HT | HP | TH
1.8 Créditos: 12 1.9 Horas: 0 24 | 24
1.10 Practicas Pre profesional | 1.11 .
Prerrequisitos: | Naturaleza: Practica

Es una asignatura de naturaleza practica, enmarcada en el enfoque por competencias
que posibilita una metodologla activa en un entorno real de ensefianza aprendizaje
situando al estudiante como protagonista de su aprendizaje y al docente como facilitador
del proceso formativo.

El curso de “Précticas Pre profesionales II’ tiene como resultado de aprendizaje el
desarrollo de la capacidad “Desarrolla précticas pre profesionales en organismos
publicos de turismo, sobre la base del respeto y compromiso de las normas vigentes.”,
que contribuye al desarrollo de la competencia especifica: Gestiona los procesos de
desarrollo turistico de un destino de acuerdo con el reconocimiento de sus valores
naturales y culturales en concordancia con principios de sostenibilidad;

Propone actividades que posibiliten el conocimiento:

Practicas en organismos publicos de turismo, presentacién de informes de practica.
Practicas organismos publicos de turismo, presentacion de informes de practica.
Practicas en organismos publicos de turismo, presentacién de informes de préactica;

y desarrolla las habilidades de:

Practica en organismos publicos, haciendo énfasis en el diagnéstico turistico. Practica
en organismos publicos, formulando propuestas turisticas. Practica desarrollando
eventos turisticos.
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IV. METODOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
4.1 Métodos de ensefianza teérico-practicos

La UNCA usara una metodologia de ensefanza-aprendizaje, que asegure que los
estudiantes construyan su propio aprendizaje, combinando los conocimientos,
habilidades y actitudes de manera progresiva, en cada sesién de clase. En cada
proceso de aprendizaje se busca la integracién de saberes aplicados a la realidad.
Rodriguez Ratia (1993: 73) considera que metodologia es “la organizacion de toda
una serie de factores y elementos que entran en juego en el proceso educativo,
haciéndolo lo mas adecuado y eficaz posible, en el orden al desarrollo de las
capacidades que dicho proceso se propone conseguir en los estudiantes”.

Las metodologias son mecanismos concretos que derivan de una posicién teérica,
es la actuacién del profesor y el estudiante durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje. La metodologia didactica es la forma de ensefiar, cuando se hace de
forma estratégica y con base cientifica que el docente hace en el aula de clase para
que los estudiantes adquieran determinados aprendizajes. Las metodologias
centradas en los estudiantes son aquellas que permiten el desarrollo del
pensamiento, la motivacion y la transferencia o generalizacion de aprendizajes. Una
buena metodologia es en realidad una combinacién de metodologias. Para su

eleccion se deben conocer previamente sus ventajas e inconvenientes, de igual
forma tener claramente definido lo que se quiere lograr.

4.1.1 Lineamientos metodolégicos
Que debe realizar el docente universitario segin el enfoque por competencias:

* Gestiona el proceso de ensefianza — aprendizaje.

+ Elabora los silabos por competencias, para ser concretizados en las sesiones de
aprendizaje, en las que, ademas, empleard una serie de estrategias que
promuevan la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres con enfoque
de atencion a la diversidad, que resulten significativas para la destruccién de
estereotipos sociales, desde los propésitos del aprendizaje, que contribuyan al
saber desaprender, saber ser y al saber convivir.

* Aplica las didacticas de la educacién superior desde el enfoque basado en
competencias.

* Incorpora las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC).

+ Elabora materiales educativos.
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* EvalGa los aprendizajes.

4.1.2 Estrategias Metodol6gicas
La estratégica metodoldgica segun el nuevo enfoque, considera los momentos de
una sesion de aprendizaje:

* Inicio: consiste en la motivacién, extraer conocimientos previos y la
generalizacién del conflicto cognitivo.

* Proceso: construccion del conocimiento y su aplicacion.

* Salida: evaluacién de los resultados de aprendizaje y la tarea de extension.

4.1.3 Estrategias Didacticas
Las estrategias didacticas que el docente puede utilizar son:

a. Estrategias de ensefianza
Procedimientos empleados por el docente para hacer posible el aprendizaje de

los estudiantes.

e Leccién Magistral: consiste en la presentacion de un tema légicamente
estructurado con la finalidad de facilitar informaciéon organizada siguiendo
criterios adecuados a la finalidad pretendida. Centrado fundamentalmente en
la exposicion verbal por parte del profesor de los contenidos sobre la materia

objeto de estudio. Transmitir Conocimientos y activar procesos cognitivos en el
estudiante.

* Resolucién de Ejercicios y Problemas: Situaciones donde el estudiante debe
desarrollar e interpretar soluciones adecuadas a partir de la aplicacién de
rutinas, férmulas, o procedimientos para transformar la informaci6n propuesta
inicialmente. Se suele usar como complemento a la leccién magistral. Ejercitar,
ensayar y poner en practica los conocimientos previos.

* Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): cuyo punto de partida es un
problema que, disefiado por el docente, el estudiante en grupos de trabajo ha
de abordar de forma ordenada y coordinada las fases que implican la
resolucién o desarrollo del trabajo en torno al problema o situacién. Desarrollar
aprendizajes activos a través de la resolucién de problemas.

¢ Estudio de Casos: Anélisis intensivo y completo de un hecho, problema o

suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar
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hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos,
diagnosticarlo y, en ocasiones, entrenarse en los posibles procedimientos
alternativos de solucion. Adquisicion de aprendizajes mediante el analisis de
casos reales o simulados.

* Aprendizaje por Proyectos: los estudiantes llevan a cabo la realizacion de un
proyecto en un tiempo determinado para resolver un problema o abordar una
tarea mediante la planificacion, disefio y realizacion de una serie de actividades
y todo ello a partir del desarrollo y aplicacion de aprendizajes adquiridos y del
uso efectivo de recursos. Realizacion de un proyecto para la resolucién de un
problema, aplicando habilidades y conocimientos adquiridos.

¢ Aprendizaje Cooperativo: enfoque interactivo de organizacién del trabajo en
el aula en el cual los estudiantes son responsables de su aprendizaje y del de
sus compairieros en una estrategia de corresponsabilidad para alcanzar metas
e incentivos grupales. Desarrollar aprendizajes activos y significativos de forma
cooperativa

» Contrato Didactico o Aprendizaje: estudiante y docente de forma explicita
intercambian opiniones, necesidades, proyectos y deciden en colaboracion
como llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje y lo reflejan oralmente

o por escrito. El docente oferta unas actividades de aprendizaje, resultados y
criterios de evaluacién; y negocia con el estudiante su plan de aprendizaje.
Desarrollar el aprendizaje auténomo.

» Aprendizaje Invertido: el docente se convierte en una guia, mientras los
estudiantes en un ambiente interactivo aplican los conceptos o resuelven
problemas complejos. Los estudiantes investigan de manera auténoma y en el
aula a modo de taller realizan las actividades académicas planificadas por el
docente.

* Interrogacién didactica: el docente plantea interrogantes y solicita respuesta
a sus estudiantes con la finalidad de guiar el aprendizaje y potenciar al méximo
el pensamiento. Esta técnica se sitla en la muy antigua perspectiva de la
tradicion clasica tan marca por la mayéutica socratica y desde entonces, la
ensefianza y la elaboracion de preguntas se han visto como actividades
relacionadas integraimente. Dewey sefialé que el pensamiento en si mismo es
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4.2

una reelaboracién de preguntas. Es la manera de evocar la respuesta
estimulante o de aniquilar la indagacion.

» Estudio dirigido: consiste en hacer que el estudiante, individualmente o en
grupo estudie un tema o unidad, con la extension y profundidad deseadas por
el docente, basandose en una guia elaborada por este. Dos condiciones son
indispensables: La planificacién correcta de las sesiones de clase y la
presencia del docente. El estudio dirigido puede tener una amplia aplicacién en
el aprendizaje de todos los programas. Es cuestion de planeamiento y de
querer llevar al estudiante a practicar el estudio dirigido.

* Aprendizaje basado en la Investigaciéon (ABI). El estudiante formula
problemas de investigacién, teoriza sobre posibles soluciones, analiza
informacién o datos y formula inferencias y conclusiones mediante procesos
con rigor cientifico. El docente orienta el proceso y se incluye en la investigacion
cientifica.

b. Estrategias de aprendizaje
Se trata de un procedimiento, y al mismo tiempo de un instrumento
psicopedagogico que el estudiante adquiere y emplea intencionalmente como
recurso para aprender significativamente (Diaz Barriga, 2010: 178). Las
estrategias de aprendizaje son procedimientos mentales que los estudiantes
siguen en una secuencia de operaciones cognoscitivas y procedimentales para
procesar informacién y aprenderla significativamente.

Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion por competencias es un proceso que incluye multiples formas de
medicion del desempefio de los estudiantes y tiene como propésito determinar el
nivel de dominio de una competencia con base en criterios consensuados y
evidencias para establecer los logros y los aspectos a mejorar, buscando que la
persona tenga el reto de mejoramiento continuo a través de la meta cognicién,
(Tobdn, 2006).

Cabe mencionar que el principal reto de la evaluacién de competencias no son los
instrumentos, sino los escenarios que permitan evidenciar el desempefio integral de
las personas y los problemas del contexto planteados para su resolucién. Para que
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la evaluacién sea una experiencia de aprendizaje y de crecimiento personal, es
importante hablar de los mapas de aprendizaje.

Segun Tob6n (2006), la evaluacion por competencias es un proceso que incluye
multiples formas de medicion del desempefio de los estudiantes y tiene como
propdsito determinar el nivel de dominio de una competencia con base en criterios
consensuados y evidencias para establecer los logros y los aspectos a mejorar,
\ buscando que la persona tenga el reto de mejoramiento continuo a través de la
(,/4/ _ metacognicion.

j/ e En este sentido, se requiere implementar tres procesos interdependientes:
- Laheteroevaluacién es la evaluacién que realiza una persona sobre el trabajo
o el rendimiento de otro. En el ambito de la evaluacion de los aprendizajes,

basicamente esta referida a la evaluacién que realiza el docente sobre sus
estudiantes.

- Lacoevaluacién es una evaluacion conjunta, como la realizada por los grupos
con la valoracion que cada uno hace del trabajo del otro. Para ello se requieren
criterios determinados, de tal manera que no queden sujetos a evaluar lo

negativo exclusivamente, ni tampoco caer en la mala interpretacion de la
solidaridad, con practicas como cubrir al companiero frente al docente,
negandole la posibilidad de entender mejor sus propios avances. Este es un
proceso complejo, que requiere condiciones para lograr el desarrollo de la
capacidad de argumentar, de defender posturas y, en definitiva, consolidar
puntos de vista criticos y claros frente a los otros.

- La autoevaluacién se produce cuando cada estudiante evalla sus propias
actuaciones y producciones. Aqui se da una estrecha interaccion entre el
sujeto evaluado y el objeto de evaluacion.

Para lievar a cabo estos procesos se requiere instrumentos de valoracién coherentes
con las competencias planteadas, con la finalidad de obtener informacién cualitativa y
cuantitativa del avance de la competencia y retroalimentar el proceso en el momento
pertinente.

Para valorar la competencia se toma en cuenta los siguientes niveles de dominio de
competencia planteado en el enfoque por competencias:
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- Pre formal, no posee la competencia o tiene algunos elementos de ésta que
no alcanza a definir el nivel receptivo.

- Receptivo, tiene recepcion de la informacion, el desempefio es operativo, pero
hay baja autonomia.

- Resolutivo, se resuelven problemas sencillos del contexto, asiste a otras
personas, mostrando elementos técnicos de los procesos implicados en la
competencia, pero desconoce algunos conceptos basicos.

' F/j - Auténomo, argumenta cientifica y sélidamente sus decisiones, gestionando
o Ons s los recursos y resolviendo los problemas con autonomia.

a5 - Estratégico, muestra gran capacidad de creatividad, plantea diferentes

o .
7{» 4 S‘. ‘%

A

opciones para resolver una necesidad o problema mostrando autonomia y

L
/‘#@?A liderazgo.
s

e 4.2.1 Sistema de calificacion

El sistema de calificacién cuantitativa vigesimal (de 0 a 20) y se asume como
nota minima aprobatoria en una asignatura al puntaje de once (11). Teniendo en
consideracion que el 0.5 puntos es a favor del estudiante.

4.2.2 Técnicas e instrumentos de evaluacién

En cuanto a las técnicas de evaluacion, Alvarez (2003) se refiere a pruebas
objetivas, examenes, diarios de clase, exposiciones, o entrevistas. En la misma
linea, Bonson y Benito (2005) subrayan la utilidad de los portafolios y el diario
reflexivo. Asimismo, en cuanto a los instrumentos de evaluacion, Rotger (1990:
132) habla de "instrumentos" para referirse a: "la observacion directa del alumno,
la observacion del grupo, la autoevaluacién, la revisién de los trabajos
personales y su equipo, la coevaluacién, entre otros. También Salinas (2002)
reconoce como instrumentos de evaluacion a los examenes, trabajos,
cuadernos, preguntas de clase, exdmenes y controles, pruebas objetivas y
observacién sistematica. En este contexto, en la perspectiva de Busca et al.
(2010) nosotros reconocemos, minimamente, tres categorias:

Técnicas de evaluacién Instrumentos de evaluacién
“Técnica de observacion gula de observacién, registro anecdético, diario de cI;\se, diafid de
trabajo, escala de actitudes y otros
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Teécnica de andlisis de | Preguntas sobre el procedimiento, cuadernos de los estudiantes,
desempefio de los | organizadores graficos, portafolio, rubrica, lista de cotejo y otros
estudiantes
Técnicas de aportaciones y | diario de clase y cuaderno de campo, informe de autoevaluacion,
producciones informe de sesién practica, recensiones, monografias, carpetas
colaborativas, portafolio electronico, etc.

V. LINEAMIENTOS DE GESTION CURRICULAR

5.1. Modalidad de enseianza:
Presencial.

5.2. Escenarios de aprendizaje

Para brindar el servicio educativo en la Escuela Profesional de Gestién Turistica,
Hoteleria y Gastronomia, de la UNCA, cuenta con los siguientes laboratorios y talleres
implementados:

1. Laboratorio de Computacién e Idiomas.

2. Laboratorio de Quimica, Edafologia y Agrotecnia.
Asimismo, la UNCA para garantizar el servicio educativo en la Escuela Profesional de
Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia, tiene proyectado la implementacién de los
siguientes laboratorios:

1. Laboratorio de Computacién e ldiomas
2. Laboratorio de Gastronomia

3. Laboratorio de Hoteleria

En este apartado se considera el equipamiento de talleres, laboratorios o0 ambientes de
aprendizaje por asignatura, considerando la descripcibn de los equipos y las
caracteristicas de los mismos. (Anexo 4)

5.3. Estrategias para el desarrollo de aprendizajes vinculadas a la investigacion

Investigacion formativa

Como estrategia de aprendizaje es el conjunto de actividades que incorporan la I6gica
de la investigacién y aplican métodos de investigacién, pero que no implican
necesariamente el desarrollo de proyectos de investigacién completos ni el hallazgo
de conocimiento nuevo y universal, sino que se practica con estrategias en las que se
desarrollan habilidades cognitivas y metacognitivas (Restrepo, 2004).
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Es un tipo de investigacion que se hace entre estudiantes y docentes en el proceso de
desarrollo del curriculo de un programa y que es propio de la dindmica de la relacién
con el conocimiento que debe existir en todos los procesos académicos tanto en el
aprendizaje, por parte de los estudiantes, como en la renovacién de la practica
pedagdgica por parte de los docentes.

o Restrepo (2003), en su articulo “Investigacién formativa e investigacion productiva de
_-Q“g}'}‘“‘f‘@?@% conocimiento en la universidad” plantea algunas formas para implementar la
& ;RES\DE .; 6: investigacion formativa:

» El ensayo teérico, impulsa la investigacién formativa, pues cuenta con tesis de
partida, con dialéctica metédica, con datos de prueba y argumentacion y

D
y

conclusiones.
problemas y proyectos, a idear hipétesis, a disefiar su metodologia, a saber,

El trabajo de estudiantes con profesor investigador, aprendiendo a formular
recopilar informacién, a procesar datos, a discutir, argumentar, interpretar, inferir y

defender resultados.
El ABP, aprendizaje basado en problemas, cuya pertinencia es indiscutible pues

vincula la educacién superior a las necesidades de la sociedad.

¢ La técnica del portafolio que implica un enfoque diferente de evaluacion de
aprendizajes, la evaluacion basada en desempefio. El portafolio permite apreciar el
desarrollo de muitiples habilidades en el estudiante, amén del saber particular que

se quiere comprobar. La experiencia, para el docente y para el estudiante, demanda
tareas similares a las desarrolladas en la practica investigativa.
» EIl preseminario investigativo, rescata del seminario algunos elementos que el
estudiante de pregrado puede manejar como: formular problemas, buscar literatura
relacionada o estados del arte, apoyarlos en marcos de referencia, recopilar

informacién con criterio y rigor.
e El club de revistas constituye otra practica formativa para la investigacion,
particularmente en lo referente a la blsqueda y resefia de literatura relacionada con
un tema de estudio. Esta técnica prepara al estudiante para ser riguroso en la
revision de literatura o documentacion de un tema de investigacion.

* La misién de proyeccién social de la educacion superior, que implica el trabajo
directo con la comunidad, las asesorias y las consultorias propicias para llevar a
cabo diagnésticos al comienzo de los programas y evaluaciones al término de los
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mismos.

Finalmente es importante agregar que la investigacion formativa no significa falta de
rigor, éste debe estar presente en todas las actividades propias de la investigacion.

En la Universidad la investigacién formativa, se concibe como trasversal a ser
desarrollada en las diferentes asignaturas, asi mismo se asigna horas dedicadas por el

= docente a esta actividad.
%,c\wmvsksx%
NS -

()

§$ Investigacion cientifica
{2 PRE;
‘\f@i,,,\* Si bien la investigacion formativa produce conocimiento local, subjetivamente nuevo,

orientado al saber hacer profesional, en este caso al saber pedagégico en la
aproximacion a la investigacion, la investigacion en sentido estricto o cientifica, produce
conocimiento susceptible de reconocimiento universal por parte de la comunidad
cientifica, es originalmente nuevo y orientado al crecimiento del cuerpo teérico de un
saber. El rigor cientifico se guia por la nocién de objetividad, es decir, el investigador
s6lo se ocupa de los hechos, dentro de un marco definido por la comunidad cientifica.

Seguidamente, algunos criterios que la comunidad cientifica internacional reconoce
como caracteristicas vélidas de este tipo de investigacion (Restrepo,2004).

- Criterio metodolégico: muy unido a la fundamentacion epistemolégica de la

posibilidad del conocimiento. Esta posibilidad puede provenir del método empirico-
positivo; y/o del método hermenéutico; y/o del método histdrico, teérico, critico.

- Construccién colectiva del conocimiento: somos conocedores que la
investigaciéon es un proceso social. Es significativa cuando surge del trabajo en
grupos cercanos, consolidados o en proceso de formacion, y se refina en didlogo y
debate con grupos mas amplios de la comunidad cientifica internacional.

- Método y hallazgos de la investigacién, sometidos a la critica y al debate,
incluyendo la internacionalizacién de una y otro. Recordemos que la investigacién
cientifica es susceptible de reconocimiento universal por parte de la comunidad
cientifica.

- Conformacién de programas y proyectos de investigacién a partir de las lineas
de investigacion. Estas pueden estar relacionadas con problemas centrales de los
programas o con problemas de la sociedad.

- Investigadores idoneos, participes en grupos consolidados y en redes de
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comunidades cientificas y de publicacién de productos de investigacién con base
en protocolos reconocidos por las mismas comunidades

Montoya y Pelaez (2019) en su articulo “Investigacién Formativa e Investigacion en
Sentido Estricto: Una Reflexion para Diferenciar su Aplicacion en Instituciones de
Educacion Superior” comentan que Investigacién y formacién son dos notas
caracteristicas diferentes, pero intimamente relacionadas. Por un lado, la investigacién
formativa es un medio de enlace para facilitar, al emplear los métodos de investigacion,
los procesos de aprendizaje, pero su fin es basicamente la formacién de personas
preparadas para continuar aprendiendo a lo largo de la vida, con una vision critica y
con capacidad de aprendizaje auténomo. Por el otro, la investigacién cientifica
demanda una accién institucional y un compromiso para apoyar los procesos y
programas que en general son de largo plazo, las comunidades académicas construyen
sus lineas de trabajo como trayectorias investigativas que son acumulaciones de
saberes construidos y confrontados en periodos de tiempo.

Para el desarrollo de la investigacion cientifica se implementé asignaturas como:
metodologia del trabajo universitario, proyecto de aprendizaje servicio desde el enfoque
de la investigacion, estadistica general, introduccién a la investigacion cientifica, Tesis |
y Tesis Il

5.4. Responsabilidad Social Universitaria.

La Responsabilidad Social Universitaria, en nuestra universidad, es concebida como
un proceso integral y transversal que vigila que todo lo que se haga en formacién
académica, investigacién, proyeccién social, extension cultural, servicio social y
gestion ambiental sea socialmente responsable, evite tener impactos negativos.y
promueva impactos positivos. Por lo tanto, no solo cuidamos de nuestros actos y de
la calidad de nuestros productos y servicios, sino cuidamos de todo el medio en el cual
actuamos, asumiendo una gestion ética y eficaz del impacto generado por la
universidad en la sociedad, segin lo establecido en el articulo 124 de la Ley
universitaria N° 30220.

En este marco la Responsabilidad Social Universitaria, se sustenta en dimensiones,
cristalizado en los diferentes documentos de gestion:

a. Desarrollo de la Educacion Integral.
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Permite el progreso de todas las esferas en los estudiantes, como el desarrollo
de las capacidades cognitivas, habilidades, destrezas y valores, a través de
asignaturas tedricas, practicas e investigativas, asi como la gestion de
sentimientos y emociones {...)

Desarrollo Humano.

La universidad a través de la formacion académica y el desarrollo de la
investigacion cientifica y formativa, busca contribuir en la transformacién de
situaciones problemaéticas y satisfacer las necesidades mediante la promocion
de proyectos que contribuyan a que las personas puedan acceder a una vida
digna como principio de su progreso y desarrollo (...)

Desarrollo Social

Asumimos el compromiso de la universidad con las necesidades de todos los
sectores de la sociedad... vinculandose a través de la generacion de proyectos
y/o programas sociales.

Desarrollo Sostenible y Ambiental

Los impactos ambientales son temas de atencion relevantes para la universidad,
se involucra con el desarrollo sostenible y ambiental.

A través de la Responsabilidad Social, queremos también, contribuir a mejorar
el potencial del recurso humano, la productividad empresarial, mediante Ia
creacion de innovaciones tecnolégicas, pero prioritariamente deseamos mejorar
la vida de la poblacién que reside en nuestro entorno. La UNCA, asume el
compromiso de generar espacios para monitorear los procesos que derivan de
las acciones a realizar en el marco de su responsabilidad social, en el contexto
nacional; pero especificamente en la Region La Libertad y en la provincia de
Sanchez Carridn.

La Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, es el 6rgano encargado de
gestionar actividades, proyectos y programas de responsabilidad social
universitaria desarrollados por docentes y estudiantes alineados al Reglamento
de Responsabilidad Social Universitaria.

Asi mismo, a través de la Responsabilidad Social Universitaria se desarrolla el
Servicio Social, con el cual asegura que los estudiantes realicen un conjunto de
actividades temporales, aplicando sus conocimientos en atencion a la
contribucién de las politicas publicas de interés social.
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5.5.

5.7.

Mecanismos para la ensefianza de un idioma extranjero o lengua nativa

La Ley Universitaria precisa, en su articulo 40 “La ensefianza de un idioma extranjero,
de preferencia inglés, o la ensefianza de una lengua nativa, de preferencia guechua
0 aimara, es obligatoria en los estudios de pregrado”. Asimismo, se contempla en la
misma ley en el inciso 45.1 “Grado de bachiller: requiere haber aprobado los estudios
de pregrado, asi como la aprobacién de un trabajo de investigacion y el conocimiento
de un idioma extranjero, de preferencia inglés o lengua nativa”.

La escuela profesional de Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia, se sujeta de
acuerdo a las jerarquias de normas para el cumplimiento del idioma extranjero o
lengua nativa. Los estudios del idioma extranjero o lengua nativa, para acreditarlos
como requisito para la obtencion del grado de bachiller, son extracurriculares. El
Centro de Idiomas de la Universidad Nacional Ciro Alegria determinara los
mecanismos de validacion del idioma o lengua nativa cuyo conocimiento haya sido
adquirido fuera de dicho Centro de Idiomas.

Gestion de la tutoria

La Tutoria Universitaria es un proceso educativo que promueve la formacion
integral del estudiante, en las dimensiones: académica, personal, social y
profesional. Supone una modalidad de actividad docente que se desarrolla a través
de acciones que integran la informacion, orientacién y acompafiamiento académico
en el proceso ensefianza-aprendizaje. Contribuye al logro de las competencias del
perfil de egreso y a la consecucion del proyecto de vida de los estudiantes. Las
normas, procedimientos y funcionalidad se encuentran reguladas en el
Reglamento de Tutoria Universitaria.

Practicas pre profesional

La Practica Pre profesional, es la actividad que realiza el estudiante en instituciones
publicas o privadas, orientada a la afirmacién de sus conocimientos y habilidades
adquiridos en el proceso de su formacién profesional.

Las préacticas pre profesionales |, se ejecutan en el noveno ciclo de estudios teniendo
como requisito fundamental haber culminado y aprobado todas las asignaturas hasta
el octavo ciclo del plan de estudios de la Carrera Profesional de Gestién Turistica,
Hoteleria y Gastronomia y las practicas pre profesionales Il, se ejecutan en el décimo
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ciclo, teniendo como requisito fundamental haber culminado la practica pre
profesional I, acreditado con la constancia emitido por la institucién publica o privada
donde ejecuto dicha practica.

Las normas y procedimientos para la ejecucién de dichas practicas estan
contemplados en el Reglamento de Practicas Pre profesionales.

Las practicas pre profesionales constituyen un requisito obligatorio para optar el
grado académico de bachiller en Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia.

' 5.8. Graduaci6n y titulacién

5.8.1.Grado académico de Bachiller
La Universidad Nacional Ciro Alegria otorga el grado académico de Bachiller en:
Bachiller en Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia
Siendo requisito indispensable aprobar todas las asignaturas declaradas en el Plan
de Estudios a nivel de pregrado, asi como la aprobacion de un trabajo de
investigacién, conocimiento de un idioma extranjero de preferencia inglés o lengua
nativa y demas requisitos exigidos en el Reglamento de Grados y Titulos de la
UNCA.

5.8.2. Titulo profesional

La Universidad Nacional Ciro Alegria otorga el Titulo Profesional de:

Licenciado en Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia

Siendo requisito indispensable el grado académico de bachiller, la aprobacién de
una tesis o trabajo de suficiencia profesional y demas requisitos exigidos en el
Reglamento de Grados y Titulos de la UNCA.

5.8.3.Menciones: No aplica.

VI. EVALUACION CURRICULAR

6.1. Metodologia para evaluar del disefio curricular
La evaluacion curricular desde una perspectiva global como la que se propone es una
tarea compleja que implica no solo hacerlo desde sus aspectos explicitos y
objetivables como formato, modos de desarrolio y concrecion, sino también en cuanto
a sus supuestos basicos que fundamentan y otorgan sustentabilidad a la propuesta
curricular. Segun Brovelli, M. (2001), la tradicién en evaluacién curricular posee una
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carga ética y politica, en una cuestion preponderantemente técnica y

administrativamente viable; restandole espacio a un debate profundo que atienda a las

posibilidades formativas que realmente debe tener la evaluacion, si es que a través de

esta se logra obtener informacion valida y que pueda ser adecuadamente valorada y

utilizada.

6.2. Evaluacioén interna del curriculo (evaluacion del perfil de ingreso, egreso y

recursos de gestion)
El Disefio Curricular de la Carrera Profesional de Gestién Turistica, Hoteleria y
Gastronomia tiene una politica de evaluacion periddica del curriculo para validar su
pertinencia en el contexto nacional e internacional, identificando necesidades y
tendencias de las carreras profesionales y cambios en la sociedad, en contraste con
las fortalezas y debilidades del curriculo. Es por ello que el curriculo se encuentra en
una dinamica periédica de mejora y actualizacién de los planes de estudio acorde
con las necesidades de la sociedad y los requerimientos de las disciplinas.

La autoevaluacién como cultura institucional, permite identificar debilidades y
fortalezas de la propuesta curricular y plantear planes de mejora que recoja
informacién y permita una retroalimentacién. Esta revision curricular requiere de la
participacién de todos los actores educativos (docentes, administrativos, estudiantes,
egresados y padres de familia) sus opiniones y apreciaciones se complementan.

La evaluacion educativa se asume como una dimension de la ensefianza que pone
a la ensefianza misma como objeto de andlisis; pero a la vez, como un proceso
autorregulado que debe asegurar calidad en los aprendizajes y en la formacién de
nuestros estudiantes.

El concebir esta doble dimensién de la evaluacion, supone, ademas de evaluar el
aprendizaje, evaluar la ensefianza misma como proceso que suscita y genera
aprendizaje; y que ayuda a comprender el proceso de asimilacién interna de los
estudiantes. Es decir, la evaluacién comprensiva y total del aprendizaje requiere una
valoracién del curriculo, de la ensefianza y del propio maestro.

Desde esta perspectiva, en el Disefio Curricular de la Carrera Profesional de Gestion
Turistica, Hoteleria y Gastronomia existen canales y frecuencias establecidas para
la evaluacion del curriculo, las cuéles son de caracter integral, permanente,
sistematico, dindmico, abierto y participativo.
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Indicadores:

* N° de estudiantes aprobados y desaprobados

* % Tasa de desercion

= % Tasa de repitencia

= Asignaturas con mayor nimero de desaprobados

6.3. Evaluacion externa del curriculo (seguimiento al egresado)

El registro de los egresados tendra como propésito su seguimiento, es decir, contar
con la informacién pertinente para realizar la evaluacién del logro de los objetivos
educacionales. En este sentido, el programa formula los instrumentos de medicién
que le permitan tener un primer acercamiento a los resultados del desempefio
profesional en el mercado ocupacional con la finalidad de implementarse mejoras.

A continuacién, presentamos una propuesta del instrumento:

f . §
§ o l
L2l AcAREN !CA
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OBSERVACIO
NES

CUMPLIMIENTO

Si Cumple, pero No
OBJETIVOS EDUCACIONALES [T Yol con cumple

observaciones

N

Gestionar  eficientemente,

01 empresas y organizaciones
publicas en los destinos
turisticos, que aseguren su
competitividad.

OE- Desarrollar y gerenciar

02  emprendimientos turisticos
hoteleros, gastronémicos y
de organizacion de servicios,
en base a la diversidad
cultural y natural de los
destinos, promoviendo el
desarrollo local de las
comunidades.

OE- Investigar cientificamente

03 los aspectos de la realidad
turistica, con el propésito de
generar nuevo
conocimiento, para el
desarrollo  del turismo,
regional y nacional.

6.4. Periodo de evaluacién del curriculo.
Sobre la organizacién y metodologia para el disefio, evaluacion y actualizacion de los
curriculos, se considera que estos procesos estaran dirigidos por los Directores de
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Escuelas. La metodologia tendra las siguientes etapas: diagnéstico, planificacion,
implementacion, ejecucion, control, evaluacién y plan de mejora; las cuales serén
supervisadas por el Vicerrectorado Académico.

Las competencias contempladas son la base para evaluar el proceso de aprendizaje
en las experiencias curriculares. En funcién a dichas competencias deben elaborarse
los instrumentos de evaluacion, tratando de medir los avances en el logro de
- E/N/'f capacidades (conocimientos, habilidades y destrezas relacionados con la experiencia
% S curricular) y actitudes inducidas por la experiencia curricular.
N

Para evaluar el logro que van alcanzando los estudiantes, en relacién a las

competencias, se hara un corte en la evaluacion de las mismas al finalizar el tercer,

s %

f:?/ el quinto y el décimo ciclo. Ello permitira ir revisando el desempefio del estudiante,
YICES EQ|DENCEA| . . .

3,)}' FHICA i asegurar que se les provea de las oportunidades suficientes para alcanzar los

R ’% / aprendizajes esperados, analizar e interpretar la evidencia para determinar cuanto

k2
/c
é’

aprende el estudiante, utilizar la informacién obtenida para comprender y mejorar sus

aprendizajes y tomar decisiones oportunas.

Con respecto a la evaluacion del logro de competencias, se tendra en cuenta la

siguiente rubrica:

RUBRICA DE LA COMPETENCIA ESPECIFICA 1:
Definicién: Gestiona los procesos de desarrollo turistico de un destino de acuerdo con
el reconocimiento de sus valores naturales y culturales en concordancia con principios

de sostenibilidad.

NIVELES DE LOGRO
1 2 3 OBSERVACIONES
NOVATO INTERMEDIO AVANZADO
Primeros Mitad de la Al finalizar la
ciclos carrera carrera
Dimensiones
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1. Gestiona
los procesos
de desarrollo
turistico de un
destino.

-4

g}/ - VII. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y
EXTERNOS QUE SE HAN REALIZADO PARA ELABORAR LOS PLANES DE
ESTUDIOS

Como resultado de las entrevistas realizadas a empleadores de La Libertad y
Cajamarca, de aquellos que requieren profesionales afines a Gestion Turistica,
Hoteleria y Gastronomia como se muestra en el siguiente cuadro, se tiene que la
mayoria de ellos necesitan, concretamente, Chefs, Profesionales en Turismo,
Administracion Hotelera o Turistica y Marketing; quienes se encargan del manejo de
sedes en las regiones, promocién de sitios turisticas, fomento de publicidad
empresarial y su disefio para la captacién de clientes.

En el ambito cuitural, suelen solicitar Arqueélogos, Conservadores, Antropélogos y
profesionales en Turismo; quienes, a diferencia del grupo anterior mencionado,
cumplen funciones como guia y promociones de las unidades turisticas a través de
medios digitales y fisicos, conservacién de los sitios y sensibilizacién de los proyectos
en la poblacién en general. Ademas, ejecutan acciones para desarrollar actividades
culturales o perfiles de proyectos, con el fin de brindar informacion a los visitantes.

Cuadro N°2. Empresas e instituciones entrevistadas que requieren profesionales
afines a Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia.

Provincia Empresa

Corporacién Santa Maria
Travel Smile
Inversiones Paulita Rubio S.R.L.

Asociacion de Hoteles y Restaurantes AHORA de
Huamachuco

Hotel y Restaurant Xauxa
Unidad Ejecutora 007 Marcahuamachuco

Municipalidad Provincial de Otuzco
Complejo Arqueolégico Huacas del Sol y de la Luna

Sanchez
Carrion

Otuzco
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Hotel Huankarute

Asociacién de Hoteles, Restaurantes y Afines (AHORA)
Agencia de viajes Killa Inti tours

Trujillo Gerencia Turismo Y Comercio Exterior Gobierno Regional
Centro Regional de Planeamiento Estratégico CERPLAN-La
Libertad

Gobierno Regional La Libertad

En general, los entrevistados coinciden en que los profesionales en turismo son escasos
en la actualidad en el 4rea de influencia. Ademas, mencionaron que, debido al potencial
turistico existente, a futuro esperan que este sector se convierta en uno de los pilares
fundamentales de la provincia Sanchez Carrién, y, por ende, los profesionales
concernientes a turismo y gastronomia seran los mas requeridos.

Por otro lado, considerando las estadisticas disponibles a partir de la Encuesta Nacional
de Hogares del INEI, como se muestra en el cuadro a continuacién, se aprecia que,
tanto en La Libertad como en Cajamarca, la cantidad de ocupaciones afines a Gestién
turistica, Hoteleria y Gastronomia ha sido de 2,127 y 1,880, respectivamente, en el afio
2019.

En esa misma linea, utilizando la tasa de crecimiento promedio anual del sector
alojamiento y restaurantes del periodo 2009-2019, se proyectan las ocupaciones afines
para el periodo 2020 al 2026. Con un crecimiento del 5.5% promedio anual en La
Libertad, se obtiene que para el afio 2026 se contarian con 3,094 ocupados en esta area
y para Cajamarca con un crecimiento del 5.0% la cifra ascenderfa a 2,646 ocupaciones
en el mismo afio; mostrando un panorama favorecedor del sector turistico para ambas
regiones.

Cuadro N°3. La Libertad y Cajamarca: Estimacion y proyeccién de ocupaciones
afines a Gestion Turistica, Hoteleria y Gastronomia, 2022-2026
Departamento 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

La Libertad P&V

Cajamarca

Nota: La cifra del 2019 corresponde a la cantidad de ocupados afines a Gestidn
Turistica, Hoteleria y Gastronomia, estimada a partir de la ENAHO del mismo afio. Los
afios siguientes son proyecciones que se calcularon aplicando la tasa de crecimiento
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promedio anual del sector alojamiento y restaurantes del periodo 2009-2019, para
cada departamento, segiin SIRTOD - INEI.
Fuente: Encuesta Nacional de Hogares 2019 — INEI.

FUENTE: Estudio de Demanda Social y Mercado Ocupacional de la Universidad Nacional
Ciro Alegria-2021 (Ver Anexos 8 y 9)

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO"”



CODIGO: PGE-OD-04
OTRO DOCUMENTO
f ) FECHA: Julio 2023

DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05 ool
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paGiNe: | 213 ¢e 286

UNCA

Vill. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

- Alvarez, J. M.(2003). La evaluacién a examen, Madrid, Mifio y Davila. Recuperado
de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_nlinks&ref=51610328&pid=S0185-
26982015000100009000018&Ing=es

T - Bedoya Cornejo, I. y Andrade Sanchez, M. A. (2012). La evaluacién de la educacion
O NINVERS
5% %% una constante reflexion. Revista panamericana de pedagogia, (19),121-

138.Recuperado de http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4139803

- Bonson,M. y Agueda, B.(2005). "Evaluacion y Aprendizaje”, en Agueda Benito y
Ana Cruz (coords.), Nuevas claves para la docencia universitaria en el Espacio
Europeo de Educacién Superior, Madrid, Narcea, pp. 87-100. Recuperado de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_nlinks&ref=51610428&pid=S0185-
2698201500010000900006&Ing=es

- Busca,F.,Pintor, P.,Martinez,L. y Peire,T(2010), "Sistemas y procedimientos de
evaluacion formativa en docencia universitaria: resultados de 34 casos aplicados
durante el curso académico 20072008", Estudios sobre Educacién, nim. 18, pp.
255-276. Recuperado de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_nlinks&ref=5161056&pid=S0185-
2698201500010000900013&Ing=es

- Brovelli, M. (2001). Evaluacién curricular. En Fundamentos en Humanidades, vol.
Il, nim. 4, primavera, Universidad Nacional de San Luis San Luis, Argentina.
Recuperado de hitps://www.redalyc.ora/pdf/184/18400406.pdf

- Diaz Barriga, F. (2005). Ensefianza situada: vinculo entre la escuela y la vida.
México: McGraw-Hill.

- Diaz, F. y Hernandez, G. (1999). Estrategias docentes para un aprendizaje signifi
cativo. México: McGraw-Hill.

- Diaz, J. (2001). El proceso de toma de decisiones en la programacién de la
educacion fisica en las etapas obligatorias de educacién. Una aportacién a la
formacién del profesorado (Tesis doctoral). Universitat Autdonoma de Barcelona,
Bellaterra. Recuperada de hitp://hdl. handle.net/10803/5006

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PGE-OD-04 Wt
OTRO DOCUMENTO Sy,
FECHA: Jutio 2023

DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05 N ol
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | pacina: | 21440286 |

3]
& >
Loy : A}

UNCA

- Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2021). Sistema Regional para Toma
de Decisiones. Recuperado el 28 de junio de 2021, de
https://systems.inei.qob.pe/SIRTOD/

- Martinez, F.(2013). El futuro de la evaluaciéon educativa. Revista electrénica
Sinéctica, (40),1-11.Disponible en:
http://www.sinectica.iteso.mx/?seccion=articulo&lang=es&id=591 el futuro de la

evaluacion educativa.

- Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. (s.f.) Directorio Nacional de Prestadores
de Servicios Turisticos Calificados. Recuperado el 29 de diciembre del 2021 de:

http://consultasenlinea.mincetur.gob.pe/set-
regiones/(S(fvbyy50a4go2i0h1dxpf2n4n))/Reportes/WebReportes/Index.aspx

- Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. (2020). Plan Estratégico Regional de
Turismo de La Libertad, 2019-2028. Recuperado el 29 de diciembre del 2021 de:
https://repositorio.promperu.gob.pe/handle/123456789/4790

- Pelaez Valencia, L., y Montoya Ferrer, J. (2019). Investigacién Formativa e
Investigacion en Sentido Estricto: una Reflexion para Diferenciar su Aplicacion en
Instituciones de Educacién Superior. Entre Ciencia E Ingenieria, 7(13), 20 - 25.
Recuperado a partir de

https://revistas.ucp.edu.co/index.php/entrecienciaeingenieria/article/view/644

- Prompert. (2020). Perfil del Turista Exiranjero que visita La Libertad — 2019.
Recuperado el 10 de enero del 2022 de:
https://www.promperu.gob.pe/TurismolN/Uploads/temp/Uploads perfiles extranjer
0s 42 tips 2654 PTE%202019%20-%20Visita%20La%20Libertad.pdf

- Promperu. (2020). Perfil del Vacacionista Nacional que visita La Libertad — 2019.
Recuperado el 10 de enero del 2022 de:
hitps://www.promperu.gob.pe/TurismolN/sitio/VisorDocumentos ?titulo=L ugar%20v
isitado%20%20L a%20Libertad&url=~/Uploads/perfiles vacac nac/1041/tips/2265/
PVN%202019%20%20Visita%20La%20Libertad.pdf&nombObjeto=PerfVacacionis
taNac&back=/TurismolN/sitio/PerfVacacionistaNac&peso=185495

- Quintero, Y. (2011). Estrategias Metodolégicas. Extraido en febrero 2022.
Recuperado de http://goo.al/2J0Xbe

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



CODIGO: PGE-OD-04 Wty

OTRO DOCUMENTO
FECHA: Julio 2023
DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05 %

""" | DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | pacina. | 215 4o 286 '

Ly

\\&“
R

<

75 o .m\o.

Ay

¥

- Restrepo Gémez, B. (2003). Investigacién formativa e investigacion productiva de
conocimiento en la universidad. Nomadas (Col), (18),195-202. [fecha de Consulta
24 de febrero de 2022]. ISSN: 0121-7550. Disponible en:
https.//www.redalyc.org/articulo.oa?id=105117890019

- Restrepo Gémez, B. «Conceptos y Aplicaciones de la Investigacion Formativa, y
Criterios para Evaluar la Investigacion Cientifica en Sentido Estricto.,» 2007. [En
linea).Available:http://www.javeriana.edu.co/javeriana/vice_acad/curriculos/docum

entos/Conceptos%20 y%20aplicaciones%20de%20la%20investigacion.pdf.

. | (.-" G
XQ[ P Rodriguez Ratia, F. (1993). Metodologia. En L. A. GARCIA RUIZ (Coord.) Didactica

QIS4 de las Ciencias Sociales en Educacién Primaria, Algaida: Sevilla.
N%{;aitf?a\# - Rychen, D. y Hersh, I. (Eds.) (2001). Defining and selecting key competencies.
RS N
( '& Gottingen, Alemania: Honogre y Huber.
2 https://books.google.com.ec/books?id=sK23AAAAIAAJ&dg=editions:ISBN088937
' 2489&hi=es

- Rotger, B. (1990), Evaluacion formativa, Madrid, Cincel. Recuperado de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_nlinks&ref=5161138&pid=S0185-
2698201500010000900054&ing=es

- Salinas, D. (2002), jMafiana examen!, Barcelona, Graé. Recuperado de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_nlinks&ref=51611408&pid=S0185-
2698201500010000900055&Ing=es

- Santibafez R. (2009) Manual para la evaluacion del aprendizaje estudiantil. México:
Editorial Trillas.

- Tobén, S. (2009a). Formacién basada en competencias: pensamiento complejo,
disefio curricular y didactica. Bogota: Ecoe.

- Tobdn, S. (2010). Formacion integral y competencias. Pensamiento complejo,
curriculo y evaluacién. Bogota: Ecoe.

- Tristan, j. L. (2010). La relacién de la planificacién en la interaccién sobre los
comportamientos del profesorado principiante y con experiencia, asi como la de sus
estudiantes en un estudio de casos (Tesis doctoral). Universidad de Murcia, Murcia.
Recuperada de https://digitum.um.es/
xmlui/bitstream/10201/15497/1/TristanRodriguez.pdf

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADQ”



CODIGO: PGE-OD-04
FECHA: Julio 2023

DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | paGiNA: | 216 de 286 e

OTRO DOCUMENTO

UNCA

- Veldzquez, R. y Hernéndez, J. L. (2010). Programacién de la ensefianza en
educacién fisica. En C.Gonzélez y T. Lleixa (Coords.), Didactica de la educacion
fisica. Ensefianza de los contenidos desde el constructivismo (pp. 9-29). Barcelona:
Grad.

SR
w')'\§" d- = 0}_@7.‘“ .
&
2 oademancials”
2 acemca |2
% ‘:’, 2
b ZN LN
NYSuh

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO"”




bt lig

7
&) &
.
&

Q’ﬂnv

s

e

CODIGO: PGE-OD-04
OTRO DOCUMENTO
FECHA: Julio 2023
DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05 %
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA [pacina: | 217 ¢o 286
CONTROL DE CAMBIOS
DOCUMENTO DE DESCRIPCION DE LA

VERSION

APROBACION

MODIFICACION

Resoluciéon de Comisidn
Organizadora N° 170-2022/CO-
UNCA

Fecha: 07 de abril de 2022.

Se deja sin efecto la Resolucion de
Comisiébn  Organizadora N° 197-
2019/CO-UNCA vy sus modificatorias
Resolucién de Comision Organizadora
N° 038-2020/CO-UNCA, Resolucién de

Comisién  Organizadora N° 075-
2020/CO-UNCA, Resoluciéon  de
Comisiébn  Organizadora N° 154-

2020/CO-UNCA vy se aprueba el Disefio
Curricular de la carrera profesional de
Gestiobn  Turistica, Hoteleria vy
Gastronomia de la  Universidad
Nacional Ciro Alegria.

Resolucion de Comisién
Organizadora N° 257-2022/CO-
UNCA

Fecha: 22 de junio de 2022.

Aprobar la modificaciéon del Disefio
Curricular de la Carrera Profesional de
Gestién  Turistica, Hoteleria y
Gastronomia de la  Universidad
Nacional Ciro Alegria, aprobado con
Resolucién de Comisién Organizadora
N° 170-2022/CO-UNCA.

Resolucion de Comision
Organizadora N° 142-2023/CO-
UNCA

Fecha: 08 de marzo de 2023.

Aprobar la modificacion del Disefio
Curricular de la Carrera Profesional de
Gestion Turistica, Hoteleria y
Gastronomia de la Universidad
Nacional Ciro Alegria, aprobado con
Resolucién de Comisién Organizadora
N° 170-2022/CO-UNCA y modificado
con Resolucién de Comision
Organizadora N° 257-2022/CO-UNCA.

04

Resolucién de Comision
Organizadora N° 350-2023/CO-
UNCA

Fecha: 26 de mayo de 2023.

Aprobar la modificacién del Disefio
Curricular de la Carrera Profesional de
Gestion Turistica, Hoteleria y
Gastronomia de la Universidad
Nacional Ciro Alegria, aprobado con
Resolucién de Comisién Organizadora
N° 170-2022/CO-UNCA, modificado
con Resolucién de Comisién
Organizadora N° 257-2022/CO-UNCA
y Resolucion de Comisién
Organizadora N° 142-2023/CO-UNCA.

05

Resolucién de Comisién
Organizadora N° 475-2023/CO-
UNCA

Aprobar la modificacién del Disefio
Curricular de la Carrera Profesional de
Gestién Turistica, Hoteleria y
Gastronomia de la Universidad
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Nacional Ciro Alegria, aprobado con
Resolucién de Comisién Organizadora
N°¢ 170-2022/CO-UNCA, modificado
con Resolucién de Comision

Fecha: 13 de julio de 2023. Organizadora N° 257-2022/CO-UNCA,
Resolucién de Comisién Organizadora
N° 142-2023/CO-UNCA y Resolucién
de Comision Organizadora N° 350-
2023/CO-UNCA.
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Transcripciones de las entrevistas a empleadores (Anexo 9)
NOTA: de las transcripciones realizadas, solo mencionaremos aquellas relacionadas con la carrera
ANEXO 9

| RESPUESTA DEL ENTREVISTADO

EMO7: Requerimos mas chefs, profesionales ligados a la hoteleria. También, a los
administradores, profesionales en gestion turistica, hoteleria y gastronomia que
cumplirian funciones como manejo de las sedes, sobre todo porque pensamos
extendernos a otras regiones. Claro, la meta es eso, que la corporacién se consolide
como una gran cadena de hoteleria y puedan hacer linea de carrera los profesionales.

EMO9: Licenciados en turismo y administradores que son los mismos que solicitamos
en la empresa. Los profesionales en turismo cumplen funciones como de guia,
trabajan en lo que es la promocién de los sitios turisticos como afiches, videos, entre
otros. Como el gobierno nos exige tener guias oficiales, ya que somos una empresa
formal, nos exigen guias que sean profesionales y por eso mayormente trabajamos
con ellos.

EM17: Se requieren sobre todo ingenieros porque el desarrollo del gobierno local se
basa en obras. En la institucion, se pueden encontrar ingenieros civiles y arquitectos.
En el area en el cual trabajo que es la subgerencia de promocion turistica de la
Municipalidad Provincial de Otuzco, el profesional en Turismo realiza las funciones
como la elaboracién de perfiles de proyectos, inventario, atender informacién turistica
a los visitantes, desarrollar las actividades culturales que se requieran dependiendo
el calendario turistico del lugar, fundamentalmente. Si se puede hacer linea de carrera
en la institucion.

EM30: En la mayoria de los casos, en Trujillo o en La Libertad, y seguramente en casi
todas las categorias inician con un tema comercial, no necesariamente por un
profesional, ya sea de Turismo, Administracién Hotelera o Turistica. Dependiendo del
tamario del alojamiento, por ejemplo, también puede haber un cocinero o un chef, un
barman, un contador, un administrador, dependiendo de la cantidad de habitaciones
y de los servicios adicionales que brinde el hotel.: lavanderia, restaurante.

En el hotel, tenemos licenciados en turismo. El contador es externo. Hay una persona
de mantenimiento, que conoce temas eléctricos y mantenimiento en general. Los
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licenciados en turismo es una suerte de administradora y de recepcionista. Lo que
pasa es que el turismo en La Libertad no despega lo suficiente como para que el
licenciado en turismo haga mas cosas. Nuestras autoridades locales y regionales no
tienen al turismo como prioritario, no se ven las politicas para potenciar el turismo,
que haya mas fluidez de visitas. La inseguridad, la basura, el aeropuerto, sin radar,
carreteras e infraestructura inadecuadas, son trabas para el turismo que la autoridad
no resuelve. El Ministerio de Cultura es demasiado reglamentarista, sin embargo, no
acompaiia al desarrolio. Entonces, el profesional de turismo, no puede hacer mucho.
Aunque ya hay cadenas como Costa del Sol, Terra Nueva, pero obedecen al turismo
receptivo y hay un corporativo de nivel. Pero el resto, no podemos desarrollar mas
porque no tenemos mas visitas. Es un tema complicado.

| EM31: Licenciados en hoteleria y turismo. Administracién. En la empresa, quien le

habla tiene estudios contables y capacito a mi personal. Hay funciones de recepcion
y el resto para limpieza y lavanderfa. Hay una profesional técnica de computacién.

EM32: Lo principal son los maestros cocineros o chef, pero en Huamachuco, como
aun no hay mucho turismo, solo con cocinero o personal de cocina. Pero seria
excelente que la UNCA ofrezca gastronomia para que la misma gente de la zona
pueda capacitarse, porque la mayoria son empiricos. Hay que ir a la costa a conseguir
personal, incluso empirico, hasta que se levante Huamachuco. En hoteleria, mas que
todo administracién y recepcién, que maneje la captacion y recepcién de la gente, ver
el adecuado mantenimiento de la habitacién. Tuve la oportunidad de contar con un
profesional de instituto en hoteleria y sabia desde la atencion al cliente hasta la
manipulacién de insumos de limpieza.

EM35: En el rubro de turismo, lo ideal es tener especialistas de turismo. En todos los
rubros se esta exigiendo que todos los profesionales sean titulados y colegiados. Lo
ideal es que cada municipio, cada gobierno regional cuente con personal capacitado
del area o rubro turistico. Para que uno puede dirigir una agencia de viaje de calidad.
Debe estar preparado en la parte turistica, en la parte técnica, capacitado
formalmente para que MINCETUR le otorgue una constancia por clasificacién segtin
su reglamento, que tengan todo en orden para brindar servicios de calidad. En los
hoteles también se requieren profesionales en turismo para administrar y
gerenciarlos, en los restaurantes de la misma manera, también en complejos
turisticos. Ahora es esencial en la parte privada y publica, es por eso es que casi
todas las universidades cuentan con esa carrera, con diferentes nombres, claro.
Pueden hacer linea de carrera, pueden empezar como counter, jefe de recepcién, jefe
de ama de llaves y ascender a labores administrativas, llegar a administradores. El
contador es externo.

EM37: En nuestra entidad manejamos la parte administrativa y la parte técnica
arqueolégica. En la técnica se necesitan arquedlogos, conservadores, arquitectos
para la formulacién de proyectos de inversién, de los expedientes técnicos. También
tecnicos en conservacion, antropdlogos para la parte de sensibilizacion de los
proyectos. También en el area de turismo, La parte administrativa, los licenciados de
administracién, contadores, abogados. También algunos que han estudiado
ingenieria, que se han especializado en formulaciones de proyectos, ingenieros
civiles, en este caso. Los profesionales de turismo en la entidad se encargan de la
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visitantes, que el sitio cumpla con los requisitos, hacer el guiado a los visitantes.
Cuando hay proyectos de inversion, hay ingenieros ambientales. Respecto a la linea
de carrera, ahorita, frente a las diferentes normas por parte de gobierno, en la unidad
ejecutora se venlan contando con personal CAS y locadores de servicios, pero son
las Unicas modalidades que tienen un tiempo limitado. Ahora se prohibe la
contratacién de CAS y locadores, estamos a la espera de los cambios en las
contrataciones.

“,\EM39: Por la forma en cémo esta organizado el estado, hay una diversidad de

‘equerimientos sobre todo segtin los sistemas administrativos. Son once sistemas

administrativos. Necesitamos profesionales que manejen administracion,

’/,/abastecimiento, de la gestién en general, vinculados a la inversion puablica, recursos

| humanos. En infraestructura estan los ingenieros civiles. Hay una gama de
profesionales universitarios y técnicos. En CERPLAN, por las funciones,
practicamente demandamos economistas. Tenemos una gerencia de desarrollo
agricola, alli si se demandan profesionales agricolas, tenemos una gerencia vinculada
a energia y minas, alli se demandan ingenieros de minas, igual para el drea de
turismo. Pero ya no estan vinculados a la parte administrativa sino al desarrolio de la
region. Entendamos también que hay una demanda limitada en el sector publico, la
demanda de profesionales deberia orientarse al sector privado, sin descuidar el sector
publico, claro pero que no es tan dinamica.

En agricultura, necesitamos que maneje todo el tema desde la semilla, la produccion,
sistema de riego tecnificado, manejo de plagas, hasta la comercializacién, pasando
por el procesamiento. Hay expertos para todo lo que es el desarrolio productivo
agricola hasta expertos en comercializacién y planes de negocio. Ingenieros que
sepan de sistemas de procesamiento y procesos. En ingenierfa civil, en el area de
infraestructura, que ven el tema de obras, infraestructura, edificaciones, carreteras e
instalaciones. Para turismo, jugamos un rol administrativo, basicamente, normativo,
de politicas, de manejo de informacién. En CERPLAN, solo es una gerencia con
equipo técnico, los analistas, y solo el gerente que tiene cargo de confianza. No es
que no se quiera hacer carrera pablica si no es por la estructura organica.

EM51: En el sector Licenciados en Turismo; en la empresa se afiade a estos
profesionales Licenciados en, comercio exterior, administracion. Pueden hacer linea
de carrera.

unidad del patrimonio cultural, en ver los restos arqueolégicos, el manejo, la parte de |

SUBTEMA FOCALIZADO: POSICIONAMIENTO DE UNIVERSIDADES

'PREGUNTA 2 F

¢De qué universidades han egresado los profesionales que laboran en su
empresa o institucion?
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¢Considera que los profesionales son competentes para las funciones que
cumplen en su empresal/institucion, segiin cada profesion empleada? Sustente
su respuesta.

¢Profesionales de qué universidad preﬁere contratar? ;Por qué?
RESPUESTA DEL ENTREVISTADO . |

EMO7: De la Universidad Nacional de Trujillo, sede Huamachuco. Si son competentes,
z\.| aunque también se requiere de una especializacion adicional. No hay preferencias,

% \\solo que se hayan formado en una carrera universitaria como administracién, por
E«;»ejemplo.

EMO9: Trabajamos con profesionales en Turismo de la Universidad Nacional de
Trujillo y si son competentes con las funciones que desempefian. No hay ninguna
preferencia, evaluamos més sus capacidades.

EM17: De la Universidad Nacional de Trujillo. Cuando yo ingresé a trabajar a la
| municipalidad hace muchos afios, nos llamaron a tres personas y los tres éramos de
la Universidad Nacional de Trujillo. Lo que pasa es que la carrera de Turismo es
relativamente nueva, inclusive las privadas tienen, pero no es lo mismo, ya que los
objetivos de la carrera son diferentes. En el caso de la UNT, somos licenciados en
Turismo, pero mas abocados a la investigacién y desarrolio de proyectos. A la hora
de la seleccién priorizan la experiencia.

EMB30: Hemos tenido la gran mayoria, de la Nacional de Trujillo, de la UPN, y de los
institutos el ISTE y la ENDG. También para labores operativas han venido del instituto
que esta en Chepén, creo. En general, les falta herramientas. La UPN ha sido mas
proactiva, ha cambiado su curricula, afiadiendo la parte operativa a la gerencial. La
UNT recién estd cambidndola, haciéndola mas moderna. Se enfocaban en hacer
planificacion, en areas mas de municipios, no tanto en el sector privado.

Cuando hago entrevista pregunto sobre las actividades que hace en su casa, porque
hay un 10% de actividades administrativas, el 90% son operativas: housekeeping,
lavanderia. Entonces debe saber limpiar, para supervisar una habitacién, un bafio.
Hay una metodologia. Generar un ambiente célido, cémodo para los huéspedes. Si el
personal de limpieza no va, el administrador tiene que remangarse las mangas
trabajar.

EM31: Del Instituto Libertadores de Trujillo. Ella entré desconociendo el tema de
turismo, aqui la capacité.

EM32: He contado con profesionales de instituto, no de universidad. Cuando supe
que iba a haber en Huamachuco, va a impulsar el turismo, mejor si es de la zona. La
hoteleria en Huamachuco es grande, hay bastantes hoteles, desde que Hegé la
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mineria. Ahora que se fue, se debe impulsar el turismo. Creo que hay mas de 200
hoteles.

EM35: Generalmente, he tenido practicantes, de la César Vallejo, de la Universidad
Alas Peruanas, y también de la UNT. Son muy competentes, los jévenes de ahora
son muy habiles, ellos dominan las partes de redes, de promocién y difusion de los
paquetes, de atencién al cliente. No se ve diferencia. Hay estudiantes de
universidades privadas que son esmerados, estan preparados y capacitados.

EM37: Como tenemos diferentes profesionales, vienen de la UNT, de la San Martin
de Porres de Lima, la UCV de Trujillo, de Alas Peruanas. Los profesionales vienen
aplicando los conocimientos de su formacién, pero también es importante la
experiencia y que la volqueen en la institucién en base a la realidad de Sanchez
Carri6n, ellos que son conocedores en la parte de conservacion, de la puesta en valor
de los sitios arqueoldgicos. Cuando hay proceso de convocatoria se busca la igualdad
de oportunidades, libre competencia, que cumpla con los requisitos de la
convocatoria.

EM39: Basicamente de la UNT, la mayoria. Pero hay de ofras universidades. He
tenido de las privadas también. Lo que les falta a los jévenes es experiencia, lo
importante es que vienen con capacidades y habilidades de las universidades y las
complementan con la practica. En la nacional hay mas especializacién en temas de
economia con respecto a las privadas. Claro, es un criterio de seleccién. Por ejemplo,
si se ven los estudiantes que van al curso del BCRP, son de la nacional, es como una
especie de filtro, es un indicador para nosotros.

EM51: La mayoria de los profesionales de laboran son egresados de la Universidad
Nacional de Trujillo, pero no cuentan con una éptima preparacién ni con iniciativa para
el correcto cumplimiento de sus funciones; no hay preferencia por alguna universidad.
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¢Un ingeniero de recursos renovables y gestién ambiental?
;,Un profesional en gesti6n turistica, hoteleria y gastronomia?

RESPUESTA DEL ENTREVISTADO

EMO7: Conocimientos basicos en contabilidad, manejo de las cadenas, gue tengan
caracteristicas de un lider, que coordinen y elaboren los procesos basicamente. En
cuanto a un profesional en gestién turistica, hoteleria y gastronomia seria que tengan
conocimientos propios de la carrera.

EMO09: Mayormente, conocimientos de la parte de la zona que en este caso es
Huamachuco, por ejemplo, si queremos un guia es diferente de los gue provienen de
Huamachuco o de Trujillo, por eso cada uno debe conocer bien su zona. Dentro de
las habilidades serian el trabajo en equipo, la responsabilidad y amabilidad.

EM17: El sector turismo ha venido creciendo estos ultimos 20 afios con mayor fuerza,
es por eso que, en mi opinion, los jévenes no deberian tener mayor problema en
trabajar en este sector. Siempre se pide experiencia, pero no es lo mismo la
experiencia de un ingeniero con la de un profesional ligado al turismo, porque la
carrera no es tan antigua. A mi criterio, mas que nada es tener claro lo que cada uno
ha estudiado en la universidad y aparte de ello tener conocimientos sobre el trabajo
con las comunidades. En el caso de un gobierno local, sl es primordial que el
profesional tenga una mayor capacidad de poder trabajar con las comunidades dado
que el recurso humano es el principal objetivo de la carrera. Por ejemplo, en un
profesional con mencién en gestion turistica, hoteleria y gastronomia lo mas
importante es el hecho de que sepan administrar las empresas turisticas y que las
universidades deben trabajar muy de la mano con las empresas privadas mediante
convenios con la finalidad de que los estudiantes universitarios ya egresen con
practicas seguras y adquieran experiencia para administrar restaurantes, hoteles,
para ocupar cada puesto dependiendo de lo que le guste al estudiante.

EM30: Especificamente, para administrar un hotel debe estar el administrador en
hoteleria, que debe dominar muchas éareas, al margen de la administracién en si de
un hotel, debe saber del mantenimiento del hotel, del housekeeping, de los
implementos de limpieza y sus proporciones, ajustados con los tiempos. Debe tener
un conocimiento claro de las areas minimas y los disefios que se requieren de un
hotel dependiendo de la categoria. Debe conocer los lugares de visita, los recursos
turisticos de alrededor de la localidad, pero también a nivel nacional e internacional.
Debe tener conocimientos de estadistica, porque hay mucha composicién numérica,
debe poder interpretar la informacion que da las redes sociales, el Facebook, el
Instagram, también la que te arroja Booking, los estudios de mercado de PromPert..
Esta persona tiene que capacitarse, luego de egresar del instituto o universidad. A
parte, debe dominar el inglés, saber campaiias en redes, saber digitalizacién y, en el
camino, tener la habilidad blanda para que sepa llegar al personal del restaurante u
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hotel, mas alld del manual de operaciones. Debe establecer una comunicacién
efectiva con el personal. Ademas, para ensefar al personal, por ejemplo, sobre
limpieza, debe saber él mismo cémo hacerlo bien. Debe ser lo suficientemente
empatico, determinar que las personas que salen de la universidad o de instituto
tengan capacidad de servicio, proactividad, también tener la entereza de sacar a las
personas que no cumplen. Saberse rodear de personas que van a sumar y no restar.

En la gestién turistica, hoteleria y gastronomia hay tres cosas distintas. En Ia primera,
hablamos de agencias de viajes, luego, de un hotel y el tercero de un restaurante. Al
final debes especializarte en uno. El tema gastronémico es impresionante, es un
proceso de investigacion, como el Shambar que es de Trujillo tiene origenes serranos.

| Debe saber la coccion, los tiempos, los estados. En el ceviche, por ejemplo, cuales
son las texturas, conocer de cadena de frios, etc.

En gastronomia no solo se va a dirigir a un restaurante turistico, debe tener
conocimientos de nutricidn, debe tener la capacidad suficiente para entrar a una
empresa de catering y brindar servicios de alimentacién a una concesionaria de una

:| esparraguera, se me ocurre. Qué elementos debe tener la cocina para atender a 200

0 300 personas. Mas aun en la sierra, ese profesional también debe tener esa
competencia. Que la municipalidad de 100 desayunos, por ejemplo. Ese profesional
debe tener ese conocimiento. El hotelero debe saber hacer administracién de un
campamento, por ejemplo. Para gestién turistica, es la persona que coordina desde
que el turista o la persona llega a Huamachuco, a la zona, ver quién Io va a atender,
a trasladar, etc.

EM31: Necesita haber estudiado turismo y hoteleria, llevar algin curso de
gastronomia. Debe ser amable con el publico y con el personal.

EM32: Debe conocer la cultura de la zona, que tenga los conocimientos de su
profesién. Debe conocer bien Marcahuamachuco, los bafios de Yanasara, la laguna
Sausacocha, que son visitados por turistas nacionales y extranjeros. Si el profesional
es de |a zona estara mas familiarizado con esos lugares. Para la hoteleria, el trato con
el cliente es importantisimo, facilidad de palabra, dindmico, empefioso, dedicado, que
ame lo que hace.

EM35: Lo primero, tener conocimiento de inglés, es esencial en una agencia, en un
hotel, pues tienen trato directo con los clientes, que muchas veces vienen del
extranjero. Conocer de ofimatica, esencial, todos los programas en Excel, disefio,
imagenes, programas turisticos, internet, redes sociales. Tener la hospitalidad y
carisma para recibir y atender con amabilidad. El profesional, a diferencia de los
técnicos, son investigadores hacen proyectos, mas teéricos, pero deben
complementarse con talleres como bar, gastronomia, agencia de viaje, housekeeping.

EM37: En la actualidad, el profesional debe estar continuamente capacitandose
porque hay cambios en la sociedad. Que tenga experiencia profesional, el
conocimiento en campo. Las principales, estan el trabajo en equipo, el liderazgo, que
1 mas 1 no sea 2, sino mas. Que trabaje con empatia, que tenga valores, la
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responsabilidad. Con esto el clima laboral serd bueno y habra apoyo entre
trabajadores. Para el caso de gestién turistica, hoteleria y gastronomia, la
competencia mas importante es general el impacto turistico hacia lugares de las
diferentes provincias donde labore, tener conocimiento de los cambios gue se dan en
las culturas. Dominio de idiomas, capacitaciones constantes, para conocer los
cambios de los consumidores, cuéles son las expectativas de los servicios que se
brindan en hotelerfa, gastronomia, turismo, dar el valor agregado. Capacitar a los
hoteleros. Un ingeniero civil debe tener competencias en formulacién de proyectos
que cumplan los parametros necesarios, que se preocupen por realizar el disefio, las

| obras y que estas generen un beneficio de la sociedad. Arquitectos se desenvuelven
.\en los expedientes técnicos, seguimiento de los proyectos, de los procesos. Debe
*"| | brindar asesoramiento en disefio. Un ingeniero ambiental ve qué impacto ambiental

/genera un proyecto, debe ser capaz de liderar un equipo de trabajo de desemperio,
con sus objetivos, que motive al personal, logro de metas. Este ingeniero no solo ve
dentro de la institucion, tiene que ver hacia afuera.

EM39: Los economistas, dominar temas y habilidades de economia y de estadistica.
También las habilidades blandas, la actitud para el trabajo, actitud positiva, capacidad
de hacer trabajos intensos. Si tienes actitud, lo tienes todo. Para las demas
profesiones, lo mismo, conocer los temas de su profesién, expertos en obras, tal vez,
mas actitud.

EMS51: Capacidad para Resolucion de conflictos, habilidades comunicativas, analisis
de datos; del profesional de gestién turistica.

RESPUESTA ENTREVISTADO

EMO7. Basicamente es la articulacién de procesos, debe conocer computacién y de
ofimatica para que pueda insertarse mejor en el mercado.
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EMO09: Normalmente, nuestros profesionales en turismo vienen con especialidades
ya, como arqueologia y en naturaleza que serian los mas requeridos. Arqueologia
que es fundamental que la dominen, considerando que tenemos la marca
Huamachuco.

EM17: Deberfan llevar gestion turistica, gestién publica que también es importante
dependiendo de dénde se quieran abocar. Pero, igual es crucial que el profesional
ligado al turismo conozca de todo. La parte de gestion publica es para conocer cémo
es que trabaja por ejemplo un gobierno local y cémo es su administracién publica
porque es muy distinto a una empresa privada. Conocer cémo se administra
internamente tanto el sector plblico como privado de cada una de las cosas que
ofrece el turismo ya sea restaurantes, hoteles, etc. Lo que hace a uno sobresalir es
que sepa hasta las cosas minimas o detalles como etiqueta social, posicién de una
mesa, por ejemplo, cémo se coloca una almohada, una funda, entre otras cosas que
apoyan al desarrollo integral de este profesional.

EM30: Especialidad en turismo, hoteleria o gastronomia. En mi caso, como la

. frecuencia de llegadas no es tanta, el administrador es quien debe saber muchas
\l:"[t‘”.:.‘"

-

cosas, de planificacion, de campafas digitales, de mantenimiento, para poder
gerenciar. A parte, lo que no se puede ensefiar, es la proactividad. Si te veo de frio,
te ofrezco una bebida caliente, si veo que estés con tu equipaje, te ofrezco ayuda; si
veo que buscas un taxi, te ofrezco uno. No todos tienen esa capacidad.

EMB31: En relaciones humanas, todo lo que se relaciona a turismo de la zona. [Para
formar parte de la empresa] Turismo de la zona y gastronomia. Yo capacito a mi
personal, pero duran unos meses, un afio y se van. Ahorita, gastar en personal con
capacitacion es practicamente una pérdida. Pero si se inculca el turismo con mas
frecuencia, con mas propaganda, estarfamos obligados a tener un personal mas
competitivo.

EMB32: Atencion al cliente. Barman y cocina, housekeeping pero mas es practica. Para
la empresa, se le capacita unos dias, entra con ciertos conocimientos, se le indica
cémo hacer las cosas.

EM35: Productos turisticos, ellos deben ser desarrolladores de productos turisticos,
encontrar y descubrir esos recursos para poder convertirlo en un atractivo, ponerlo en
valor, para desarrollar el turismo, complementarlo a través de la hoteleria, los
restaurantes, el transporte. También hay disefio y equipamiento de empresas
turisticas, cursos de hoteleria, su disefio, circuitos turisticos para armar a nivel local,
regional, nacional e incluso internacional. Conocer de transporte turistico, de
cruceros, por ejemplo. Los cursos de especialidad basico [para la agencia], es
fundamento del turismo, valorar qué es el turismo para poder aplicarlo, conocer los
recursos turisticos, conocer profundamente a su pais, la geografia turistica, también
a nivel internacional. Hay cursos talleres de agencia de viaje, de housekeeping. Todo
esto es muy importante. Hay carreras técnicas también, de un afic para ser guias
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turisticos o counter de agencias, o solo recepcionistas, pero alli quedan, no pueden
ascender porque no tienen el titulo.

EM37: Deben llevar gestion publica, gestion por resultados, relaciones
interpersonales, algunos cursos que se abocan a las funciones que ellos cumplen. Si
va a recursos humanos manejar los softwares informaticos de planillas: si es
arqueologo, llevar conservacion. Para la unidad ejecutora se necesita que lleven
algunas charlas o talleres en proyectos de inversién publica, pero en expediente de
sitios arqueoldgicos, de puesta en valor. Pero lo mas importante es la gestion publica
para todos los profesionales.

EM38: Econometria, que es una mezcla de matematica, estadistica y economia, es
fundamental. Se necesita para formar parte del personal.

EM51: Gestién Publica, planificacion turistica.

'RESPUESTA DEL ENTREVISTADO

EMO7: Especialistas en gestion de calidad es importante, profesionales en turismo
que cuenten con todas las especificaciones requeridas, ya que todo debe estar en el
marco de la formalidad. Administradores hay bastantes, aunque lo que faltan son
administradores con especializaciones, por ejemplo, en hoteleria.

EMO09: Lo que vemos ahora que son escasos son aquellos profesionales relacionados
al turismo que sepan de animales y plantas. No creo que en el area de influencia
alguna profesion se esté saturando, por el contrario, aca en la zona de Huamachuco
hay muy pocos profesionales en turismo.

EM17: Considero que por el contrario mas escasos son los trabajos. En general,
tenemos bastantes profesionales en diferentes areas para los puestos de trabajo que
existen. Hay profesionales que egresan y no logran encontrar un lugar de trabajo. Por
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eso es fundamental encontrarles el centro laboral a los profesionales. En mi
experiencia, Huamachuco tiene mas potencial turistico que cualquier otra provincia
de la region, de la sierra, por ello sus estudiantes tendrian mayores oportunidades
laborales.

EM30: En la region La Libertad, necesitamos maestros, buenos profesores, que
motiven y transmitan su amor a la regi6n, a su identidad, que busquen mejorar la
ciudad. Transmitir el valor al esfuerzo. Deberiamos tener mas profesionales de
gestion. Tenemos una costa impresionante, altamente productiva, deberiamos tener
mas profesionales de la tierra, no solo ingeniero agricola, zootecnistas,
investigadores, alguien que tenga la capacidad de procesar, dar valor agregado. Hay
demasiado abogado, mal profesor. En el casoc de Turismo, mientras la autoridad no
tenga en mente cuanto podria ser una hiperpotencia, La Libertad con costa, sierra y
selva, pero sin conectividad, carreteras, desarrollar el internet, los servicios, la
infraestructura basica; mientras la autoridad no acompaiie en el desarrollo, no vamos
a avanzar en nada.

EM31: Es escaso un profesional de relaciones humanas o un soci6logo, dentro del
rubro [alojamiento y turismo]. En el mercado laboral muchos han estudiado
administracion, con diferentes nombres, y deben capacitarse segtn el rubro en el que
se van a desenvolver.

EM32: No hay ingenieros, se van a la costa. Ingenieros de minas, por ejemplo. Mas
hay administradores, contadores, economistas, hay bastante y luego se dedican a
otra cosa, no dentro de su profesién.

EM35: El mercado para los profesionales de turismo no esta saturado, es de futuro,
recién ha salido a flote en el 95, en los 2000, pero falta la oportunidad laboral. Failta
valorar al profesional. Muchas veces contratan a un administrador cuando hay
administradores de turismo. Allf los colegios profesionales estan entrando para hacer
valida la carrera y hay leyes también. Otros profesionales, de otros rubros, estan
ingenieria mecatrénica, de software, son carreras que estéan a la vanguardia, también
marketing y disefio. Los que abundan son abogados, médicos, ingenieros,
administradores de empresas generales, que a veces estan desempleados.

EMB37: Es bien dificil encontrar abogados para saneamiento fisico legal, obtener un
profesional con cursos de especializacién en formulacién de proyectos. Hay bastante
ingeniero civil, contadores.

EM39: Faltan profesionales vinculados al agua y saneamiento y manejo de residuos
sdlidos, ingenieros digamos. Pero mas que profesionales, técnicos. En
agroindustriales, por ejemplo, técnicos especialistas en manejo de plagas, en
irrigacion, riego tecnificado, manejo de controladores digitales de programacion,
manejo de tecnologias de la informacion. Igual técnicos y profesionales de ingenieria
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de minas, gedlogos. Hay pocos gedlogos. También técnicos especialistas en mineria,
por ejemplo, para manejo de maquinaria pesada, manejo y control de maquinas
programables, que tengan que ver con tecnologias de la informacion. Exceso de
oferta en derecho, en algunas ramas de la administracién, contabilidad.

EM51: Son escasos licenciados en turismo con experiencia en el sector publico;
abundan profesionales de administracion.

SUBTEMA FOCALIZADO: MERCADO LABORAL AL FUTURO
| PREGUNTA 6 Ealies

o 2Qué profesionales considera Ud. que seran mas requeridos a corto, mediano
5;‘\’(»\@ ¥ largo plazo en el area de influencia? ;Por qué?

SR . R S
. \ RESPUESTA DEL ENTREVISTADO

EMO7: Profesionales que estén vinculados en el sector turistico, agencias de viajes y
a la gastronomia como chefs.

EMO08: No tenemos mucha demanda de profesionales atin por el contexto actual y el
mercado en Huamachuco atin se estd moviendo lento. Pero considero que solo se
requeririan de profesionales en turismo.

EM17: En mi opinion, no hay carrera que esté saturada ni carreras que sean escasas,
sino que tenemos que ubicar a los profesionales para que desemperien las funciones
que saben. Por ende, toda carrera profesional es importante, no hay ninguna que se
deba desechar.

EM30: Relacionados a la exportacion de productos perecibles, porque es o que se
va a repotenciar con la tercera etapa de Chavimochic y Olmos. Gestién en logistica,
para poder llegar a paises lejanos, que conozca de comercio internacional,
administracién de flotas. El aeropuerto se va a ampliar, entonces va a surgir la
necesidad de otros profesionales, relacionados a carga, por ejemplo. Va a ver
almacenamiento en frio alrededor del aeropuerto.

EM31: Los profesionales del Turismo, que se debe de explotar e incentivar en La
Libertad. En los ocho afios que llevo en el rubro hotelero, y aqui en Huamachuco en
esos afios se ha avanzado muy poco, a pesar de las capacitaciones de la
municipalidad.
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EM32: Si es que impulsan el turismo, van a requerir profesionales en la zona.
Gastronomia seria un éxito.

EM35: Tengo fe que los profesionales en turismo van a tener mas oportunidades. La
pandemia ha afectado totalmente al turismo, muchas empresas han cerrado, muchos
se estan reactivando. Hay desercion estudiantil también. Esto poco a poco va a ir
mejorando y van a haber mas oportunidades para estos jévenes.

A medida que nos vamos desarrollando como pais, solicitan disefiadores,
i especialistas de marketing, ingenieros de sistemas, de software.

EM37: De turismo. Si bien es cierto la parte turistica es un eje fundamental, que, con
el tiempo, por ejemplo, en Sanchez Carrién, va a dar movimiento. Con el turismo se
atrae comercio, genera impacto en los hoteles, mejora en las zonas.

EM39: Todos los profesionales del futuro necesitan ser entendidos en las TIC,
manejar dos o tres idiomas adicionales, ser muy innovadores. Se prevé que muchas
profesiones serén reemplazadas por inteligencia artificial. Si no son creativos e
innovadores y si es que no manejan tecnologias vamos a ser dominados por la
tecnologia.

EMS51: Comunicadores, y programadores, que permitan desarrollar un plan de manejo
de medios.

ENTREVISTAS
INFORMANTE
Estudiante Docentes | Egresados Empleador | Académico | Estudiante
s es s s EBR
X

TECNICA UTILIZADA: Entrevista
PARTICIPANTE: Representantes que emplean a profesionales vinculados al sector turismo.
PROPOSITO: Caracterizacion de la Demanda del Mercado Ocupacional
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RESPUESTAS ENTREVISTADOS

EMO01: Bueno las caracteristicas son varias de acuerdo a nuestra zZona, aca en
Huamachuco, le puedo explicar el profesional que se requiere aca en Huamachuco,
en si valgan verdades no es un profesional netamente profesional méas se necesita de
acuerdo a la zona un técnico y ahora necesitamos por ejemplo de la caracteristica de
mismo medio de la zona si uno contrata un profesional netamente profesional primero
es costoso segundo no rinde las expectativas del publico que nos acoge y eso es la
gran dificultad que tenemos los operadores de tanto los hoteles como y agencias de
turismo. Entonces no ha sido facil encontrar un profesional con el salario que el
gobierno esta ahora teniendo. En los valores bueno de todo personal en el caso mio,
por ejemplo, que es de hoteleria siempre buscamos la atencién al publico y el respeto
al publico siempre buscamos eso del personal que nos acompafia que también es un
poco dificil por la preparacién del personal que nos acompania entiendo entonces lo
que estaria buscando es un profesional completo que ahorita es un poco dificil.

EMO02: En ese caso en el sector deberia haber una especializacion porque una cosa
es administrar un hotel y otra cosa administrar un restaurante ¢no? En el caso de la
administracién de hoteles que si bien existen como nombre ¢no? la UPN
administracién turistica, jpero! este como que les falta un poco mas de perfil, en el
sentido de que al menos en los hoteles de 3 estrellas que como el mio y como es casi
el 80% que tienen. Son hoteles que no necesariamente obedecen a un organigrama
convencional, departamentos y areas, cada uno cumpliendo una funcién ino es asil
no en la mayoria si no en lo que hay. Entonces, en ese sentido, es dificil encontrar
una persona ¢,no? que ademas que tenga las caracteristicas de administracion éno?
tenga también la de gestor, gestionar el hotel tanto internamente como externamente,
externamente me refiero evidentemente a la parte del cliente, internamente al
desarrollo de servicio.

Claro méas completo, pero conocimiento mas que un tema de instructivo, un tema
practico, por ejemplo: aparcar un carro, conocimiento de los propios sistemas de
comercializacion, de repente que sepas configurar la laptop o trasladar a alguien es
decir alguien que tenga varias habilidades digamos dentro de la gestion de servicio
eso no se instruye es nato. Por ejemplo: cuantos duefios de hoteles quisieran dar un
paso al costado para un profesional les administre el hotel, es poco complicado no
existe digamos ese profesional, no te hablo de un organigrama clasico ¢ho? que tiene
el gerente, sub gerente departamento de cada area jno, no! como te vuelvo a repetir
el 90% de lo que pasa en la Libertad pasa en el Pert 4no? tienen esta caracteristica
evidentemente por la baja y sobre todo en nuestra época.

EMO3: Bueno el profesional tiene que ser dinamico, tiene que tener la caracteristica
de atencién al cliente, tiene que ser hospitalario, amable. Porque el turismo es recibir
al cliente con una sonrisa, para que el cliente retorne al lugar, mas que nada el dominio
de inglés, porque donde se desarrolle cualquier area o rubro turistico, sea hoteleria,
agencia de viajes, restaurante, consejeria turistica, él va a requerir el inglés y asi
emprenda su empresa porque siempre va a estar interrelacionado con turistas.

EMO04: Bueno en lo que se refiere al turismo. Debe ser completo valores y que le
nazca en el rubro por eso en el caso de gastronomia no todos tienen algunos no optan
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por estudiar salen y les gusta el arte culinario por decir 4no? y en cuanto a la atencién
en cuestion de hoteleria, he visto personas que han estudiado, pero lo ejercen porque
su profesion lo amerita, pero deben tener vocacién al pablico.

EMOS5: Estrategias para que el profesional se pueda desenvolver adicionando las
mejores actitudes.

EM06: La demanda de los profesionales ;no? Mayormente ser activo proactivo
creativos eh ser eficientes y el buen trato a los clientes

EMO07: Bueno primero que esté empapado en conocimiento de los aspectos culturales
en determinada &rea, por ejemplo en la libertad tiene que saber las ubicaciones
arqueolégicas, saber un poco de historia porque generalmente los visitantes antes
de pandemia se hacia tradicional eso, se hacfa un circuito y dentro de ello se le
narraba toda la secuencia histérica, ya sea con los monumentos arquitecténicos
hispanicos o pre hispanicos, por ejemplo: moche, chimu, ruinas que se visitaban en
determinado circuito, por eso el profesional de turismo debe estar empapado en eso,
ya que el corazén de su actividad es esa..

EMO08: Tiene que ser creativos, un profesional innovador tiene que ser un profesional
que tenga mucha inteligencia emocional y que pueda tener ética profesional
obviamente ;no? y que sea una persona muy dinamica y tolerante éno? porque en la
vida profesional te vas a enfrentar con una serie de sucesos y acontecimientos que
van a poner a prueba tu tolerancia sobre todo con la personas porque el turismo es
tratar con personal en el sector publico o privado, uno tiene que tener mucha
tolerancia para adaptarse a los cambios y poder trabajar bajo presion.

EM09: Bueno en realidad en el Perl puedo decir que hay un mercado muchisimo mas
diverso en el caso del turismo en realidad las escuelas no espacios de formacion en
lo que es la gestién en lo publico por ejemplo: ya hay una demanda mayor de
especialistas en planificacion de turismo en disefio de productos turisticos ¢no? vy el
caso de la gastronomia también hay centro de formacion de mando medio que estan
brindando no el arte de la culinaria y también de la gestion de la gastronomia la gestién
empresarial y el nivel profesional de lo que significa un chef o un emprendedor en
gastronomia, y en hoteleria no hay una formacién diriamos especifica se necesita que
todos estos tipos de servicios tengan una etapa de capacitacién creo de nivel
especializado . no puede ser una capacitacion esporadica a partir de alguien que pone
un negocio y a partir de eso como que se le quiere capacitar porque la realidad en
nuestro pais es que la gran cantidad de hoteleros y restaurantes no siempre ponen el
restaurante pensando en turismo si no viéndolo como una actividad de ingreso y
subsistencia incluso eso con la pandemia se ha transformado y ha puesto en
dificultades a la mayoria y de emprendimientos en restaurantes y gastronomia y esto
a manejarlo como una actividad para el turismo requiere una formacién especializada
técnica porque no es solamente cuestién de poner el servicio si no luego gestionarlo
y eso significa una serie de competencias que debe adquirir a persona o la familia que
esta involucrada, no creo que solo sea una capacitacién elemental hay mucho mas
incluso los técnicos y mando medio en su conjunto no sélo una cuestién de brindar el
servicio sino de gestionar que es parte que carece el gestién de turismo en el lado de
emprendedores.
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‘ EM10: Un profesional seria este, o sea seria organizarse practicamente para poder
atender porque se trabaja con publico.

EM11: Requiere que el especialista sepa de diagnéstico de proyecto de investigacion
y de administracion también.

EM12: Yo pienso que la ética es una de los primeros y la eficacia, que un profesional
deberia tener y el respeto hacia su rea laboral pues y la responsabilidad también.

EM13: Bueno ahora estamos todavia el sector turistico bastante afectado por la
pandemia pero eso un profesional obviamente si tiene campo de accién dentro del

sector, un profesional egresado obviamente su perfil tienen que ser con valores
| porque un profesional en turismo que no tenga valores no encaja dentro del rubro,
dicho que es un sector bastante sensible ya que tenemos contacto con personas y
todo lo que ofrecemos en el campo turistico siempre es vinculado con la calidad de
servicio como personas la formacién tiene que ser a1.

EM14: Que sea un buen profesional que tenga ética profesional que sepa orientar al
turista por el turista la gente que viene necesita el mejor trato yO creo que como
profesional va a salir bien preparado.

EM15: Bueno lo que necesita ahora el mercado en Io que es profesionales es que los
profesionales que salgan de la carrera ya sea de administracién en turismo y hoteleria,
el propio turismo o de negocios y turismo que se encuentren capacitados en todo lo
que el mercado laboral. Lo requiere también tienen que tener conocimientos en lo que
es gestion publica, también en Kardex, todo lo que se utiliza en las agencias de viaje,
todo lo que utiliza en las agencias de viaje lo que se utiliza en los hoteles porgque
ustedes bien saben, cuando uno termina la carrera o bien pueden desempefiar en la
administracion publica también se pueden desempefian en una empresa privada.

SUBTEMA FOCALIZADO: POSICIONAMIENTO DE LAS UNIVERSIDADES
PREGUNTA 2 3 |
¢De queé universidades provienen principalmente los profesionales en Gestion
Turistica, Hoteleria y Gastronomia o afines que trabajan en su empresa? ¢Por
qué razén vienen mas de estas universidades?

RESPUESTAS ENTREVISTADOS

EMO1: - Bueno el profesional que viene por acd a Huamachuco me refiero
generalmente viene de la Cesar Vallejo de Trujillo y también de institutos de otros
sitios por ejemplo: a mi me visitaron de Chiclayo buscando trabajo, pero como le repito
las expectativas del caso no se dan porque a veces viene uno les ofrece el sueldo
minimo a un técnico y si uno quiere un profesional en si el sueldo tampoco les
conviene ese el factor de aca de Huamachuco, no le hablo solo de mi hospedaje yo
también conforme la directiva hotelera de aca de Huamachuco casi todo los
compafieros de lo que yo le estoy diciendo mencionan igual, de lima eso no vienen
pienso asi yo por los afios que tengo por la cuestion de salario.

EMO02: Tenemos gente de la nacional y de la UPN en lo general segun mi éptica en
tema de servicio es un tema digamos en gestién de un hotel y seguro pasa en un
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restaurante es casi un 5 a 10% tema administrativo y el resto es operativo, entonces
para que uno administre un hotel, evidentemente, lo que te voy a decir no obedece a
un esquema convencional jno! No es un esquema real, en el cual una persona hace
una, dos o tres cosas distintas fuera de las que supuestamente est4 entrenada y
capacitada, por la baja afluencia, entonces nos acomodamos, es una con otra.
Entonces el profesional debe saber a dénde saber en esta realidad, todo lo que te voy
a decir se basa en ese sentido. Normalmente en un hotel y seguramente pasa eso en
un restaurante es mas operativo que administrativo jya! Entonces, si las personas de
la nacional cuando vienen a hacer sus practicas ;no es cierto? a la par que vienen de
la UPN se nota la disposicién hacia hacer las labores domésticas, porque las labores
de hotel en el fondo son labores domésticas, limpiar habitacién, el bafio, las que tu

/haces, las que todo el mundo hace. Entonces al final tienen digamos afinidad por lo

que seguramente es comun ver lo que en que UPN no tanto, como que no estan
dispuestos a hacer la labor tanto tiempo para lo que es comun barrer, limpiar la casa,
en el fondo las labores del hotel son domésticas es la profesionalizacién de las labores
domesticas entonces es como me imagino, en un espacio que vivimos de dos o tres
habitaciones, es lo mismo, cuando tu has sido nifia de 10 o 15 afios has hecho esos
servicio, ese tipo de cosas es lo que hacen falta, entonces en la Nacional digamos por
la condicién econémica hacen esas cosas en las practicas porque es mas habitual.

EMO03: De todas las universidades que han venido ya sea de la Universidad Nacional
de Trujillo, antes afios atras cuando operaba Universidad de Alas Peruanas también
estaban participando de las practicas pre profesionales, pero luego de ello también
hemos tenido de la UCV, Universidad Catélica de Truijillo.

EM04: Bueno algunas personas han sido de Trujillo de la CEFOC que han llevado
cursos sobre gastronomia y turismo, pero universidades poco porque el sueldo que
ellos necesitan no es aparente acad en Huamachuco, porque los profesionales
necesitan mas no, el turismo aca no estd al 100% no, todavia esta poco estan
apostando por el turismo.

EMOS: En realidad como el negocio es pequefio contamos con un profesional después
son técnicos, no tenemos encargado de la misma carrera a un egresado, YO que soy
administrador, pero solo hay técnicos nada mas, la mayoria de personas en el campo
recurren a la Universidad de Trujillo ya que la mayoria son técnicos, aca no hay la
especialidad.

EM06: Mayormente tenemos trabajadores de lo que es este la universidad nacional,
mayormente porque hay poca demanda en esas carreras.

EMO7: Ya he bueno lo que hemos tenido anteriormente han sido de institutos, de
universidades muy poco uno que otro de arqueologia, antropologia, venian de la
nacional de Trujillo y de Cajamarca.

EMO8: En realidad yo como soy parte del consejo profesional no le podria dar ese
dato porque como es una empresa es una institucién pablico privada , aca en la regién
la libertad la mayor parte lo ocupan los licenciados en turismo de la Universidad
Nacional de Trujillo quienes estan en puesto de municipios también como guias de
turismo y en las empresas del sector privado, estan aquellos que han estudiado en la
UCV, UPN ya con estudios de administracién turistica y hoteleria, quienes vienen de
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la educacion privada mayormente se dedican a trabajar en empresas, y los que vienen
nacionales se dedican a guias de turismo y en municipalidades en gestién publica.

EMO09: De en un poco por hablar en términos territoriales en el norte del Perd cuando
me refiero norte de Peru, de la libertad hasta tumbes incluyendo la costa la sierra y la
selva yo creo que la mayor parte precisamente por el nivel de conocimiento y del
acceso a diriamos la teoria del turismo podriamos centrarlo aca en la Libertad creo
que la Libertad tiene las universidades que tienen esa accesibilidad a un bagaje de
formacién especializada y las universidades también como la Universidad Nacional
de Trujillo por ejemplo: que creo que es la Gnica que esta formando profesionales en
turismo lo hizo la César Vallejo pero dejo tener la escuela de turismo me parece que
solo es administracion yo ensefie en dos oportunidades en el afio 2009 ahi y esa fue
la tltima etapa y de ahi no se si en Lima lo tiene la César Vallejo después de la UPAO
no tiene por eso estamos viendo que no hay mas universidades la Ciro Alegria
obviamente lo tiene concebido en su plan me parece excelente no solo por el potencial
que hay que hacer bastante en la ciudad nortefia de Sanchez Carrién sino
precisamente por ya armar los perfiles del tipo de profesional , no tenemos mas pero
imaginese en el caso de Lambayeque tiene la universidad Priori Lion me parece que
tienen minimo y no también si este como se llama la universidad privada Lambayeque
o Chiclayo lo tiene me parece que si lo tiene pero del lado del mando medio no le dan
prioridad a la especializacion de la formacién ahora que tipo de profesional tiene que
producir un profesional teniendo que la universidad tiene un marco de tiempo de 5
afios y tiene que salir con una serie de productos de ese perfil y luego tratar de
insertarse en los mercados y tiene que ser alguien que esté formado en gestion y ser
formado con herramientas porque la formacién por lo general profesional y eso lo
cuento como algo personal yo soy arquedlogo pero hemos sido formados para la
investigacién pero no se nos ha dado las herramientas de cémo lograr cdmo generar
eso la universidad no te acompafia una vez que ya terminas no te hace un
acompafiamiento a no ser que hagas un posgrado pero después no y aun el posgrado
es un externo que ingresa no te acomparia en un proceso de desarrollo o negocio en
fin, se necesita que la formaci6n que brinde a |a profesionales sea que sepan hacer.

EM10: Mire aca realmente en Huamachuco no hay ningin profesional ninguno que
es de turismo acad hay unidad ejecutora hay también el gobierno local que tiene
también su oficina este con oficina de turismo pero practicamente no hacen nada con
el turismo o sea porque no administran personas adecuadas con la profesién que asi
lo dice ¢no? atenci6n al cliente y también esta atencién al publico como guias de
turismo por ese en ese sentido me parece que las oficinas y el resto no atienden
porque no tienen conocimiento de tal profesién, aca no hay nada por ejemplo: aqui
hay una oficina de la Unidad Ejecutora ya ese es una aca también hay la un area de
turismo pero si eso nada mas queda en el nombre porque no capacitan no recibimos
guias practicamente no hay guias turisticos informacién turistica lo cierran los
sabados domingos entonces practicamente estamos abandonados con eso de los
profesionales estén capacitados para atencion al turismo ya.

EM11: Bueno la unica que trabaja ahi en turismo soy yo vengo de la Universidad
Nacional de Trujillo, en la municipalidad si han ido jovenes a practicar de la misma
universidad.
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EM12: En el hotel actual en que estoy ninguno es de las universidades de aca de
Truijillo, pero en otros trabajos si, vienen de la nacional, de la UPN o de la escuela de
negocios y desarrollo gerenciales.

EM13: Bueno nosotros hemos tenido practicantes de las 3 universidades aqui, UPN,
nacional y la Cesar Vallejo, entonces no hemos tenido ninguna preferencia por
ninguna universidad.

EM14: En Huamachuco no he visto ninguno, pero si he visto en Cajamarca, van de

*liima de la capital.

=M15: Bueno en el caso del a subgerencia de turismo yo trabajo con dos licenciadas

2
iz
=
<
=

i:A,{ie la universidad nacional de Trujillo y yo que tengo el cargo de subgerente soy de la

&

Universidad César Vallejo como ya saben la Universidad Nacional de Trujillo es una
universidad con prestigio donde se destaca el estudio y el comportamiento de cada
persona que es egresada de esta universidad, no obstante también en las demas
universidades tienen el poder para desempefiarse en cualquier area como la
universidad César Vallejo o como la UPN que también tienen estas carrera, a
diferencia de la César Vallejo con la UPN es que en la nacional se ensefia lo que es
netamente la carrera de turismo en cambio las otras dos universidades particulares
se ensena mas el tema administrativo, como le indique en la primera pregunta también
se pueden desempefiar en hoteles, agencias, restaurantes, agencias de viajes o
también dando consultoria al sector publico o privado, entonces yo creo que
cualquiera de las universidades que sean los egresados ellos demuestran el trabajo
y lo que han estudiado en la cancha como se dice, aparte que la experiencia que van
ganando de acuerdo al trabajo que tienen sea sector publico o privado también les
ayuda bastante.

SUBTEMA FOCALIZADO: PLAN DE ESTUDIOS

PREGUNTA3 :

De acuerdo a su experiencia, ;qué cursos se deberian enfatizar en el plan de
estudios para que los egresados de Gestién Turistica, Hoteleria y Gastronomia
| puedan insertarse mejor en el mercado laboral?

RESPUESTAS ENTREVISTADOS

EMO1: Mire yo si soy bien practico en decirle en este sentido para los estudiantes de
Turismo Hoteleria o Gastronomla mas serfa la cuestion practica que la cuestion
tedrica me refiero para aca la zona porque aca en Huamachuco porque recibimos
todo tipo de clientes de la zona, entonces a los de la zona aca como usted entendera
algunos vienen con alta cultura y otros con poca cultura entonces el personal tiene
que hacer algo préactica, estar 2 o 3 meses en un hotel o restaurant para ver el tipo de
clientes que uno recibe claro sus funciones didacticas también por lo basico que hay
no de por medio, pero mas lo practico para ver la calidad de clientes que tenemos
aca, porque como le repito aca la zona de Huamachuco el que esta inmerso en
cuestion de hoteleria de gastronomia sabemos que tipos de clientes vienen y ese es
diferente trato. Inglés es basico por la cuestién de que muy poco vienen turistas pero
aca no hay una persona que digamos que se adecue al idioma inglés si uno va al
consejo aca a preguntar en la rama turistica ninguno ha pasado por curso de inglés
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‘ que deberia ser lo necesario por lo menos la municipalidad que tiene un éarea de
turismo, se deberia de incluir el inglés y en este caso por ejemplo que mas el consejo
que tiene un area de subgerencia de turismo y ahora me parece que recién esta
aumentando las cuestién de los centros arqueolégicos aca en Huamachuco que si
esta recibiendo gente de afuera, y mas conveniente seria el personal de turismo que
lleve su curso de inglés eso si es necesario. Duda en esto, porque yo la vez pasada
fuimos a un evento que se realizé en la universidad ahi en su local me parece
educacién la calidad algo asi se realizé ahi en la una educacion de calidad creo que
es un expositor que vino de Lima, creo no, para mi si estuvo excelente se realizé esos
cursillos estoy muy de acuerdo; no solamente en educacién a la calidad sino en
educacion en todas las ramas que usted menciona sea gastronomia, hoteleria,
agentes de viajes entonces eso si debe darse mas continuamente cursos practicos,
para poder asistir y asi desenvolver a nuestros clientes que nos visitan.

EMO02: En el caso de turismo que es un alto porcentaje en labores domésticas, aqui
el tema mas que los cursos es el filtro esos cursos de servicios al cliente o Ia parte
' operativa que te hablo; deben ser al principio para que ese estudiante sepa si cabe o
no cabe en el sector turistico; porque muchisima gente no desarrolla su carrera,
porque piensan que es solo viajar no sabe cuantos practicantes, no sabe la cantidad
de practicantes que vienen con esa idea. Entonces, si es importante que la persona
que del primer ciclo, segundo maximo; decir a esa persona o padre de familia si su
hijo si puede seguir esa carrera donde supuestamente se va a desarrollar o va a hacer
su emprendimiento, siempre y cuando tenga esas caracteristicas natas. Es importante
el filtro, antes de que absorba porque justamente las entidades educativas ensefnan,
ajustan una que otra cosa; pero si no tiene esas caracteristicas de servicio, pues
cansa. El dinero es consecuencia de jno?

EMO3: Asignaturas como administracién de empresas son esenciales en empresas
turisticas, para que ellos sepan organizar, planificar, como van a dirigir esa empresa
turistica. Asignaturas también como Geografia Turistica porque es importante también
que ellos conozcan ya sea a nivel nacional e internacional; como esta distribuido los
destinos turisticos. También, es importante para cuando lleguen los turistas le puedan
dar la informacién importante. Los idiomas también es importante incluir en la malla
curricular, porque especialmente el inglés técnico, no el basico, si no el técnico porque
es el que se utiliza en los hoteles, en los restaurantes. Es muy importante, recalcar
los talleres porque a veces por ejemplo en el UNT nos forman en parte tebrica,
cientifica lo que es el turismo; pero no ven ahora la realidad de que es importante que
los estudiantes salgan con especialidades como: taller de agencia de viajes, que son
cortos o son como cursos lectivos, taller de hoteleria o los softwares de se aplican en
los hoteles como: sistema Shor, sistema Amadeus en agencias de viajes o el Sabbre.
Esos cursos son muy importantes para que él se desempefe bien, porque son
requisitos también en las empresas que van a laborar y al final elios tienen que estar
especializandose por su cuenta porque en la universidad no le ensefiaron: por eso las
universidades privadas estan contando con sus talleres, ya que en las nacionales no
lo hacen mucho, entonces yo creo que si la nacional toma en cuenta ios talleres
técnicos ellos van a salir capaces en todos.

EMO04: En caso que si fuera el curso base de gastronomia seria bueno impulsar en
Huamachuco todo lo que es gastronémico sera un jboom! de ahi empieza pues qué
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rico la comida en Huamachuco qué turista no le gustaria ir a Trujillo. Aqui en
Huamachuco a saborear un plato rico tipico de aca, una buena sazén muchos de acé
son empiricos y la tnica creo que va a empezar con eso . Idiomas imaginese cualquier
persona de todo el mundo se le podria atender al menos el inglés hay mucha gente
que viene de paso y no conocemos realmente el inglés.

EMOS5: Se deberia reforzar Marketing, Contabilidad e Idiomas.

EMO06: Casi mayormente lo generales sobre turismo, la verdad no he tenido mala
Q,&wmvzks@;o)\ experiencia con los trabajadores como para poder implementar una asignatura, hasta
S )

s

S % >ahora estoy satisfecho con las personas que nos apoyan.

|/EMO7: Bueno los cursos en si hay que saber de arqueologia, antropologia para
justamente hacer una descripcién de la fisonomia de las poblaciones anteriores como
son las precolombinas y segln las etapas que fue ascendiendo el tiempo prehispanica
inclusiva ya posterior a la conquista, Esos son los ejes, basicamente, deben de saber
légicamente a manera de resefia cronolégicamente cémo ha ido evolucionando a
través del tiempo la sociedad en si y qué aspecto fisicos digamos instituto tenemos
¢no?. Basicamente se desempeiia en ruinas, mas que todo no, temas arqueolégicos
y la comparacion con la actualidad, cursos de humanidades, psicologia que permite
en enlace con las personas, los idiomas por su puesto también que se complementan.

EMO8: Depende de la orientacion en los Gltimos afios, en este caso en gestion turistica
entendemos que va a pasar por gestién pablica de un territorio, entonces tiene que
reforzar conocimientos en gestién publica, administracion, sector cultural, entonces
mayormente por ejemplo: en el sector plblico cuando asumimos un cargo directivo
una subgerencia o gerencia de turismo tienes que conocer de gestion cultural, de
gestion publica; pero para mi lo mas importante es conocer de planificacién, planes
de desarrollo, proyectos, porque a partir de elios t(i vas a elaborar tu plan de trabajo.
Entonces, toda actividad que tu hagas en el sector publico o privado va de la mano
de un plan de trabajo, un proyecto y una propuesta muy importante que los
profesionales manejen la gestién de proyectos También, manejan la gestién por
procesos, que cumplan procesos en la gestién publica para llevar a cabo un proyecto
tienen que haber procesos y los profesionales tienen que estar muy capacitados esa
gestion y también negociacion en la gestion pablico privada. Siempre estamos
negociando para hacer una venta, para hacer un convenio,por ejemplo, es
negociacion y la negociacion tienen que ver con diferentes estrategias y el tipo de
preparacion de los profesionales para el mercado laboral.

EMO09: Por ejemplo: yo creo que un especialista en turismo obligatoriamente debe
conocer base de datos, no solo le va a ayudar en su investigacion diriamos un poco
de sismologia que pueden algunos hacer que es un poco la tendencia de las
universidades si no que la investigacién sea mas explicativa que les permita tener
herramientas, métodos e investigacién que les permita llevarlos luego a tomas de
decision y que gestionen ¢no? eso por ejemplo: es importante las estadisticas y las
distintas herramientas que sean autoaplicativas mas que solamente teéricas no se les
quiera formar como estadistas. Lo que se quiere es que les sirva como herramienta
en su disefio de estudios. Los otros son en gestién de proyecto y el sector publico ha
definido sus lineas proyectos de inversién publica y tiene todo un matiz de la inversién
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publica es necesario que un especialista en turismo sepa no sé, una tesis de
bachillerato, un analisis econémico de preinversién, un dimensionamiento econémico
sobre un producto turistico sobre una propuesta de un atractivo turistico si es viable o
no, puede ser una tesis, pero para eso necesitan conocer herramientas para la
formulacién de los proyectos de inversién, pienso que es obligatorio. Lo otro es
tambien en gestién de proyectos privados, es necesario cursos el proyecto o el BIM
que se habla ahora que son especialidades para articular un proyecto los aspectos de
costos de cronogramas el cumplimiento de metas que son orientados a resultados.
Entonces, creo que la orientacion de los métodos de investigacion tiene que estar
articulados a este tipo de herramientas de gestion, la gestion tiene gue ver con la toma
de decision y dejar un poco de lado la investigacion de conocimiento purista. No creo
en la investigacién purista, porque lastimosamente se ha vuelto acumulativa. EI
producto final es un libro o una tesis que esta en la biblioteca que sirve de inspiracién
para ofra tesis y asi; pero no es aplicativa por eso creo es importante el plan de
estudios y la malla curricular para que cuando salga salgan a saber hacer o en el
estado o en el sector privado ahora con aspectos de toma de decisién ya en muchos
paises de Latinoamérica en general ya la gestién no la tiene el estado sino la gestién
la tienen diversos actores en casos de Chile y Argentina planifican sus decisiones por
otro tipo de actores: ONG, empresas sociales, estaran pues colectivos ¢no? Se
reunen para planificar muchas veces ya tiene los recursos los presupuestos, el
financiamiento ya saben cémo gestionar entonces ya no esperando que sea el estado
el que diga las cosas hacia eso es la tendencia. El Pert es tnico pais con Ecuador
que estan todavia atrasados 70 afios, Hay mucha norma moderna que tiene el aparato
publico de hacer 10 afios de 5 afios que no estan disefiadas las herramientas en el
Estado para decidir asi. La academia tampoco esta desarrollandose con
universidades para ese tipo de realidades. Entonces se necesita que una universidad
mire desde esa forma, creo que los profesionales tienen que producir desde dentro,
trabajar con tecnologia digital, la practica desde los primeros afios y no es dificil; hay
los presupuestos, pueden gestionarlo ustedes. Ciro Alegria esta en el corazén del
canon del sobrecanon cuéntos territorios quisieran tener entonces hay que usar eso
para mejorar nuestra ingenieria tecnoldgica. Los estudiantes ya desde el inicio tienen
que trabajar con herramientas, con apps, con sistemas, con aplicativos ya disefiando
sus escenarios haciendo un modelamiento y la generacién es mas versatil con los
apps y esas cosas y entonces el tema de negocios que es importante también
formales el tema de construir modelo de negocios hay que hacerlo que sea
autogestionario. Desde el inicio debe ser un principio de pensamiento, formar
tedricamente estamos esperando. Yo vengo por ejemplo: de una generacién en la
cual mucho en realidad en el Perl que terminamos la universidad se genera una
expectativa y luego esta expectativa pasa que tu luego terminado tu licenciatura
tengas que encontrar trabajo, general un sueldo y que te resuelva el tema entonces
no es asi, hay que se autogestionario, las competitividades tienen que ver con la
diversificacion entonces eso depende mucho de las herramientas que se le brinde a
los estudiantes en la universidades herramientas es la clave mas que cantidad
acumulativa de conocimientos, tienen que ser mas aplicativo, métodos herramientas
de analisis y tecnoldgicas. Creo que esa debe ser la tendencia un poco en la formacion
al turismo y totalmente articulado a nivel global. Ahora con la pandemia uno puede
tener un zoom con muchos paises del mundo podemos estar unidos y producir algin
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proyecto, disefiarlo, definitivamente se puede mejorar el soporte tecnolégico de
capacidad de internet, los convenios con estos centros tecnoldgicos. Las instituciones
tienen la plataforma para hacerlo y de esa forma los estudiantes pueden tener sus
becas todo el circulo de formacién. Eso me permito hablar asi porque yo mismo estoy
desarrollando experiencias en estos momentos en estos tiempos de esta manera, se
puede tener seminarios, laboratorios, con docentes extranjeros. Hay que aceptar que
en el extranjero estas herramientas de ensefiar permanentemente las estan
innovando, pueden tener zoom con alguien vinculado a estas empresas y ademas
hay especialistas consultores que son catedraticos que pueden ensefiarte a disefiar
ahi mismo, entonces articular con los estudiantes y ahi mismo también estan
produciendo conocimientos que van a ser aplicativos.

EM10: Y en lo que para mi es méas importante es en idiomas administracion y tener
vocacion de servicio para la atencion al cliente.

EM11: Creo que es basico que se imparta lo que es la investigacion y lo que es un
buen diagnéstico para desarrollar cualquier tipo de proyectos en cualquiera de los
campos de turismo, porque muchas veces hay personas que directo hacen sus
proyectos y no hacen sus diagnésticos ni de la oferta, demanda ni de los recursos que
posee y es muy importante eso para tener un mejor desarrollo y guia para proceder,
es importante que las universidades aparte de brindarnos las capacitaciones y los
temas que podemos desarrollar como estudiantes; también se nos pueda facilitar el
tema laboral, ayudarnos a buscar el tema laboral pues, son muy pocos los que
estudian esta carrera y tener la oportunidad de trabajar en cualquier tipo de institucion,
un seguimiento y quizas aparte de tener como se le llama la carrera de turismo alli,
no sé por ejemplo: jescuela de turismo supongo? Asi como la nacional que tengan
su area donde puedan darles opciones, por ejemplo: a los estudiantes a que puedan
dar sus practicas en empresas o instituciones publicas para que califiquen a sus
estudiantes y les den la oportunidad a los estudiantes de poder laboral. En mi caso
soy la unica que soy especialista en la municipalidad, que debe haber oportunidad a
que otras personas se les de esa opcién, pero muchas veces no se da; porque no es
por falta de sensibilizacién a las instituciones, a las empresas se les pueda dar opcién
a poder trabajar y ascender desde practicantes. Entonces el sistema laboral para esta
carrera puede ir aumentando cosa que a la fecha no se aprecia; ya que muchos
estudian en la UCV, UNT y en otras pero no hay trabajo. Eso sucede mas en la parte
norte del Per(, porque en el sur si desarrollan lo que es turismo y dan opciones, pero
en el norte no, porque si no va a empezar a bajar las ganas de estudiar esta carrera,
y ya esta sucediendo en otros lugares; aparte de apoyar con los estudios darles una
mejor opcién de cursos y todo lo demas puedan apoyar en el sistema laboral porque
saliendo es el problema donde nos chocamos con la realidad. Muchos paises que
tienen menos recursos y los tuvieron que crear. Desarrollan mas este tipo de
desarrolio como es el turismo en cambio nosotros que tenemos mas recursos que es
Huamachuco; se tienen que trabajar mas en la oferta y promocién para tener la
demanda, entonces como que esas cositas se debe dar opcién mas a la gente que
esta trabajando en este tema yo he visto gente que contratan gente que ni siquiera es
especialista, debemos luchar mas por las gente que es especialista, he visto mucha
gente que estudia la carrera y que no tiene una opcién y que no les brindan una opcién
entonces salen de la universidad y se dedican a otras cosas. Yo tengo esta opcion

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




| CODIGO: PGE-OD-04 W s,
= OTRO DOCUMENTO Z f
@ FECHA: Julio 2023

57, | DISENO CURRICULAR DE LA CARRERA PROFESIONAL | VERSION: 05 N
DE GESTION TURISTICA, HOTELERIA Y GASTRONOMIA | pacina: | 24900286 |

porque en algin momento me fui a trabajar ahi y me nombre ahi, pero veo que
muchos colegas no tienen esa opcion y como que las universidades pueden
ayudarnos con eso porgue el empezar como practicantes generan que conozcan tu
trabajo y te conozcan, entonces de ahi empieza surgir un desarrolio econémico para
el propio profesional.

EM12: En mi caso es mas necesario el tema hotelero ya que el curso que mejor
llevarian seria gestion hotelera o administracién hotelera.

EM13: Bueno, creo que en la parte académica de la formacién se debe formar desde
los inicios de la carrera establecer al estudiante en que area, el turismo el amplio,
tienes agencia de viajes, hoteleria y tienes restaurantes, entonces es complicado que

\ } el estudiante salga con algo méas complementario. Entonces deben definir a qgue area
X 1 es que se va a especializar para que de la formacion que tienen en area en las aulas
'Lf’_y;’ académicas sobre todo las practicas profesionales no se debe de realizar al final, si

no al inicio de ciclo, juntar 4rea académica con préctica, el egresado sale a un area
de accion donde desconoce totalmente la operatividad en el campo sin experiencia y
' .. | eso le dificulta para que se pueda insertar dentro de la parte laboral turistica; tienen
‘%mc.p»-‘;\cw: muchas limitaciones ya que el practicante profesional no estsd familiarizado con
i\ © | muchas temas dentro de la empresa, hay muchas limitantes, las practicas deberia
=" | manejarlo de esa manera. Siempre he venido decir lo mismo desde tiempo inclusive
' a la nacional no entendian, los que trabajaban ahi no han trabajado en el area
turistica, eran arquedlogos, antropélogos, no habia especialistas que hayan trabajado
en el area turistica, como va a formar profesionales en turismo si no tienen
profesionales que hayan trabajado en el 4rea de turismo, para que la formacién sea
mas fortalecida, no puedes ensefiar algo que nunca hiciste es algo contradictorio.

e

srahitizgg,
7
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S
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EM14: Bueno, los cursos a mi parecer tienen que ser historia para que ensefien la
cultura sobre todo de nuestro pais, de nuestros pueblos y en especial de Huamachuco
queremos que se implemente la historia la cultura las costumbres de nuestro pueblo
para el turista porque acé no estamos preparados ni las autoridades ni los propios
huamachuquinos ni nosotros como empresa.

EM15: Bueno podria proponer que se dicte algin curso como le dije anteriormente en
gestion puablica para que las personas y los egresados estén familiarizados como por
ejemplo con lo que trabaja en una subgerencia de turismo sea en el gobierno local o
regional o netamente por ejemplo si se tiene una plaza en Mincetur en algun gobierno
central. Ademas, se pueden dictar cursos administrativos como un plus para que
también los egresados se puedan desempefiar en hoteles, restaurantes o cadenas de
agencias de viaje que también es un buen trabajo. Ya cuando uno tiene mas o menos
la experiencia pueda ser que los egresados puedan formar su restaurante o hotel de
acuerdo a lo que ellos se inclinen hay otros que también se inclinan por la gestion
publica y desarrollan cargos como gerente o subgerente como responsables en las
areas de turismo para que puedan articular con las demas entidades que trabajan con
el estado o con el privado.
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PRINCIPAL FUNCION CLAVE INTERMEDIAS FUNCIONES BASICAS PERFIL DE
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turisticas existentes y tanto en vias comoen | o\ oiee en
técnlcamenlte, respetando los SCIVIGIQS _t:_asncos. concordancia con
que permitan principios  de 124.  Identificar  las principios de
reconocer el sostenibilidad. caracteristicas de 1a | oo nipilidad.
valor del demanda real del
espacio destino, utilizando
para 2. d emi‘f(‘jl:ar la muestras .
5 turistica, real y representativas.
! 1.2.2. Identificar las
potencial del e
destino. caracteristicas de .Ia
demanda potencial
del destino, utilizando
A muestras
turistica del representativas.
destino vy los 2.1.1 Desarrollar
requerimientos investigaciones  de
del mercado, mercado, como parte
contribuyendo 2.1. Generar de wun plan de
finaimente al emprendimientos marketing.
desarrollo turisticos 2.1.2. Gestionar Desarrolla
regional y hoteleros. emprendimientos emprendimientos
nacional. hoteleros en base a turisticos en los
los principios ambitos de la hoteleria,
F2: Desarrollar administrativos. gastronomia
emprendimientos 2.2.1. Desarrollar organizacién de viajes,
turisticos investigaciones de de acuerdo con las
sostenibles e mercado, como parte | tendencias del
inclusivos. 22, Generar de un plan de mercado, la
emprendimientos marketing. rentabilidad y la
turisticos 2.22. Gestionar | inclusion de las
gastronémicos. emprendimientos poblaciones locales en
gastronémicos en | los beneficios.
base a los principios
administrativos.
2.3. Generar | 2.3.1. Desarrollar
emprendimientos investigaciones  de
turisticos en el mercado, como parte
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organizacion de marketing.
vigjes. 232, Gestionar
emprendimientos en
el area de
organizacion de
viajes, en base a los
principios
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3.1.1. Planificar acciones
- empresariales, en
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normatividad turisticas, tenu?ndo en
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) nacionales e
] g internacionales. Gerencia  empresas
F3: organizgggirgar 3.21. Desarrollar | turisticas y
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piv d d); turisticos, como punto | gubernamentales  de
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’ A implementacion  de | de calidad, legalidad
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zzlida% legalidad [o)rﬂgl:)alir;IaZSaCIoneZel 3.2.2. Planificar a corto, | desarrollo local de los
ol . mediano y largo | destinos.
y sostenibilidad. turismo, en base plazo, el desarrollo

a la normatividad

del turismo en la zona

y planes de intervencion.
nacionales y 3.2.3. Ejecutar' acciones
regionales 9. H ,
vigentes. PIOYSGOS LY
programas turisticos,
propiciando la
intervencién del
empresariado y la

comunidad.

4.1.1. Reconocer las cocinas

. internacionales,

4.1. Ejecutar técnicas,

procedimientos y
técnicas de Ia

procedimientos,
insumos y platillos

cocina . .
. } . . mas representativos. ; -
F4. Difundir la internacional, p - Aplica procedimientos
. 4.1.2 Cocinar  platillos _
gastronomia fomentando el internacionales y técnicas
peruana, como desarrollo del gk ’ gastrondmicas de la
. . siguiendo las recetas .
atractivo, dentro turismo e cocina peruana e
om tradicionales y . .
del marco de la gastronémico. o - internacional, con el
e técnicas culinarias o
oferta  turistica P —— proposito de fortalecer
regional - - ———1 la corriente de turism
egiona y 4.2, Aplicar | 4.2.1. Reconocer las cocinas . d °
nacional. e . . gastronémico.
procedimientos regionales, técnicas,
matematicos procedimientos,
seleccionados insumos y platillos
teniendo en mas representativos.
cuenta la| 422  Cocinar platillos
eficiencia del regionales y
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requerimiento en las recetas
consulta. tradicionales y
técnicas culinarias
oficiales.
Identificar las
necesidades de
investigacion de la
region y el pais en el
ambito turistico.
5.1.2, Redactar proyectos de
5.1. Disefiar investigacion turistica,
proyectos de respetando los
investigacion esquemas  oficiales
turistica en base planteados por |Ia
a las institucién educativa.
necesidades de Sustentar
estudio de |Ia consistentemente, los
region y el pais. proyectos de
investigacion turistica
formulados,
argumentando la
ﬁ?ehtigec:;g;aica y Investiga el turismo en
D s o los ambitos de gestion
esarrollar justificacién de Ia ablica rivada v Ia
investigaciones investigacién. Siversi dayd P cultura?l
turisticas en Recoger datos de natural de los destinosy
base a al método campo, haciendo uso con la finalidad de:
cientifico. de las técnicas de

5.2. Ejecutar
proyectos de
investigacion
turistica,
respetando los
procedimientos
metodolégicos
establecidos.

investigacion, acordes
al estudio.

Analizar datos de
campo, teniendo en
cuenta la teorfa, los
antecedentes y los
datos empiricos de la

investigacion.

. Defender la tesis de
manera sélida,
presentando
argumentos tedricos,
practicos y
metodoldgicos

dirigidos a demostrar
la comprobacién vy
logro de las hipétesis y
objetivos de
investigacién.

transformar de |Ia
realidad turistica.
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