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1. Introduccion

La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), creada mediante Ley N° 29756, es una
persona juridica de derecho publico interno con domicilio en la ciudad de Huamachuco,
Provincia de Sanchez Carrion, Departamento de La Libertad.

“:%  La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), es una de las instituciones de educacién

superior que inicié su actividad académica en el afio 2024, por lo que el papel que debe
: desemperiar es el de afrontar frente al contexto actual, es un gran desafio de adaptacion
rapida, para brindar un servicio de calidad.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 de la Universidad Nacional Ciro Alegria
(UNCA), constituye una herramienta de gestion que identifica la estrategia de la
universidad para lograr sus objetivos institucionales.

El Plan Estratégico Institucional PEI 2025-2030 ha sido formulado siguiendo las normas
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) en coordinacién con el
Centro Nacional de Planeamiento estratégico CEPLAN y constituye el instrumento de
gestién para un periodo de cinco afios que define la situacion futura deseada, la mision
institucional, los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI y Acciones Estratégicas
Institucionales - AEI, los indicadores de los mismos, asi como las metas proyectadas y
la ruta estratégica a seguir.

La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA) elaboro el Plan Estratégico Institucional
en el marco de la Directiva 001-2024-CEPLAN/PCD - Directiva General de
Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico -
SINAPLAN, Guia para el Planeamiento Institucional actualizada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024-CEPLAN/PCD y la Guia para la
elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, aprobada por
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024/CEPLAN/PCD, La Ley
Universitaria 30220 y el Estatuto.

«La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



CcODIGO: PEP-OD-29

OTRO DOCUMENTO FECHA | Mayo 2025
] VERSION o1
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEIl) 2025-2030 :
PAGINA: 5de 73

2. Sintesis de la situacion actual de la institucion
1.1 Caracterizacion de la Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA)

1.1.1  Principales funciones o competencias que caracterizan a la

1 entidad.
-;Rtr{:* @z La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), de acuerdo a lo
\ & sefialado en el articulo 7° de la Ley Universitaria, tiene como
i."j ) funciones principales, las plasmadas en el articulo 7° de la Ley
Universitaria:

* Formacién profesional.

= Investigacion.

= Extension cultural y proyeccion social.
* Promover la educacién continua

= Contribuir al desarrollo humano.

Las mismas que se encuentran establecidas dentro de los
documentos normativos y de gestion como son el Estatuto y el
Reglamento General y el Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Universidad Nacional Ciro Alegria.

Tabla N.° 1: Matriz de principales funciones o competencias

Entidad / tipo Principales Funciones y/o Referencia/Fuente

de entidad competencias (alcance de la entidad)

Formacion profesional integral Articulo 7 de la Ley N°
Promover e impulsar la investigacion 30220 - Ley
cientifica e innovacion tecnolégica Universitaria
Universidad Fortalecer la extensién cultural, proyeccién
Nacional Ciro social y responsabilidad social Articulo 18. Estatuto de
Alegria Promover la educacion continua la UNCA — Resolucién
de Comision
Contribuir al desarrollo humano y desarrollo Organizadora N° 658-
sostenible 2023/CO-UNCA

1.1.2 Descripcion de la Entidad

La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA) es una comunidad
académica orientada a la investigacioén y a la docencia, que brinda
una formacién humanista, cientifica y tecnolégica con una clara
conciencia de nuestro pais como realidad multicultural. Adopta el
concepto de educacion como derecho fundamental y servicio
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publico esencial. Esta integrada por docentes, estudiantes y
graduados.

El 17 de julio del afio 2011, mediante Ley N° 29756, se crea la
Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA) como persona juridica
de derecho publico interno con domicilio en la ciudad de

=‘ **f_‘g"- Huamachuco, La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), tiene
13 eiidon 2 su sede en el distrito de Huamachuco, Provincia de Sanchez
VA & Carrion, Departamento de La Libertad. Entre las carreras

\‘\'{.- UNGR profesionales que la Ley N° 29756 dispone que oferte la UNCA,

se tiene las siguientes:

a) Ingenieria agricola y forestal.

b) Ingenieria de minas y maquinaria pesada.

¢) Ingenieria civil y disefio arquitectonico.

d) Ingenieria en energias renovables y gestion ambiental.
e) Gestion turistica, hoteleria y gastronomia.

La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA) concibe la
educacion como un derecho fundamental y un servicio publico
esencial e integra aspectos socioeconémicos y ecolégicos como
parte de la formacion de la persona para su maxima realizacion
personal, profesional y sociocultural.

El 5 de octubre de 2023, la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) otorgd la Licencia
Institucional a la UNCA mediante la Resolucion de Consejo
Directivo N.° 029-2023-SUNEDU/CD, con una vigencia de seis
anos. La licencia autoriza a la UNCA a ofrecer el servicio
educativo superior universitario en sus dos (2) locales ubicados
en Jirébn Ramiro Prialé N.° 540 (SL01) y Jirén Garcilazo de la Vega
N.° 905 (SL02), ambos en el distrito de Huamachuco, conducentes
a grado académico y servicios complementarios.

Las carreras profesionales que oferta la Universidad Nacional Ciro
Alegria (UNCA), de acuerdo a la licencia institucional otorgada por
SUNEDU y que se encuentran consideradas en su Estatuto son
las siguientes:

a) Ingenieria agricola y forestal.

b) Ingenieria civil y disefio arquitecténico.
¢) Gestion turistica, hoteleria y gastronomia
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La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), inicia sus
actividades académicas, en el mes de abril del afio 2024,
ofreciendo 40 vacantes por carrera profesional.

1.1.3 ¢Cual poblacion identifica la entidad como aquella a la que
sirve mediante sus funciones o competencias?

La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), con sede central en
la ciudad de Huamachuco, Provincia Sanchez Carrion,
Departamento La Libertad; ha realizado la segmentacién de la
poblacién a la cual brinda sus servicios de acuerdo a sus
funciones o competencias, como a continuacién se aprecia:

a) Comunidad Universitaria: Conformada por estudiantes,
docentes y egresados.

i. Estudiantes de pregrado: Aquellos quienes, habiendo
concluido los estudios de educacién secundaria, han
aprobado el proceso de admision a la universidad, han
alcanzado vacante y se encuentran matriculados en ella
Son el centro de la vida universitaria. Participan en
actividades académicas, culturales, deportivas y sociales,
buscando formarse como profesionales competentes y
ciudadanos comprometidos con el desarrollo del pais.

ii. Docentes: Tienen como funciones la investigacion, el
mejoramiento continuo y permanente de la ensefianza, la
proyeccion social y la gestiéon universitaria.

iii. Egresados: Aquelios quienes han culminado sus estudios
en una universidad y reciben el grado correspondiente de
dicha universidad. Son parte fundamental de Ila
comunidad, ya que representan el impacto de la
universidad en la sociedad y contribuyen con su
experiencia en la mejora continua de la institucion.

b) Personal no docente: Profesionales que prestan sus
servicios de acuerdo a los fines de la universidad,
encargados de la gestion administrativa de la Universidad
Nacional Ciro Alegria (UNCA).

c) Comunidad en general: Incluye la comunidad local,

regional o nacional, organizaciones sociales y las empresas
que participan en proyectos de extension cultural, proyeccion
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social y actividades educativas. Asimismo, aquellas

de

impacto e intervencion directa en la ejecucioén de proyectos

de investigacion.

Tabla N.° 2: Matriz de descripcion de la poblacion que atiende la entidad

~ Poblacién
objetivo

Estudiantes
universitarios
de pregrado

Caracteristicas/descripcion de la poblacion objetivo

Son estudiantes universitarios de pregrado de la UNCA, quienes,
habiendo concluido los estudios de educacién secundaria, han
aprobado el proceso de admisién a la universidad, han alcanzado
vacante y se encuentran matriculados en una carrera profesional. En
su mayoria proceden de los distritos aledafios a la ciudad de
Huamachuco.

Para poder tener una formacion integral demandan de una
infraestructura adecuada y sofisticada, con equipos tecnolégicos que
se encuentren a la vanguardia. Asimismo, es vital que cuenten con
docentes cualificados, quienes les estimulen a investigar, crear y
reflexionar, individual y grupaimente, en las distintas areas del
conocimiento, haciendo uso de estrategias y recursos didacticos.

Referencia/
Fuente

Articulo
226. del
Estatuto de
la UNCA,
V.8., aio
2023

Docentes

Los docentes de la UNCA son profesionales que realizan funciones
de investigacion, docencia, proyeccion social, responsabilidad social
y gestion universitaria en los ambitos que les corresponda.

Articulo 179
del Estatuto
dela
UNCA, V8.,
ano 2023

No Docentes

El personal no docente, es aquel que presta sus servicios de acuerdo
con los fines de la UNCA. Le corresponde los derechos propios del
régimen laboral publico. La gestion administrativa de la UNCA se
realiza por servidores publicos no docentes de los regimenes
laborales vigentes. Se rigen por la normativa interna de la UNCA en
lo que les sea aplicable.

Articulo
292. del
Estatuto de
la UNCA,
v8.00, afio
2023

Poblacion en
general

Comunidad local, regional o nacional, organizaciones sociales y las
empresas que participa en proyectos de extension cultural,
proyeccion social y actividades educativas. Se atienden a través de
programas de extensién universitaria, proyectos de investigacion y
desarrollo, y servicios de apoyo a la comunidad. La UNCA los atiende
para contribuir al desarrollo social y cultural de la regién, y para
fortalecer el vinculo entre la universidad y la sociedad.

Articulo 1°
Objeto de la
Ley, Ley
Universitari
a-Ley
30220.

1.1.4 Cual es el aporte de la funciones o competencias entidad al
cumplimiento del plan superior en el marco de sus

La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), como universidad
publica, de acuerdo a las disposiciones del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, articula su Plan Estratégico
Institucional al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) y
a la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-
Productiva. Es en este contexto en el cual la Universidad Nacional
Ciro Alegria (UNCA) contribuye directamente a la mejora de la
calidad educativa ofreciendo un proceso de formacion integral que
brinde conocimientos especificos, buscando ademas desarrollar
las potencialidades de los estudiantes.
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Asimismo, como Entidad y pliego presupuestal, garantiza los
derechos laborales fundamentales, asegurando a sus
trabajadores un ingreso justo, sin discriminacién y acceso a

PN seguridad en el trabajo.

‘._?".' _J‘_:I

vﬂtx‘ﬁﬁ o La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA) es un actor

& estratégico en el cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo
S UNCE Nacional, al aportar en la formacién de capital humano,

generacion de conocimiento, innovacién y desarrollo territorial. Su
fortalecimiento es esencial para lograr un Peri mas equitativo,
competitivo y sostenible.
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Objetivo Especifico

OE 1.1. Garantizar la formacion educativa
de calidad e inclusiva de las personas a
partir de las competencias necesarias que le
permitan realizar su proyecto de vida para su
pleno desarrollo individual, social, cultural y
productivo, que contribuya con el bienestar,
competitividad y sostenibilidad del pais con
énfasis en el uso de las tecnologias
educativas y digitales.

Indicador
Objetivo

Porcentaje  de
egresados de la
Educacion

Superior y
Técnico-

Productiva que
se encuentran
subempleados
por ingresos
(invisible)

Tabla N.° 3: Matriz de aporte de la Entidad al cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050

Accion estratégica

AE 1.1.5 Alcanzar equidad en la
educacion superior y técnico -
productiva, de tal manera que permita
la formacion de las personas en
respuesta a las necesidades sociales,
culturales y productivas del pais, con
énfasis en la investigacion cientifica e
innovacioén y el aprovechamiento de
las tecnologias exponenciales

Indicador

Brecha de acceso
de los jovenes de
los quintiles 1y 2 a
la Educacion
Superior y Técnico-
Productiva

Tasa de transicion
de la Educacion
Secundaria a la
Educacion Superior
y Técnico-
Productiva

Descripcion del aporte de la entidad
(Explicacion causal)

La UNCA contribuye a la mejora de la calidad
educativa, ofreciendo un proceso de formacion
integral que brinde conocimiento especificos,
buscando desarrollar las potencialidades de los
estudiantes.

La UNCA brinda servicio de educacion superior
universitaria con servicios complementarios de
alimentacion, servicio integral de salud, talleres
formativos, culturales y deportivos; que
contribuyen al cierre de brechas, garantizando el
acceso y permanencia a una educacion superior
de calidad. Asimismo, la UNCA responde a la
politica de inclusion social, de igualdad de
género y oportunidades.

OE 3.2 Incrementar los niveles de empleo
decente, productivo y formal en el pais, en
base a la garantia de los derechos laborales
de las y los trabajadores, y con énfasis en
grupos en condicion de vulnerabilidad y de
especial proteccion. Y su adecuacion a las
tecnologias emergentes y el fortalecimiento
del sistema inspectivo.

Indice de empleo
decente

AE 3.2.5 Asegurar la igualdad de
condiciones para el ejercicio de los
derechos fundamentales laborales de
los trabajadores, con énfasis en las
mujeres y los grupos en condiciéon de
vulnerabilidad y de especial
proteccién, para su  acceso,
permanencia y salida del mercado

Brecha salarial
entre hombres y
mujeres.

La UNCA cumple con garantizar los derechos
laborales fundamentales, asegurando a sus
trabajadores un ingreso justo, trabajo sin
discriminacion, acceso a seguridad en el trabajo.

£ laboral

>4 OE 3.5. Elevar la capacidad cientifica y de . Porcentaje de
innovacion tecnolégica del pais, en base a la AE 3'.5‘1‘ .I’ncrementar los ‘nlveles .(.’e articulos cientificos . L
. . > - s . | investigacién, desarrollo e innovacion . La UNCA ha creado la revista cientifica
Investigacion, = creacion, ~adaptacion vy | Posicion del Per en el pais, que respondan a los = fevistas Huamachuco, en ella se permitira apreciar la
?ransferencna tecnolégica y cnen}nﬁca, y elfen el indice desafios sociales y productivos de los |r!dexadas _(sm producciéon cientifica de la universidad,
impulso ~al proceso nacional de |Global de | . I . Lima Metropolitana . ]

- v . - diferentes  territorios =~ mediante .. | sustentada en la publicacion de articulos s de

transformacion digital; favoreciendo la | Innovacion. intervenciones  sostenibles e | Y la  Provincia nuestros docentes RENACYT
articulacion entre la academia, el Estado, los vinculen & & academia q| ac Constitucional del
sectores productivos y la Sociedad Civil. ' Callao)
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Instrumento
(Plan
Superior)

e Wy

Objetivo Especifico

Indicador
Objetivo

sociedad.

Accion estratégica

universidades, Estado, empresa y

Indicador

Descripcion del aporte de la entidad
(Explicacion causal)

(Politica Objetivo Prioritario

~ Nacional)

Indicador
Objetivo

Lineamiento

Servicio al
que
contribuye

Tabla N.° 4: Matriz de aporte de la Entidad al cumplimiento de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico Productiva

Indicador
Servicio

Porcentaje de

Descripcion del aporte de la entidad
( Explicacién causal)

instituciones
OP1. Incrementar el acceso Tasa de transicién :l;nisrii?blec::a k:: 13.  Ampliacién | educativas publicas |[La UNCA en atencién a la demanda de
equitativo de la poblacion a la de la secundaria a la | optimizacion a?n pliacién de la ofertajde la ESTP que|egresados que requieren acceder a la
Educacion Superior y Técnico- ESTP dz la ofeng educativa publica en la|culminaron sus | educacion superior, ha ampliado el nimero de
Productiva. ; publica en la ESTP ESTP. procesos de | vacantes para dar mayor acceso.
; ampliacion de
oferta.
OP2. Fortalecer la formacion | Porcentaje de|L.2.2 Implementar 14. Servicio de La UNCA a través de los servicios
integral de los estudiantes de la | egresados de la | mecanismos de soporte ’ . complementarios de la Direccion de Bienestar
Educacion Superior y Técnico- | ESTP que se | para los estudiantes en la s°p°':te. Porceqtgje de Universitario  realiza el monitoreo vy
| EDUCACION | productiva, que responda a los | encuentran ESTP, que contribuyan a | 263démico  y desercion de Ia seguimiento de los estudiantes, que permitan
M BUPERIOR Y | contextos sociales, culturales y | subempleados  por |la  permanencia  y a::ontlpda_naTlento educacion superior. | - soporte socioemocional e identificar
PL%C[;‘S%%'V productivos. ingresos (invisible). | graduacion oportuna. al estudiante. posibles casos de desercion.

A

OP3. Mejorar la calidad del
desempeiio de los docentes de
la Educacion  Superior 'y
Técnico-Productiva.

Porcentaje de
docentes

universitarios  con
maestria 0
doctorado en

universidades que
se encuentran en el
top 1000 mundial.

L.3.2 Fortalecer los
procesos de formacién
continua y evaluacién de
los docentes de la ESTP

16. Servicio de
desarrollo y
fortalecimiento

de capacidades
de los docentes
de la ESTP.

Porcentaje de
docentes que han
aprobado las

evaluaciones
correspondientes a
la normativa
vigente.

La UNCA a través de los Departamentos
Académicos elaboran, aprueban y ejecutan
capacitaciones dirigidas al personal docente,
orientadas a mejorar sus competencias, las
cuales son evaluadas en los procesos de
ratificacion y/o promocién docente.
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Obijetivo Prioritario

Indicador
Objetivo

Lineamiento

L.4.1 Fomentar la calidad

Servicio al
que
contribuye

Indicador
Servicio

Porcentaje de

mecanismos

Descripcion del aporte de la entidad
( Explicacion causal)

La UNCA a través de la Direccion de Servicios
Académicos consolida los silabos de los

OP4. F . Porcentaje de de las instituciones de |17. Fomento | ejecutados para la |docentes, los mismos que son evaluados
. Fortalecer la calidad de | egresados de la ESTP orientada  al | iorad : d | . t | f fesional
las  instituciones de  la|ESTP que - para la mejora de | mejora e los | previamente por las escuelas profesionales
Educacion Superior y Técnico- | consiguieron su cumpllmlento de los|los entornos Yy |entornos y recursos porrespondlentes. Asimismo, se cuentg con
Productiva, en el ejercicio de su | primer empleo en opjgtlvos y metas recursos gbqentgs a mfrae'stryctura_ adecuada, ambleptes
auftono miat menos  de  tres [n|3|9nales, acorde ”al pedagdgicos de | instituciones de la acadgmlcos mplpmentados con equipos
meses ‘amplto. de accion | los docentes. ESTI?, que cumplen spﬁ§tlcados, blb!|oteca con gran acervo
) institucional. con indicadores de | bibliografico, destinados para la mejora de la
desemperio. ensefanza.
Numero de .
OP6. Movilizar recursos alas | proyectos lr;izér?izﬁg?cgrra el 24. Fomento m:ms::?og: s de La UNCA a través de la Vicepresidencia de
instituciones de la Educacion | desarrollados por p para el Investigacion, con el soporte del Instituto de

Superior y Técnico-Productiva
para la mejora de la calidad y
el desarrollo de la
investigacion e innovacion.

instituciones de la
Educacién Superior
que fueron
financiados con
fondos publicos.

desarrollo, movilidad e
insercion de
profesionales
especializados en la
ESTP.

desarrollo de la
investigacion e
innovacion en la
ESTP.

educacion superior
que cuentan con
producciéon
cientifica de alto
impacto.

Investigacion promueven la participacion de
docentes en proyectos de investigacion que
permitan a su término la produccién de
articulos cientificos que generen valor.
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1.2

Poblacion
objetivo

Diagnéstico

1.2.1

Principales bienes y servicios

La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA) ha identificado los
servicios que brinda para atender a su poblaciéon objetivo, los
cuales se detallan a continuacion:

la entidad en el marco de
sus principales funciones
y competencias

Biblioteca universitaria

“ | Tabla N.° 5: Matriz de Identificacion de los bienes, servicios o regulaciones que la entidad ofrece.
Bien o servicio que ofrece

Descripcion del bien o servicio

Material bibliografico fisico y virtual como soporte de
informacion para el desarrollo de las asignaturas.

Alineamiento
con la funcion
y competencia

Formaciéon
profesional

Comunidad
en general

Centro preuniversitario

Brinda capacidades complementarias a los
conocimientos adquiridos en la educacion basica,
para un mejor rendimiento, buscando alcanzar una
vacante universitaria.

Formacioéon
profesional

Los docentes elaboran los silabos de las asignaturas,

Docenits Capacitacion y reciben capacitaciones priorizadas en el plan de | Formacién

; profesionalizacién docente |capacitacion docente y son beneficiarios del | profesional

; , programa de profesionalizacién docente.

Comunidac - i necur: ibli ara i f e i
omunidad Admisién de postulantes. Brinda conc s0s publicos, p: : cupnr la oferta d Formapuén

en general vacantes para el ingreso a la universidad. profesional

‘ Y . Se busca generar capacidades en los estudiantes que

\ Capacitacion en formacion S
Estudiantes de 2 moren dir:i e ntoo " ac desean emprender, para que cuenten con los |Investigacion

P conocimientos del procedimiento.

; Concursos de ideas de Motivar la participacion de los estudiantes con ideas S
Estudiant e - |
Bt emprendimientos de emprendimientos. nvestigacion

: Movilidad y pasantias para | Trasladar estudiantes a otras universidades para L
Estudiant . : . . Invi

_ €S | estudiantes emprendedores | ampliar sus horizontes empresariales. estigacion
‘ Acompaiiamiento para el registro de patentes y la o
D Paten r . .-

ocentes atentes y/o marcas transferencia tecnologica Investigacion
| . - Seguimiento a los proyectos de investigacion I
\ r S ion . .
\ 1Docentes Proyectos de innovacio denominados aplicados, que generan los docentes. Investigacion
| Proyectos y actividades de | Gestiona ética y eficazmente el impacto generado por | Extensién
) | Comunidad | extension cultural, la universidad en la sociedad mediante mecanismo de | cultural y
" | universitaria | proyeccion social, y medio | extension cultural, proyeccion social y medio | proyeccion
ambiente. ambiente. social.
La escuela profesional elabora y ejecuta el disefio
‘ curricular de cada especialidad, en los niveles de Formacion
Estudiantes | Disefio curriculares ensefianza respectivos, de acuerdo a las rofesional
necesidades nacionales y regionales que contribuyan P
al desarrollo del pais.
Estudianitas Talleres, laboratorios y Desarrollo de la parte practica de las asignaturas | Formacion
gabinete. asignadas profesional

: . - Registrar matriculas, notas, asistencias y horarios en | Formacion
Estudiant ro Acadél ral ; S .
e B | Registro Académico Centra los sistemas de informacién. profesional

y L Elaborar estudios de mercado laboral de las carreras .
i r . : f i
Egresados Segr;:dT;n;g de egresados profesionales, para garantizar un puesto de trabajo a Egg:;ggl
‘ yo los egresados.
‘ . . Conformacion de grupos de estudiantes para|Formacion
n lturales L . L -
e | Servicios culurale participacién en actividades artisticos y culturales profesional
Consultas médicas, atencion de topico, suministro de .

: . B . P Formacioén

| Estudiantes | Atenciones de salud medicamentos, campafas, talleres y capacitaciones profesional

de salud.
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Poblacion

objetivo

 Estudiantes

Bien o servicio que ofrece

la entidad en el marco de
sus principales funciones
y competencias

Alineamiento

Descripcion del bien o servicio

Conformaciéon de equipos para participacion en

con la funcién
y competencia

Formacién

; universitaria

sostenible y de beneficio para la comunidad
universitaria.

rvici i L . .
Servicios deportivos actividades deportivas profesional
| . Ofrece apoyo socioemocional, técnicas de -
e 3 A n o . SN .
“."| Estudiantes p;?c? oc;;z dzsg 6aicas habilidades de estudio y técnicas para mejorar el Egg:gﬁ:l
' 9 rendimiento académico.
5 Evalia la situacion socio econémica de los Formacion
/| Estudiantes | Servicio de apoyo social estudiantes para el otorgamiento de becas, medias rofesional
becas, comedor y otros. p
; . . . Promueve la formacion integral del estudiante en las | Formacion
% Estudiantes | Tutorias y orientaciones dimensiones académica, personal, social. profesional
Es una estrategia de ensefianza que se realiza entre Formacién
Estudiantes | Investigacion formativa estudiantes y docentes para desarrollar habilidades rofesional
de investigacion cientifica P
q A m .
| Comunidad Elaétlgﬁtse s 3;:’;3:;2? cies de Se elaboran estudios de oferta demanda para generar Investigacion
Universitaria investigaciones su comercializacion.
* | Comunidad | Publicaciones de Produce investigaciones de calidad, y sean Investigacion
| universitaria | investigaciones publicables en revistas de impacto. 9
i il
| Co'mungdag Proyectos de investigacion. | Elabora y ejecuta proyectos de investigacion Investigacion
 universitaria
: Velar por el respeto de los principios de equidad,
| Comunidad . S justicia y legalidad dentro de la institucion Gestion
Bar e f niv ! R
| universitaria Defensonia Universitana asegurando que los procesos académicos y institucional
: administrativos sean justos y transparentes
2 Orientar a las autoridades, docentes, estudiantes y .
‘fgr?ivelig;?::'?a Asesoramiento juridico personal administrativo sobre la aplicacién de i(rslztsi::ﬁ:ri]o nal
; normativas generales y especificas
; Fortalecer la imagen institucional de la UNCA,
| Comunidad | Comunicacion interna y mejorar su visibilidad en el ambito académico y Gestion
universitaria | externa social, y consolidar su presencia en medios de institucional
‘ comunicacion y plataformas digitales.
| comunidad ) o For:talecer el pogcmnar:mento dela QNCA y ampliar |~ on
N\ [ inasiiie Alianzas estratégicas su impacto mediante alianzas estratégicas con institucional
o\ | entidades publicas y privadas.
' R M imi i i émi r -
 © ariinided antenim entq c!e C_Saranjuzay la eg(ce!enc_la acaderr.uca, asegura el Gestion
ot condiciones basicas de licenciamiento institucional y mejorar continuamente institucional
‘ calidad los servicios educativos.
| Comunidad | Planeamiento estratégico y Dgsarro"a U Procese 4e glaqe amlento estratégico Gestion
universitaria | gestion presupuestaria alineado con los objetivos insfitucionales y una institucional
\ =y g estion presupuestaria efectiva.
| Comunidad | Infraestructura informatica o Implementacion de equipamiento, software,_ regies Y | Gestion
| (ccholooica plataformas digitales que faciliten el aprendizaje y la institucional
i 9 administracion institucional.
Personal no | Gestion del recurso Comprende la planificacion, contratacion, desarrollo | Gestion
docente humano profesional y evaluacién continua. institucional
| Comunidad | Mantenimiento, operacion y 2":9"322:3'iﬁfc%igfgzzs;rg?éﬁgggzg?;am'ce la Gestion
: universitaria | servicio basicos. comunidad universitaria. institucional
| : I i ien . - .
Comunidad IE'aporaCIén_de E?(p edientes Comprende la informacion detallada para la Gestion
. .- | técnicos y ejecucion de ; o S
universitaria abras ejecucion de un proyecto institucional
A través de los estudios de preinversion la UNCA
; . - . uede identificar necesidad, estimar costos, calcular .
Comunidad | Formulacion de Estudios de p . ’ ’ Gestion
preinversion beneficios esperados de un proyecto que sea institucional
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Poblacion

objetivo

Bien o servicio que ofrece

la entidad en el marco de

sus principales funciones
y competencias

Descripcion del bien o servicio

Alineamiento
con la funcién
y competencia

| Comunidad | Capacitacion para el A trgvés del diagn()st.igo que Pef'““a organi_zgf . Gestion
universitaria | cuidado del medio ambiente | S3Y'POS para transmitir estrategias de sensibilizacion institucional
sobre el cuidado del medio ambiente.
") : Capacitacion sobre la .
‘{;' S;Tel::;saarg disposicién de residuos Segregacion, reciclaje y reduccién de desechos ﬁ:ts'::fc': onal
peligrosos
Y : Capacitacion y A través de la identificacion de los riesgos laborales .
= S;Teurgg;g asesoramiento para mas comunes que permitan definir un plan de g::ﬁfg onal
‘ prevenir riesgos laborales seguridad laboral
' Comunidad | Capacitacion en gestion de | Preparan a la comunidad universitaria para actuar Gestion
| universitaria | riesgos de desastres ante emergencias y/o desastres naturales. institucional
omunidad | Mantenimiento en gestion Mitigar la presencia de un riesgo o desastre en la Gestion
iversitaria | de riesgos de desastres UNCA institucional

Agrupacion por

Alineamiento

Epblacion Bien o servicio que ofrece la entidad finalidad {afinidad con la funcion y
objetivo de) de los bienes :
: i competencia
y servicios
Estudiantes Biblioteca universitaria
Estudiantes Centro preuniversitario
Estudiantes Capacitacion y profesionalizaciéon docente
Estudiantes | Admision de postulantes.
Estudiantes | Capacitacion en formacién de emprendimientos
Estudiantes | Concursos de ideas de emprendimientos
Estudiantes | Movilidad y pasantias para estudiantes emprendedores
Estudiantes Patentes y/o marcas Formacién integral Formacion
Estudiantes | Proyectos de innovacion de_ los 'esgudiantes profesional
Estudiantes Proyectos y a.ctivida.des de extensién cultural, proyeccion | universitarios
social, y medio ambiente.
2 Estudiantes Disefio curriculares
>\| Docentes Talleres, laboratorios y gabinete.
. (e:: m:: g::ld Registro Académico Central
g:g‘::g::f Seguimiento de egresados y graduados
Estudiantes | Servicios culturales
Estudiantes | Atenciones de salud
Estudiantes | Servicios deportivos
Docentes Atenciones psicopedagogicas Desarrollo de la
Docentes Servicio de apoyo social investigacion,
Comunidad . . . innovacion Investigacion
universitaria Tutorias y orientaciones tecnolégica y
Sr?il\?el:'g;?aar% Investigacion formativa desarrollo.
Comunidad Planes maestros de patentes y/o marcas de
universitaria__| investigaciones
‘ \e/;rt!g:;rliicmn con el Extension
Sr%:/neurrs]:?aar?a Publicaciones de investigaciones gontribuyendo al p?gs:zlig n
esarrollo de la social
sociedad )

Comunidad . L Gestion
universitaria Proyectos de investigacion. institucional
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RIpacionpor Alineamiento

P ion ; oA X finalidad (afinidad s
°b.|a‘.:'° Bien o servicio que ofrece la entidad (a ; g con la funcién y
objetivo de) de los bienes competencia
y servicios
Comunidad . . o
i . o Defensoria universitaria
e universitaria nsoria u
C T [ Comunidad . o
(3 0 o A ramiento juridico
i X{;f " = | universitaria sesoramiento J
ta o i Lo .
T pRESLA - | Comunidad L
T " . . icacion inter m
5./ i : | universitaria Comunicacion interna y externa
s “." | Comunidad . .
- IHER A nz r
CINE universitaria Alianzas estratégicas
Comunidad - - . .
. o Mantenimiento ndiciones basicas de calidad
universitaria a de co s de
omunidad . . ., .
N . . Planeamien tratégico i6n presupuestari
%iversitaria neamiento es gico y gestion p puestaria
=
!p ‘222?:' N0 | |nfraestructura informatica o tecnolégica
hﬂomunidad Gestion
. Lo Gestion del recurso humano administrativa
universitaria universitaria
Comunidad . . - .
. - nimi 1on TV R
universitatia Mante ento, operacion y servicio basicos
Comunidad L. . A . .,
. o ra xpedien ion
universitaria Elaboracion de Expedientes técnicos y ejecuciéon de obras
Comunidad .. I . .
. - Formulacion de Estudios de preinversion
. | universitaria aclo pre
>\.| Comunidad o . ) .
2 . o acitacion para el cuidado del medio ambien
L universitaria Capaciia P cuidad biente
"I Comunidad . ) s . .
aci n sobre la disposici residuos peligr
/| universitaria Capacitacion sobre la disposicion de residuos peligrosos
Comunidad Capacitacion y asesoramiento para prevenir riesgos
universitaria | laborales
Comunidad N, . .
. s a ion en gestio esas
universitaria Capacitacion en gestion de riesgos de d tres

Tabla N.° 7: Matriz de Identificacion y analisis de brechas para que se mejore o innove o se optimice
las agrupaciones por finalidad de bienes y servicios
Agrupacion por
finalidad de los
bienes y

Elemento cuantitativo

servicios
Porcentaje de estudiantes promovidos invictos al final de o o o
cada afio 90% | 72% | 2024 18%
Porcentaje de docentes capacitados para el ejercicio de la 85% 75% 2024 10%
docencia ° ° °
L Numero de disefios curriculares basados en un enfoque
;tt);mraa?gz los por competencias evaluados. 3 3 2024 0
e ttiantes Porcentaje_de vacantes cubiertas 85% | 100% | 2024 | 0%
PN, Porcentaje de estudiantes satisfechos con los servicios o o o
universitarios académicos brindados 75% 83% | 2024 0%
Porcentaje de estudiantes atendidos oportunamente con o o o
los servicios de apoyo integral. 75% 73% | 2024 2%
Porcentaje de implementacion de los proyectos en el 29% 20% 2024 9%
campus universitario ° ° °
Numero de publicaciones registradas 14 0 2024 14
Desarrollo de la - - - — o = 5
investigacion Porcentaje de docentes capacitados en investigacion 60% | 69% | 2024 0%
: o Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica y o o o
innovacién tecnolégica concluidos 97% 0% 2024 97%
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Agrupacion por
finalidad de los

bienes y Elemento cuantitativo

servicios
tecnologica y

Numero de grupos de investigacién constituidos

cientifica e intelectual

desarrollo. Numero de investigadores que desarrollan produccion 3 0 0 3

Porcentaje de beneficiarios satisfechos con las
actividades de extension cultural y proyeccion social

75% | 99% | 2024 0%

1l Vinculacion con
= | el entorno

Porcentaje de beneficiarios satisfechos con las proyectos
de extension cultural y proyeccién social

75% 0% 2024 75%

| contribuyendo al
desarrollo de la

Porcentaje de actividades de extension cultural y
proyeccion social ejecutados

90% | 78% | 2024 12%

sociedad

Porcentaje de proyectos de extension cultural y
proyeccion social ejecutados

90% 0% 2024 90%

Porcentaje de implementacion de los 5 pilares de la
Politica de Modernizacion de la Gestion Publica.

80% | 100% | 2024 0%

Numero de sistemas de gestion automatizados.

1 0 2024 1

Porcentaje de personal no docente capacitado.

80% 0% 2024 80%

Porcentaje del cumplimiento de las CBC.

94% | 100% | 2024 0%

Numero de convenios implementados.

12 9 2024 3

Gestién
Institucional

Porcentaje de actividades de protecciéon ambiental
implementadas.

87% | 42% | 2024 45%

Porcentaje de implementacion del plan anual de
seguridad y salud en el trabajo aprobado.

85% 0% 2024 85%

Porcentaje de capacitaciones realizadas en
prevencion de riesgo y desastres.

100% | 0% 2024 | 100%

Porcentaje de capacitaciones realizadas en
mitigacién del riesgo de desastres.

100% | 0% 2024 | 100%

servicios o regulaciones, que a continu

Tabla N.° 8: Matriz de problemas y limitaciones que tiene la entidad p.
servicios.
Agrupacion Problemas y
por finalidad limitaciones que tiene la

de los bb, entidad para la entrega

sery reg de sus bienes y
prioritarios servicios

El area asignada, con

Limitada infraestructura capacidad reducida para el

;ct);m;(;'gg 32 :: Eﬁgc:ot‘eca Central almacenamiento de libros,
los 9 equipos y mobiliario.

| estudiantes
universitarios

1.2.2 Problemas y limitaciones que tiene la entidad para la entrega
de los bienes, servicios o regulaciones, y sus causas

Se han identificado los principales problemas y limitaciones con
los que cuenta la universidad para la entrega de sus bienes,

acion se detalla:
ara la entrega de sus bienes y

Propuesta de mejora

Elaboracion de estudio de
preinversion, actualmente se cuenta
con la idea de proyecto::
"Mejoramiento de los Servicios de
Gestion Institucional en Educacion
Superior en la Biblioteca Central de la
Universidad Nacional Ciro Alegria -
distrito de Huamachuco - provincia de
Sanchez Carrion - departamento de La
Libertad"

Escaso material
bibliografico para Implementacion progresiva
consultar informacion de de material bibliografico.

asignaturas de semestres

Compras anuales de material
bibliografico y suscripcion de
plataformas virtuales.

«La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PEP-OD-29
OTRO DOCUMENTO FECHA | Mayo. 2025
; VERSION 01
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2030 :
PAGINA: 184de 73
Agrupacion Problemas y
por finalidad limitaciones que tiene la
de los bb, entidad para la entrega Propuesta de mejora
sery reg de sus bienes y
prioritarios servicios
superiores al cuarto
semestre

= e I

Iy Q

e

e~
Qi adit

Nl

Disminucién en el nimero
de matriculados para el
CEPRE.

No satisface los intereses y
necesidades de la poblacién

Mejoramiento del Servicio de
Extension Cultural, Proyeccién Social y
Educacion Continua en Educacion
Superior Universitaria en Centro
Preuniversitario de la Universidad
Nacional Ciro Alegria distrito de
Huamachuco - provincia de Sanchez
Carrion - departamento de La Libertad

Demora en la
presentacion de los
silabos para las
asignaturas del semestre.

Los docentes no elaboran
los silabos de las
asignaturas de acuerdo a las
asignaturas del semestre.

Capacitacion en elaboracion de
silabos

Limitada implementacién
del plan de capacitacion
para docentes

Demora en la elaboracién
del Plan de capacitacién
para docentes

La elaboracion del plan sea en el mes
de diciembre de un afio anterior.

Limitada implementacién
del programa de
profesionalizacién
docente

El nimero de docentes no
cubre la carga lectiva, y no
hay quien reemplace en su
ausencia.

Gestionar demandas adicionales, para
la asignacion de recursos
presupuestarios y la contratacion del
personal docente

Disminucién del numero
de postulantes

No satisface los intereses y
necesidades de la poblacién

Identificar ofertas académicas
atractivas para a la poblacion.

Escaso nuimero de aulas
para la carrera profesional
de Gestion Turistica,
Hoteleria y Gastronomia.

Infraestructura alquilada con
instalaciones limitadas para
el desarrollo de las
asignaturas basicas.

Ausencia de talleres y
laboratorios de
especialidad para la
carrera profesional de
Gestion Turistica,
Hoteleria y Gastronomia.

Solo se cuenta el laboratorio
de computacion e idiomas y
el laboratorio de quimica
para la asignatura de
problemas globales para el
desarrollo de la carrera
profesional

Ausencia de equipos y
mobiliario para aulas,
talleres, laboratorios para
cursos de especialidad de
la carrera profesional de
Gestion Turistica,
Hoteleria y Gastronomia.

Solo se cuenta con equipos
y mobiliario para el
desarrollo de asignaturas
basicas de la carrera
profesional.

Ejecucion del proyecto: "Creacion del
Servicio Académica de la Escuela
Profesional de Gestion Turistica,
Hoteleria y Gastronomia de la
Universidad Nacional Ciro Alegria
Distrito de Huamachuco - Provincia de
Sanchez Carrion - Departamento De
La Libertad"

Limitado numero de
docentes para la carrera
profesional de Gestién
Turistica, Hoteleria y
Gastronomia.

No se cubre las plazas
vacantes, no se cuenta con
recursos presupuestarios
para la ordinarizacién y
contratacién docente

Elaborar el Plan de incorporacion
docente, ordinario y contratado para
gestionar recursos presupuestarios
ante el Ministerio de Economia y
Finanzas

Escaso nimero de aulas
para la carrera profesional
de Ingenieria Agricola 'y
Forestal.

Infraestructura alquilada con
instalaciones limitadas para
el desarrollo de las
asignaturas basicas.

Ausencia de talleres y
laboratorios de
especialidad para la
carrera profesional de
Ingenieria Agricola y
Forestal.

Solo se cuenta el laboratorio
de computacion e idiomas el
laboratorio de quimica para
la asignatura de problemas
globales para el desarrollo

de la carrera profesional

Ejecucion del proyecto: Creacién de
los Servicios Académicos de la
Escuela Profesional de Ingenieria
Agricola y Forestal de la Universidad
Nacional Ciro Alegria distrito de
Huamachuco - provincia de Sanchez
Carrién - departamento de La Libertad
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Agrupacion Problemas y
por finalidad limitaciones que tiene la

de los bb, entidad para la entrega Causas™* Propuesta de mejora
sery reg de sus bienes y
prioritarios servicios
Ausencia de equipos y
mobiliario para aulas, Solo se cuenta con equipos
talleres, laboratorios para | y mobiliario para el
cursos de especialidad de | desarrollo de asignaturas
la carrera profesional de basicas de la carrera

Ingenieria Agricola y profesional.

Forestal.

Limitado nimero de No se cubre las plazas Elaborar el Rlan ‘de incorporacion

docentes para la carrera vacantes, no se cuentg con docgnte, ordinario y contratado para

profesional de Ingenieria recursos plfesu‘pue.s’tanos gestlonar' recursos presupues:tanos

Agricola y Forestal. para la orﬁmanzacnon y apte el Ministerio de Economia y
contratacién docente Finanzas

Escaso nimero de aulas Infraestructura alquilada con
para la carrera profesional | instalaciones limitadas para
de Ingenieria Civil y el desarrollo de las

Disefio Arquitecténico asignaturas basicas.

Solo se cuenta el laboratorio
de computacién e idiomasy | Ejecucion del proyecto: Creacion de

Ausencia de talleres y
laboratorios de

o el laboratorio de quimica los Servicios Académicos de la
g:ﬁee(;;a:?gfigzgaa:ad e para la asignatura de Esquel:a Profefsiona'ml c}e Ingenieria Civil
Ingenieria Civil y Disefio problemas globales para el y D_lsenp Arqunte.ctomco. dela )
%\ Arquitectonico desarrollo de la carrera Universidad Nacional Ciro Alegria
A profesional distrito de Huamachuco - provincia de
Efz Ausencia de equipos y Sanchez Carrién - departamento de La
:}f mobiliario para aulas, Solo se cuenta con equipos | Libertad
b talleres, laboratorios para | y mobiliario para el
cursos de especialidad de | desarrollo de asignaturas
la carrera profesional de basicas de la carrera
Ingenieria Civil y Disefio profesional.
Arquitectonico.
Limitado nimero de No se cubre las plazas Elaborar el Plan de incorporacion
" docentes para la carrera vacantes, no se cuenta con docente, ordinario y contratado para
c profesional de Ingenieria recursos presupuestarios gestionar recursos presupuestarios
,«5 Civil y Disefio para la ordinarizacion y ante el Ministerio de Economia y
£ Arquitecténico. contratacion docente Finanzas
Z Ausencia de sistemas de | No se cuenta con un
informacién para el sistema de informacién que Implementar un sistema integrado
registro de matriculas, permitan el registro de académico y administrativo que
notas, horarios, matriculas, notas, horarios, permita para el registro de informacién
asignaturas y record de asignaturas y record de adecuado.

asistencia de estudiantes | asistencia de estudiantes

Se encuentra considerado en el
estudio de preinversion: Mejoramiento

Inadecuada La infraestructura, es del Servicio de Gestion Institucional en
infraestructura para la reducida para el personal, Educacion Superior Universitaria en la
atencion del servicio de equipos y mobiliario del Dependencia de Administracion
registro académico servicio de Registro Central de la Universidad Nacional Ciro
Central Académico Central Alegria distrito de Huamachuco -

provincia de Sanchez Carrion -
departamento de La Libertad.
Elaboracion de estudio de
preinversion, actualmente se cuenta
con la idea de proyecto: Mejoramiento
del Servicio de Gestion Institucional en
Educacion Superior Universitaria en
Instalaciones Deportivas Universitarias,

El Servicio Cultural cuenta
con un ambiente
administrativo compartido
con otros servicios y cuenta
con un salén para el

Limitada infraestructura
para el desarrollo de los
talleres de Danza, Teatro
y Musica
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desarrollo del taller de Cultura y Recreacion de la Universidad
danza, teatro y musica. Nacional Ciro Alegria distrito de
Huamachuco - provincia de Sanchez
Carrion - departamento de La Libertad

Limitado personal para el | El servicio cuenta con un Gestionar demandas adicionales, para
desarrollo de los talleres profesional, quien desarrolla | la asignacion de recursos

de Danza, Teatroy los talleres de danza, teatro | presupuestarios y la contratacion del
Musica y musica. personal no docente

Ejecucion del proyecto: Mejoramiento
del Servicio de Gestion Institucional en
Educacion Superior Universitaria en
Instalaciones de Bienestar

Inadecuada Reducida infraestructura y Universitario de la unidad de Salud,
infraestructura y equipamiento insuficiente Instalaciones de Bienestar
equipamiento en los para la atencion de los Universitario de la Unidad de
topicos de la Universidad | pacientes Orientacion Psicopedagégica y

Servicio Social Universitaria de la
UNCA, Distrito De Huamachuco de la
Provincia de Sanchez Carrién del
Departamento de la Libertad.

Limitado personal para la

. . La Universidad nta con Gestionar demandas adicionales, para
atencion del topico, en los cue e p

AT dos locales académicos, y la asignacion de recursos
[P local la UNCA | . -
f;\ cucl?raeseld: orario Yaue | dos enfermeras, y no cubre presupuestarios y la contratacion del
El el horario académico. personal no docente

académico.

\?{‘E’f&s

El Servicio Deportivo cuenta
con un ambiente
administrativo compartido
con otros servicios y cuenta
con un salén para el
desarrollo de las disciplinas
deportivas de voleibol, tenis

N

Limitada infraestructura
para el desarrollo de las
disciplinas deportivas de
voleibol, tenis de mesa y
ajedrez.

Ejecucion el proyecto: Mejoramiento
del Servicio de Gestion Institucional en
Educacion Superior Universitaria en las
Instalaciones Deportivas de la

) Universidad Nacional Ciro Alegria

de mesa Pelede: distrito de Huamachuco - provincia de

El servicio eromvo no Sanchez Carrion - departamento de La
cuenta con infraestructura Libertad

para el desarrollo del
programa de alta
competencia

No se cuenta con personal
para el servicio deportivo y
el desarrollo de las
disciplinas deportivas de
voleibol, tenis de mesa y
ajedrez y el programa de
alta competencia.

Limitada infraestructura
para el desarrollo de
programa de alta
competencia

Ausencia de personal
para el desarrollo de las
disciplinas deportivas de
voleibol, tenis de mesa y
ajedrez y el programa de
alta competencia.

Gestionar demandas adicionales, para
la asignacion de recursos
presupuestarios y la contratacién del
personal no docente

Ejecucion del proyecto: Mejoramiento
del Servicio de Gestion Institucional en
Educacion Superior Universitaria en

El ambiente del servicio Instalaciones de Bienestar
. . Psicopedagdgico es Universitario de la unidad de Salud,
Lg'::ae?z :::;i; structura compartido con otros Instalaciones de Bienestar
g sicopedagoaico servicios, cuando la atencion | Universitario de la Unidad de
pedagog de los estudiantes es Orientacion Psicopedagégica y
personalizada. Servicio Social Universitaria de la

UNCA, Distrito De Huamachuco de la
Provincia de Sanchez Carrion del
Departamento de la Libertad.
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Agrupacion
por finalidad
de los bb,
sery reg
prioritarios

Problemas y

limitaciones que tiene la

entidad para la entrega
de sus bienes y
servicios

Ausencia de
infraestructura,
equipamiento y mobiliario
para el desarrollo del
Servicio de Comedor

Causas**

No se cuenta con una
infraestructura, equipos y
mobiliario para brindar el
servicio de comedor

Propuesta de mejora

Creacion de los Servicios de Gestion
Institucional en Educacion Superior en
el Comedor Universitario de la
Universidad Nacional Ciro Alegria
distrito de Huamachuco - provincia de
Sanchez Carrion - departamento de La
Libertad

Ausencia de personal
para el desarrollio del
servicio de Comedor

El servicio de comedor no
cuenta con personal

Gestionar demandas adicionales, para
la asignacion de recursos
presupuestarios y la contratacién del
personal no docente

Ausencia de
infraestructura,
equipamiento y mobiliario
para el desarrollo del
Servicio de Residencia
Universitaria

No se cuenta con una
infraestructura, equipos y
mobiliario para brindar el
servicio de comedor

Elaboracion de estudio de
preinversion, actualmente se cuenta
con la idea de proyecto: Mejoramiento
del Servicio de Gestion Institucional en
Educacion Superior Universitaria en
Residencia Universitaria de la
Universidad Nacional Ciro Alegria
distrito de Huamachuco - provincia de
Sanchez Carrién - departamento de La
Libertad

Ausencia de personal
para el desarrolio del
servicio de Residencia

El servicio de comedor no
cuenta con personal

Gestionar demandas adicionales, para
la asignacion de recursos
presupuestarios y la contratacion del
personal no docente

Ausencia del vehiculos
para transporte de
estudiantes universitarios

No se cuenta con vehiculos
para el transporte
universitario.

Elaboracion de estudio de
preinversion, actualmente se cuenta
con la idea de proyecto: Mejoramiento
del Servicio de Gestion Institucional en
Educacién Superior Universitaria en
Sistema de Transporte de la
Universidad Nacional Ciro Alegria
distrito de Huamachuco - provincia de
Sanchez Carrion - departamento de La
Libertad

Ausencia de personal
para el desarrollo del
servicio de transporte de
estudiantes universitarios

El servicio de transporte
universitario no cuenta con
personal

Gestionar demandas adicionales, para
la asignacion de recursos
presupuestarios y la contratacion del
personal no docente

Limitada implementacion
de la investigacion
formativa

No se implementé la
investigacion formativa en el
Disefio Curricular de las
carreras profesionales

Elaborar un plan de implementacién de
la investigacion formativa.

Desarrollo de
la
investigacion,
innovacioéon
tecnologica y
desarrollo.

Escaso numero de
proyectos de
investigacion cientifica
aplicada y tecnologica en
ejecucion.

Limitado numero de
docentes de especialidad
que elaboran proyectos de
investigacion cientifica
aplicada y tecnoldgica.

Incorporacion progresiva de docentes
de especialidad, que realicen
investigacion cientifica aplicada y
tecnoldgica.

Ausencia de grupos de
investigacion en ciencia y
tecnologia.

Limitado niumero de
integrantes para la
conformacion de grupos de
investigacion en ciencia y
tecnologia.

Incorporacion progresiva de
investigadores vy tesistas.

Ausencia de
publicaciones registradas
en revistas de impacto

Escaso nimero de docentes
de especialidad, que
realizan investigacion

Incorporacion progresiva de docentes
de especialidad, que realicen
investigacion.
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Problemas y
limitaciones que tiene la

Agrupacion
por finalidad

de los bb,
sery reg
prioritarios

entidad para la entrega
de sus bienes y
servicios

Ausencia de proyectos de
investigacion cientifica

Escaso nimero de docentes
de especialidad, que
realizan investigacion
cientifica.

Propuesta de mejora

Incorporacién progresiva de docentes
de especialidad, que realicen
investigacion.

Ausencia de
investigaciones aplicadas
(tecnoldgicas)

Escaso nimero de docentes
de especialidad, que
realizan investigacion
aplicada (tecnolégica)

Incorporacién progresiva de docentes
de especialidad, que realicen
investigacion aplicada (tecnoldgica)

Ausencia de estudiantes
que cursen el sexto
semestre académico,
para conformar semilleros
de investigacién

El inicio de la actividad
académica en la UNCA, fue
en el mes de abril del 2024,
por la obtencion de licencia
institucional en octubre de
2023

Promover la capacitacién y
sensibilizacion en la investigacion
cientifica.

Ausencia de patentes y/o
marcas para su
comercializacion

Limitada nimero de
docentes de especialidad
que elaboran proyectos de
investigacion cientifica
aplicada y tecnolégica.

Incorporacién progresiva de docentes
de especialidad, que realicen
investigacion cientifica aplicada y
tecnologica.

== | Vinculacion
ejpcon el

}_\ ntorno
§Zontribuyend
1o al
desarrollo de
la sociedad

Escasas ideas de
proyectos en extension
cultural y proyeccion
social

Limitado conocimiento en el
manejo de proyectos de
extension cultural y
proyeccion social

Capacitacion en proyectos de
extension cultural y proyeccion social

Gestion
Institucional

Limitada implementacién
del sistema de gestion de
calidad

Limitadas capacidades para
la implementacion del
sistema de gestion de
calidad

Implementacion progresiva del Sistema
de Gestion de Calidad

Limitada tecnologia
digital para la
modernizacién de la
administracion
universitaria

Limitada infraestructura
informatica o tecnologica

Implementacion progresiva informacion
abierta

Escaso recurso humano
para el desarrollo de las
actividades
administrativas

Pocas convocatorias y baja
cobertura de convocatorias

Definir perfiles de puestos acordes a
las capacidades que requieren los
cargos administrativos para las
convocatorias de personal

Limitado mantenimiento
de infraestructura

Escasa infraestructura de
propiedad de la UNCA

Adecuacion de otros espacios

Dificultad técnica para la
ejecucion de expedientes
técnicos y obras

Presencia de lineas de
conduccion de red eléctrica
que interfieren en la
ejecucion de expedientes y
obras

Gestion para la reubicacion de las
lineas de conduccion de energia
eléctrica, para iniciar con la ejecucion
de expedientes técnicos y obras

Escasa elaboracion de
ideas de proyectos

Escasa area de terreno para
construccién de obras
civiles, destinados a la
educacion

Gestion para la adquisicion de terrenos
para construccion de infraestructura
educativa.

Limitado conocimiento
para actuar en situacion
de riesgo de desastres

Alta rotacién de personal

Implementar capacitaciones y charlas
periédicas

Limitada infraestructura
en condiciones
adecuadas frente a

No se cuenta con
infraestructura propia y se
debe realizar diversas

Gestionar la adquisiciéon de locales con
mejores condiciones de infraestructura.

«La impresioén o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PEP-OD-29

FECHA: | Mayo - 2025
VERSION 01

PAG;INA: 234de 73

OTRO DOCUMENTO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2030

Agrupacion Problemas y
por finalidad limitaciones que tiene la

de los bb, entidad para la entrega Causas™* Propuesta de mejora
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prioritarios servicios
situaciones de riesgos de | adecuaciones y
£ e desastres mantenimientos

“owes 3. Sintesis del andlisis prospectivo institucional

La Universidad Nacional Ciro Alegria a través de la identificacion de tendencias,
riesgos y oportunidades reflexiona sobre las posibles situaciones futuras,
analizando su impacto. Para ello, la Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA)se
ha valido de la informacién que obra en el PESEM de MINEDU y en la plataforma
del Observatorio Nacional de Prospectiva del CEPLAN.

La reflexion sobre el futuro de la Universidad Nacional Ciro Alegria, considerando
su situacién actual y los cambios que se requieren desarrollar, se ha realizado a
partir de la identificacion de 10 tendencias del PESEM del sector. Posterior a ello,
se ha realizado la valoracion correspondiente bajo criterios de pertinencia y
evidencia, teniendo como resultado 6 tendencias priorizadas por la mayor
puntuacién alcanzada, tal como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N.° 9: Matriz de Identificacién de las tendencias que podrian impactar sobre la Entidad

Puntaje
Tendencia Fuente Pertinencia Evidencia total
(promedio)
Crecientes desigualdades sociales y
05 persistentes conflictos sociales FESER I g g 3.8
P T06 Mayor polarizacion de la sociedad PESEM MINEDU 4 4 3.8
VAR T08 | Incremento de la informalidad PESEM MINEDU 3 4 36
' Mayor incorporacion de la tecnologia en
TO2 T C vt PESEM MINEDU 4 3 345
T07 Persistencia de la pobreza PESEM MINEDU 3 4 35
Cambios en la demanda de habilidades
TO1 Fiianas PESEM MINEDU 4 3 34
Desafios socioeconémicos e incremento
T09 de las desigualdades PESEM MINEDU 3 4 3.3
T03 Mayor nivel educativo alcanzado PESEM MINEDU 4 3 3.1
Acelerada innovacion y desarrollo
T04 tecnolégico PESEM MINEDU 4 2 3.0
Mayor importancia de la neuroeducacion
10 y de la ciencia del aprendizaje PESEM MINEDU 4 2 27

Para el analisis de los riesgos que podrian afectar en una situacion futura para la
calidad y pertinencia de la Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA) se ha
realizado la identificacién de un total de 10 riesgos, de los cuales 9 riesgos
corresponden al PESEM del sector y 1 riesgo identificado de la plataforma del
Observatorio Nacional de Prospectiva del CEPLAN. Asimismo, posterior a ello se
ha realizado la valoracion correspondiente bajo criterios de probabilidad de
ocurrencia y magnitud de impacto, teniendo como resultado 6 riesgos priorizados
por la mayor puntuacion alcanzada, tal como se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla N.° 10: Matriz de Identificacion de riesgos que podrian impactar sobre la Entidad

Probabilidad Magnitud Puntaje
B TTT Riesgos de de total
s b e ocurrencia impacto (promedio)
‘o ] E Fracaso de la gobernanza nacional,
-;ee_i{ﬁ' i & RO8 regional PESEM MINEDU 5 46
i T & R04 | Exacerbacion de la vulnerabilidad social | PESEM MINEDU G 4 4.4
b o Recrudecimiento de la polarizacién
N xij."_a : R05 politica de la sociedad PESEM MINEDU (5} 4 4.4
R03 | Crisis del sistema educativo PESEM MINEDU 4 4 4.3
R10 | Déficit de infraestructura publica PESEM MINEDU 4 4 4.0
Recesion prolongada de la economia
. global y nacional o regional. PESEM MINEDU 8 - 3.9
Exacerbacion a nivel territorial de
R0O9 problemas de salud mental PESEM MINEDU 4 4 3.9
RO1 Fracaso en el cierre de la brecha digital Observatorio 4 4 3.8
RO6 Migracién involuntaria a gran escala PESEM MINEDU 4 4 3.7
Incidencia de eventos climaticos
R02 axiTemas PESEM MINEDU 3 3 33

Para la identificacién de oportunidades que se podrian aprovechar en una
situacién futura para la calidad y pertinencia de la Universidad Nacional Ciro
Alegria (UNCA). Se ha realizado a partir de la seleccién de 7 y 3 oportunidades
del PESEM del sector y de la plataforma del Observatorio Nacional de Prospectiva
del CEPLAN respectivamente. Asimismo, luego de la valoracién brindada bajo
criterios de probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto, se priorizaron 6
oportunidades, tal como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N.° 10: Matriz de Identificacién de oportunidades que podrian impactar sobre la Entidad
Probabilidad Magnitud

Puntaje

Oportunidades Fuente de de total
ocurrencia impacto (promedio)
Tecnologia e innovacion en educacion | PESEM MINEDU 4 4 4.1
Ampliacién de becas estudiantiles en las
regiones PESEM MINEDU 4 4 3.9
Cierre de la brecha digital en las
OP02 regiones PESEM MINEDU 4 4 3.8
Desarrollo social y econémico de
OP09 | comunidades aledafias a zonas de Observatorio 4 4 3.8
extraccion de recursos naturales
Mejoramiento de la infraestructura
OPO7 critica de Ia region PESEM MINEDU 4 4 3.8
OP08 | Uso Masivo de nube en el sector publico | PESEM MINEDU 4 3 3.6
OP04 | Big data e inteligencia artificial PESEM MINEDU 4 4 3.6
Aprovechamiento de “La franja y la ruta .
OP06 de la seda’ Observatorio 4 4 3.6
Implementacién de "big data" e .
OP10 inteligencia ara nivel territorial Obsemvatorio 4 3 3.4
OP03 | Universalizacién de la economia digital | PESEM MINEDU 3 3 3.3
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Tabla N.° 11: Matriz de Agrupacién de tendencias, riesgos y oportunidades
Calificacion de laimportancia.  Calificacion de la incertidumbre.

/Wit N Puntaje (1 al 5) Puntaje (1 al 5)
" PRE X{,, Chi | Tendencias, riesgos y Expertos (Y) Expertos (X)
XN oy oportunidades
WL V. D D D V VvV D D C Vv
I UNCE PG GFF Promedio P G ~ C F P Promedio
e A E A I A E A

Crecientes desigualdades
TO5 | sociales y persistentes 5/4(5|5(4|5 4.7 4|13|4|3(4|4 3.7
conflictos sociales

T06 Mayor polarizacion de la 4la4l3]alala 38 3l3l3l2l4al3 3.0

sociedad
Incremento de la

T08 istoratidad 4|1 4(4|5|3|5 4.2 415313 |2 '2[5 3.2
Mayor incorporacion de la

T02 |tecnologia en el sistema 4/ 5|4|4|5|5 4.5 4/3(4|3|4|4 3.7
educativo

T07 Persistencia de la pobreza 5[51565]5]4]5 4.8 2 2.7
Cambios en la demanda de

o habilidades humanas N B o ot i a8 31,8 S8

Rog |Fracasodelagobemanza | o | 3|41 413|4| 37 |4|3|3|3|2[a| 32

nacional, regional

Exacerbacioén de la
RO4 | Inerabilidad social 4l ia iRl 40 TEIIREERESL G =t

Recrudecimiento de la

R05 | polarizacion politica de la 4 1 4/414|3|5 4.0 4L 308 2 B3 S 33
sociedad

RO3 Crisis del sistemaeducativo | 56 | 5 | 4 |5 (4|3 4.3 P o b 15 P T e ) i 3.3
Déficit de infraestructura

R10 piiblica 5(4)1414]|5|5 4.5 513152 k2 L6IES 3.7

Recesion prolongada de la
RO7 |economiaglobalynacional | 56 |6 |3 |4 (4|4 4.2 4 3 F3 P33 [3 3.2

o regional.

Tecnologia e innovacién en
OPO1 educacion 5|/5|4|5|4|5 47 3/4(3|4|4|2 3.3
opos | Ampliacion de becas 3|5|4|5|4ala| 42 |[3|a|2]3]|a|3]| 32

estudiantiles en las regiones
Cierre de la brecha digital
OP02 en las regiones 55|45 (|4|5 4.7 3/5|13|3|3|3 33
Desarrollo social y
econdémico de comunidades
OP09 | aledafas a zonas de 55|45 (|4|5 4.7 4142 |4|4]|2 3.3
extraccioén de recursos
naturales
Mejoramiento de la
OPO07 |infraestructura critica de la 5/4|3(5(3|4 4.0 4|13 (13(3|3|2 3.0
region
Uso Masivo de nube en el
OP08 sector publico 4|5 54,34 4.2 4|14 |13(2{3|2 3.0
Total Promedio 4.3 Promedio 3.3
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Figura N.° 1: Cuadrante de los ejes de Peter Schwartz — plano de importancia-incertidumbre
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2.1 Formulaciéon de escenarios

A continuacién, describimos los escenarios que podria afrontar la
Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA)

Tabla N.° 12: Matriz de Agrupacién de las incertidumbres criticas por grupo tematico

Formulacién de escenarios
Grupo tematico

Cédigo Tendencias, riesgos y oportunidades

TO5 Crecientes desigualdades sociales y persistentes conflictos sociales

RO3 Crisis del sistema educativo Gestién

R10 Déficit de infraestructura pablica Universitaria

OP09 Desarrollo social y econémico de comunidades aledafias a zonas de extraccion

de recursos naturales

OPO1 Tecnologia e innovacion en educaciéon

OP02 | Cierre de la brecha digital en las regiones AYSACS
tecnolégico

T02 Mayor incorporacion de la tecnologia en el sistema educativo

Tabla N.° 13: Matriz de formulacién de escenarios
Agrupacion por
finalidad de los bb,
sery reg.
prioritarios

Escenario 1: Gestion Universitaria Escenario 2: Avance tecnoldgico

La UNCA ha logrado de manera eficaz

Formacion integral
de los estudiantes
universitarios

En este escenario, la UNCA, cuenta con una
gestion universitaria idonea, logrando superar
las constantes crisis del sistema educativa

presentes en el ambito social, ha construido

implementar la tecnologia de punta que
permite el desarrollo de las actividades
académicas, con indicadores de
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una infraestructura académica que responde
a las necesidades de la poblacion estudiantil,
y también ha disminuido las diferencias
sociales que se generan por el lugar de
procedencia de cada estudiante.

aprendizaje favorables. Por el contrario
la carencia de estas herramientas
tecnologicas genera brechas en el
sistema educativo para la formacion de
profesionales.

Desarrollo de la
investigacion,
innovacion
tecnolégica y
desarrollo.

En este escenario al gozar de una gestion
universitaria institucionalizada, cuenta con
una plana de docentes investigadores activos
y comprometidos a la visibilidad de la Entidad,
asimismo cuenta con infraestructura
moderna, financiamiento estable y colaboran
con instituciones nacionales e internacionales

La UNCA se destaca en la investigacion
gracias a la implementaciéon de un
sistema que fomenta la investigacion
interdisciplinaria, la vinculacién con la
sociedad y el uso de tecnologia
avanzada, para resolver, problemas
reales.

Vinculacién con el
/ | entorno
contribuyendo al
desarrollo de la

La UNCA es una entidad comprometida con
su entorno, integrando la comunidad
universitaria con la sociedad, promoviendo la
formacién académica y la investigacion.

A pesar de los avances tecnoldgicos la
UNCA y su ambito de influencia
enfrentan desigualdades en el acceso,
uso y aplicacion del conocimiento
tecnologico, generando brechas en la
formacion profesional, la innovacién y la

sociedad L, .
adaptacion a un mundo cada vez mas
digitalizado.
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2.2  Opciones estratégicas

2.2.1 Medidas anticipatorias (preactivas o proactivas) que se podrian implementar para enfrentar los escenarios y

P N cuales deberian priorizarse para configurarse como opciones estratégicas.
i 5
3 PR“,"‘E: «, ! Tabla N.° 14: Matriz de medidas anticipatorias del escenario
".'_}- ¥ 4%__, h i _— i - PR -
SCENTLE ' Medidas anticipatorias del ol easr::t:r:g)rai\:’onas e
o Agrupacioén por ol -3 +)
e e . o +;4) - P
finalidad de los Escenario 1: Gestion Cod ] : (*; AL . Escenario 2: Avance Cod ¢qué medidas
bb, sery reg. Universitaria MA ég;;{::?:::;;?;gg:?;:g tecnologico MA anticipatorias deberian
prioritarios migrar al campo de escenario |m_plementalse para
\ (+ 3 4)? migrar al ca(mpo)ge
i ’ escenario (-; +
y S?\IC :siueﬁ;enczg:\o' ur:: Implementar becas y ayudas|La UNCA ha logrado de ;?:l:éi'ggg d[: equuelp& ?n?iin
esti ér’1 universitaria MO1 |econdmicas para estudiantes de | manera eficaz| M10 8666808 3 c%nfe(:mi dos
%énea logrando  superar bajos recursos. implementar la tecnologia acatémicos
' > de punta que permite el -
Isai:te(r:r?: stantes c:cliﬂzat?vj Implementar programas de | desarrollo de las Qsﬁi%:'(r:,geal 3icsceossci’tivos
presentes en el &mbito M02 |tutoria y apoyo académico actividagieg académicas, | M11 teqcn olégic osycr:onectivi dad
o\ Formacisn integral | social, ha construido una personalizado. gorr]endi:znaq:acadfc;r\?jrabledse a internet.
de los estudiantes |infraestructura académica Prc)ar el I contrario | é
universitarios que responde a las ) d ¢
necesidades de la ::]arenmg t € estas
poblacion estudiantil, vy . . SHanISeS Desarrollar sistemas web,
también ha disminuido las| MO03 Construccion de infraestructura | tecnolégicas genera M12 e brinden soporte
diferencias sociales que se adecuada. bfSchas eni el sistema i?\mediato al estudiantep
generan por el Iugqar de educativo, pasa la
procedencia de cada forrpac_:lénl de
estudiante. profesionales.
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Medidas anticipatorias del

Medidas anticipatorias del
escenario

desarrollo comunitario.

y la adaptacion a un

| Agrupacién por es(tieP :)"0 (-5 +)
- | finalidad de los Escenario 1: Gestion Cod ) A e P ] Escenario 2: Avance Cod ¢qué medidas
/ bb, sery reg. Universitaria MA j::;;::?;?a;:;tﬁ:::orf; tecnolégico MA anticipatorias deberian
prioritarios miarar al car’r)\ o de esce:ario implementarse para
g p migrar al campo de
(+;+)? o (o
escenario (-; +)?
En este escenario al gozar Fomentar la investigacion . .
de una gestion universitaria M04 interdisciplinaria con enfoque La UNCA se destaca en M13 ":\;ifiggzr soebr:e la: dT:é?:{grs‘
institucionalizada, cuenta en problemas sociales la investigacion gracias a gi ital inclusiva
7 con una plana de docentes relevantes. la implementacion de un 9 )
/c;¥Desarrollo de la investigadores activos y sistema que fomenta la Implementa equipos
investigacion, comprometidos a la investigacion tecnologicos para la
innovacion visibilidad de la Entidad,| MO5 |Genera patentes y/o marcas interdisciplinaria, la| M14 |produccion y
tecnolégica y asi mismo cuenta con vinculacién con la comercializacion de
desarrollo. infraestructura  moderna, sociedad y el uso de productos.
financiamiento estable y tecnologia avanzada, Promueve concurso de
colabora con instituciones MO6 Fomenta emprendimientos para resolver, problemas M15 ideas de emprendimientos
nacionales e innovadores. reales. con el uso de herramientas
internacionales tecnolégicas.
. A pesar de los avances Implementar programas de
Fortalecer las alianzas . o S
La UNCA es una entidad| MO7 |estratégicas con instituciones Ee,icn:rlr?giit(:)os d(—lz‘a i:ﬂﬁgﬁ: iz M16 2::;?;:322:2 ?l:?lat?;s er;
Vinculacion con el :?\:gf;gmet'%?e gr::;o SI: RUBRGES ¥ privadas. enfrentan desigualdades marginadas.
entorpo comunidad  universitaria lmpIen*_nentar prografmas de . en eI_ acceso, uso 'y Promover el uso de
contribuyendo al : extension cultural y proyeccion | aplicacion del . .
desarrollo de la con N sociedad, f MOS social en su ambito de conocimiento M17 | tecnologlas educativas para
sociedad promovngndo la formacion influencia tecnolégico, generando la inclusion social.
ﬁ\?/aei?im;cc?én y la Promover la participacion brechas en la formacion Implements 12 aplicacion de
9 ‘ MO9 |ciudadana en proyectos de profesional, la innovacion | M18 P P

conocimiento tecnoldgico.
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UNCA

3 Agrupacion por

1/ finalidad de los

bb, sery reg.
prioritarios

Escenario 1: Gestion
Universitaria

Cod
MA

Medidas anticipatorias del
escenario
(+;4)
¢qué medidas anticipatorias
deberian implementarse para
migrar al campo de escenario
(+;+)?

Escenario 2: Avance
tecnolégico

Cod

Medidas anticipatorias del
escenario
(-3+)
¢qué medidas
anticipatorias deberian
implementarse para
migrar al campo de
escenario (-; +)?

mundo cada vez mas
digitalizado.
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2.2.2 Seleccién de opciones estratégicas

Tabla N.° 15: Matriz de seleccion de opciones estratégicas

Agrupacion por
finalidad de los bb,

Medidas anticipatorias y BB , SS o Reg

ser y reg prioritarios S
MO1 Implementar becas y ayudas econémicas para estudiantes
de bajos recursos.
MO2 Implementar programas de tutoria y apoyo académico
personalizado.
MO03 Construccién de infraestructura adecuada.
M10 Adquisicion de equipos de alta tecnologia, que brinden
accesos a contenidos académicos.
M11 Asegurar el acceso equitativo a dispositivos tecnologicos y
conectividad a internet.
M12 Desarrollar sistemas web, que brinden soporte inmediato al
estudiante
BSR01 | Acceso a material bibliografico fisico y virtual
Disefio curriculares de la carrera profesional, forma y
R BSR02 |capacita al estudiante en las carreras profesionales que
Formacién mtegral de oferta la UNCA
los 9stugit|aptes BSR03 | Desarrollo de la parte practica de las asignaturas asignadas
universitarios BSR04 | Registro de informacién académica de los estudiantes
BSRO05 | Ofrece talleres de musica, danza, y teatro
BSR06 | Atiende, previene y promociona la salud de los estudiantes
BSR07 | Promueve el voleibol, tenis de mesa, y ajedrez
BSRO8 Ofrecg apoyo socioemociopal, técnica; dg habilidades Qe
estudio y técnicas para mejorar el rendimiento académico.
BSR09 | Promueve becas, medias becas, comedor, y apoyo social.
BSR10 Brindar tutoria a !os estudiantes para orientarlos en su
desarrollo profesional y/o académico
BSR11 | La investigacion formativa
BSR12 Elaboran silabos, capacitan docentes y brinda un programa
de profesionalizacién docente.
BSR13 | Preparacion de postulantes para el ingreso a la Universidad
BSR14 | Concursos publicos para el ingreso a la universidad.
MO4 Fomentar la investigacion interdisciplinaria con enfoque en
problemas sociales relevantes.
MO5 Genera patentes y/o marcas
MO06 Fomenta emprendimientos innovadores.
M13 Investigar sobre las mejores practicas en educacion digital
inclusiva.
Desarrollo de la M14 Implementa equipos tecnolégicos para la produccion y
investigacion, comercializacién de productos.
innovacion tecnolégica M15 Promueve concurso de ideas de emprendimientos con el
y desarrolio. uso de herramientas tecnolégicas.
BSR15 | Asistencia técnica para los emprendimientos de estudiantes.
BSR16 Protege la propiedad intelectual, disefia actividades de
transferencia tecnolégica de productos.
Visibiliza las investigaciones para el impacto de la
BSR17 | Universidad, produce conocimiento y desarrollo de

tecnologias a las necesidades de la sociedad
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Agrupacién por
finalidad de los bb, Cod MA Medidas anticipatorias y BB, SS o Reg
ser y reg prioritarios
BSR18 Fomentar el desarrollo de la investigacion en la universidad
e 'y genera conocimiento.
MO7 Fortalecer las alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas.
MO8 Implementar programas de extension cultural y proyeccion
social en su ambito de influencia
o UNEE M09 Promover la participacion ciudadana en proyectos de
Vinculacion con el desarrollo comunitario.
entorno contribuyendo M16 Implementar programas de alfabetizacion digital en
al desarrollo de la comunidades rurales y marginadas.
sociedad M17 Promover el uso de tecnologias educativas para la inclusion
social.
M18 Implementar la aplicacion de conocimiento tecnolégico.
La UNCA es una entidad comprometida con su entorno,
BSR19 |integrando la comunidad universitaria con la sociedad,
promoviendo la formacién académica y la investigacion.
2.2.3 Importancia y gobernabilidad — 1GO para formacion
académica
Tabla N.° 16: Matriz de importancia y gobernabilidad - IGO
Calificacion de la importancia.
Puntaje (5 =muy importante; 4 = Calificacion de la gobernabilidad.
importante; 3 = duda; 2 = poco Puntaje (5 = fuerte, 3 = moderado, 1=
importante; 1 = sin ninguna débil, 0 = nula) '
importancia)
Expertos (Y Expertos (X)
Medidas anticipatorias | , || ¢ |p|E|F|G|H |Promedio H | Promedio
Implementar becas y ayudas
econdmicas para estudiantes 3.8333 3.66667
de bajos recursos.
Implementar programas de
tutoria y apoyo académico 3.6667 2.33333
personalizado.
Construccion de
infraestructura adecuada. 41667 3.66667
Adquisicion de equipos de -
alta tecnologia, que brinden
M10 accesos a contenidos 4.1667 233333
académicos.
Asegurar el acceso equitativo
M11 | a dispositivos tecnoldgicos y 3.8333 2.66667
conectividad a internet.
Desarrollar sistemas web,
M12 | que brinden soporte 3.5000 2.33333
inmediato al estudiante
Acceso a material
BSRO1| pibliografico fisico y virtual =.6533 3.66667
BSRO02 | Disefio curriculares 4.5000 3.66667
Talleres, laboratorios y
BSR03 abinete 4.0000 4
Registro de informacion
E5R04 académica de los estudiantes 3.8333 3.66667
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Talleres de musica, danza, y

{estio 3.3333 2.66667

BSR05

Atiende, previene y
BSRO06 | promociona la salud de los
estudiantes

3.8333 3

Promueve el voleibol, tenis de

..--""-",-1_.*-?‘;:'_\-‘«"'.':‘
A "r“-‘f‘“iﬁSRw mesa, y ajedrez 3.6667 2.16667

3.8333 3

Becas, medias becas,

‘E‘?ROQ comedor, y apoyo social. 3.6667 3

:_r,f? i /?.-: '%ROB Consultas socioemocionales

4"BSR10 | Tutoria y orientaciones 3.6667 3.33333

7| BSR11 | Investigacion formativa 3.8333 3

BSR12 Capacitan y

profesionalizacion docente. 3.8333 2.16667

SRCI0Ng Preparacion de postulantes
Q ¢PBSR13 | para el ingreso a la
Universidad

3.3333 2.33333

i3
1 05

R14 Concursos publicos para el

2 | ingreso a la universidad. 3.6667 3.66667

Fomentar la investigacion
interdisciplinaria con enfoque
en problemas sociales
relevantes.

MO04 4.0000 2.33333

MO5 | Genera patentes y/o marcas 2.8333 1.16667

MO6 Fomenta emprendimientos

innovadores. 3.5000 2.66667

Investigar sobre las mejores
practicas en educacion digital
inclusiva.

3.1667 2.33333

Implementa equipos
tecnolégicos para la
produccién y comercializacién
de productos.

3.0000 3.33333

Promueve concurso de ideas
de emprendimientos con el
uso de herramientas
tecnolégicas.

3.1667 1.5

Capacitacion en formacion de

emprendimientos 3.3333 2

Concursos de ideas de

emprendimientos 3.8333 2

Movilidad y pasantias para

estudiantes emprendedores 3.6667 1.66667

BSR17

4.0000 2.16667

BSR18 | Patentes y/o marcas.
BSR19 | Proyectos de innovacion

3.3333 1.83333

BSR20 Planes maestros de patentes 4.0000 1.16667

y/o marcas de investigaciones |

Visibiliza las investigaciones
para el impacto de la
Universidad, produce

conocimiento y desarrollo de 3.8333 1.83333

BSR21

de la sociedad

Fomenta el desarrollo de la
investigacion en la
universidad y genera
conocimiento.

BSR22 4.0000 1.83333

Fortalecer las alianzas
MO7 | estratégicas con instituciones
publicas y privadas.

40000 (3|{3|1|3[3|5 3
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Implementar programas de
extension cultural y
Mo8 proyeccién social en su 4 (3|3|4|3|4 35000 (1[3(|1]3|3(1 2
ambito de influencia
Promover la participacion
e M09 | ciudadana en proyectos de 4 |4(4|3|5|3 38333 |3|0(3(|3[1|3 2.16667
g R desarrollo comunitario.
foif ;L ~. Implementar programas de
E et g alfabetizacion digital en
¥ 1 #;-M16 comunidades rurales y 4 (3|4|3|3]|4 35000 (3|3|1|3(3|3 2.66667
W i marginadas.
o - WL
S Promover el uso de
M17 | tecnologias educativas para 3 (2(4(3|3|4 3.1667 (3|13(3(3|3|3 3
la inclusién social.
Implementa la aplicacion de
WZ‘\Mw conocimiento tecnologico., 3 |3|4(5(4|4 38333 (3|1]|3|3(3(1 2.33333
,§$/‘\\g Proyectos y actividades de
i) 19 | extension cultural, proyeccion| 3 (4 (4 (4|3 |4 36667 (3|/5(3[|3|3|3 3.33333
{‘«% ( szl |social, y medio ambiente
2N o) Total Promedio 3.69 Promedio 263
\\po ——
gep %
Figura N.° 2: Plano cartesiano de importancia y gobernabilidad (IGO)
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2.1.1 Opciones que podrian configurar acciones estratégicas
institucionales.

Las opciones estratégicas seleccionadas por la Universidad

LS Y Nacional Ciro Alegria (UNCA) después de aplicar toda la
i1z ¥ = . . L.
= e ghiticn =) metodologia establecida, son las siguientes:
A £
\‘\x ‘_J_‘*'*'_-'-?._w::" Tabla N.° 17: Matriz de opciones estratégicas seleccionadas
Ag';l;za;:): egc;’rsi':::gzg ge Cod OP Opciones estratégicas
MO1 Implementar becas y ayudas econémicas para estudiantes de
bajos recursos.
MO3 Construccion de infraestructura adecuada.
M10 Adquisicién de equipos de alta tecnologia que brinden accesos a
contenidos académicos.
BSRO1 Acceso a material bibliografico fisico y virtual
Formacion integral de los - - : -
: ; o Disefio curriculares de la carrera profesional, forma y capacita al
estudiantes universitarios BSRO2 estudiante en las carreras profesionales que oferta la UNCA
BSR03 Desarrollo de la parte practica de las asignaturas asignadas
BSR04 Registro de informacion académica de los estudiantes
BSR10 Brindar tutoria a los estudiantes para orientarlos en su desarrollo
profesional y/o académico
BSR14 Concursos publicos para el ingreso a la universidad.
MO4 Fomentar la investigacion interdisciplinaria con enfoque en
problemas sociales relevantes.
Desarrollo de la investigacion, Visibiliza las investigaciones para el impacto de la Universidad,
innovacion tecnolégica y BSR17 produce conocimiento y desarrollo de tecnologias a las
desarrollo. necesidades de la sociedad
BSR18 Fomenta el desarrollo de la investigacién en la universidad y
genera conocimiento.
MO8 Implementar programas de extensién cultural y proyeccion social
Vinculacion con el entorno en su ambito de influencia
contribuyendo al desarrollo de la La UNCA es una entidad comprometida con su entorno, integrando
sociedad BSR19 la comunidad universitaria con la sociedad, promoviendo la

formacion académica y la investigacion.

4. Definicion de la situacion futura deseada

4.1. Situacion futura deseada Institucional

Para el afio 2030, la Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA) contara con
las primeras promociones de profesionales de calidad con una preparacion
integral que combina conocimientos cientificos, tecnolégicos y
humanisticos. La universidad serda un motor de desarrollo humano y
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sostenible, que impulsara la investigacion y la responsabilidad social en
favor de la comunidad.

El 60% de los estudiantes culminaran sus estudios dentro del tiempo
establecido, se contara con el 100% de docentes ordinarios y contratos
para el desarrollo de la ensefianza aprendizaje de todos los ciclos
académicos en cada carrera profesional que ofrece la Universidad
Nacional Ciro Alegria (UNCA), se fortalecera las capacidades pedagogicas
y tecnolégicas de los docentes en un 90% para el ejercicio de la docencia,
el 100% de los disefios curriculares se encuentran actualizados con
enfoque por competencias, el 100% servicios de bienestar universitario se
implementaran adecuadamente con personal, infraestructura, equipos,
mobiliario y otros que sean necesarios para la satisfaccion de los
estudiantes, Se construira la ciudad universitaria en un 100%, lo cual nos
permitirda brindar aulas, laboratorios y talleres de especialidad
implementados con la mejor tecnologia, equipos, mobiliario y otros, para
garantizar una educacioén de calidad.

La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), tendra una mayor visibilidad
investigativa, incrementando el nimero de publicacién registradas con
filiacién Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), en revistas de impacto
en un 20%, los docentes fortaleceran sus capacidades investigadoras en
un 60%, lo cual permitira contar con un mayor numero de proyectos de
investigacion y proyectos de innovacion tecnolégica, se habra constituido
2 grupos de investigacion, y el nimero de investigadores RENACYT habra
incrementado en un 40%.

Los docentes y estudiantes participaran activamente de los proyectos de
extension cultural y proyeccion social en beneficio de la comunidad social,
se habra capacitado y fortalecido los conocimientos en responsabilidad
social universitaria, para brindar un impacto positivo en la sociedad
huamachuquina.

El 100% de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) recibiran
mantenimiento y sostenibilidad, para lo cual, se implementara un sistema
de seguimiento para monitorear y evaluar el progreso en la aplicacion de
las Condiciones Basicas de Calidad (CBC), se estableceran alianzas
estratégicas que contribuird al logro de los objetivos institucionales y
generaran mejores espacios de intercambio de conocimiento en beneficio
de los estudiantes y docentes, el personal administrativo se encuentra en
un programa de fortalecimiento de capacidades, para que el rendimiento
laboral sea Optimo, se gestionara recursos presupuestarios para la
implementacién de los servicios de transporte, comedor y residencia
universitaria, la Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), habra
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ejecutado proyectos en el campus universitario para brindar tecnologia,
infraestructura adecuada y los equipos necesarios para el cumplimiento de
sus actividades.

“Formar

5.1

CODIGO

OEI.O1

integralmente profesionales de alta calidad,
responsabilidad social, competencias inclusivas y excelencia, dirigidos a
estudiantes universitarios de pregrado, competentes para contribuir al desarrollo
sostenible de la region y el pais”

Valores institucionales

Respeto
Compromiso
Responsabilidad
Tolerancia
Honestidad
Solidaridad
Identidad

OEI
DENOMINACION
Brindar formacién profesional
de calidad a los estudiantes
universitarios.

con sentido de

Objetivos Estratégicos Institucionales (con indicadores)

La Universidad Nacional Ciro Alegria (UNCA), ha establecido los objetivos
estratégicos institucionales, como se muestra a continuacion:

INDICADORES

Porcentaje de estudiantes
satisfechos con la formacién
profesional.

OEI.02

Promover la investigacion,
desarrollo e innovacion
tecnologica en la comunidad
académica.

Porcentaje de docentes
universitarios con publicaciones en
revistas de alto impacto.

OEI.03

Fortalecer la extensién cultural
y proyeccion social en
beneficio de la comunidad.

Porcentaje de docentes y
estudiantes que participan en
actividades y proyectos de
extension cultural y proyeccion
social ejecutados

OEI.04

Fortalecer la gestion
institucional.

Porcentaje de miembros de la
comunidad universitaria y personal
no docente satisfechos con la
gestion institucional.
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7. Acciones Estratégicas Institucionales (con indicadores)

fl o %, :
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La UNCA, establece Acciones Estratégicas Institucionales por cada Objetivo

Estratégico

cODIGO

AEI.01.01

Institucional:

AEl

DENOMNACION
Programa de fortalecimiento de
capacidades y desarrollo
académico integral para docentes
universitarios.

INDICADORES

Numero de actividades de
fortalecimiento de capacidades y
desarrollo académico para docentes
universitarios.

AE|.01.02

Disefios curriculares basados en
un enfoque por competencias,
actualizados para los estudiantes
universitarios.

Numero de disefios curriculares
basado en un enfoque por
competencias, actualizados.

AEI.01.03

Servicios de apoyo integral
oportunos para los estudiantes
universitarios

Porcentaje de servicios de apoyo
integral, brindados oportunamente a los
estudiantes.

AEI.01.04

Infraestructura y equipamiento

Numero de proyectos para el servicio
educativo ejecutados.

adecuados para la comunidad
universitaria.

Numero de sedes de la universidad en

optimas condiciones

cODIGO

cODIGO

~ INDICADORES

Programa de fortalecimiento de Numero de capacitaciones dirigidos a
gre ; ~ —~ ..~ | docentes en investigacidn cientifica y
capacidades en investigacion t .
e et ecnoldgica.
AEI.02.01 | cientifica y tecnolégica . — —
) Numero de capacitaciones dirigidas a
implementado para 1 estudiantes en investigacion, cientifica
comunidad académica. . 9 ’
y tecnoldgica.
Proyectos de investigaciéon | Porcentaje de proyectos de
AEIL.02.02 | cientifica y tecnologica | investigacion cientifica y tecnolégica
ejecutados para la comunidad. concluidos.
Programa de presemilleros vy
AEL02.03 semilleros de investigacion | Numero de presemilleros y semilleros
o constituidos para la comunidad | de investigacion constituidos.
universitaria
Programa de desarrollo de la
AEL02.04 produccién cientifica e Numero actividades para la
o intelectual implementado para produccién cientifica e intelectual.
investigadores.
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R - INDICADORES
/ :9';;'-' ._" "«{::::'.I CODIGO
;m -/.;L/a"u“‘* Numero de actividades y proyec'.cos
AR . de extensiéon cultural y proyeccion
\ & Programa de extension cultural y social ejecutadas
< UNCE AEL.03.01 | proyeccién social implementado ) -

Numero de actividades de gestion

para la comunidad Ia

ambiental ejecutados para

comunidad universitaria

cODIGO
AEI.04.01

cODIGO

Sistemas de gestion calidad
integral para la universidad.

INDICADORES

Numero de certificaciones de
gestion de la calidad vigentes.

AE|.04.02

Programa de fortalecimiento de
capacidades operativas
desarrollado para el personal no
docente.

Numero de capacitaciones para el
personal no docente .

AEI.04.03

Licenciamiento institucional
permanente para la universidad.

Porcentaje del cumplimiento de las
Condiciones Basicas de Calidad.

AE|.04.04

Sistema de gestion por
procesos implementado en la
universidad

Porcentaje de implementacioén del
sistema de gestion por procesos.

AEL.04.05

Gobierno Digital implementado
en la universidad.

Porcentaje de actividades del Plan
de Gobierno Digital implementado

AEI.04.06

Programa integral sobre gestion
de riesgos y desastres
implementado

Porcentaje de actividades sobre
gestion de riesgos y desastres,
realizadas.
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CODIGO

'3 8. Ruta estratégica
p i OEI

DESCRIPCION

VINCULACION
lele

PRIORIDAD

AEI
DESCRIPCION

VINCULACION
lele

uo

RESPONSABLE

Programa de fortalecimiento de Eje 7
AEL.01.01 | capacidades y desarrollo académico | Lineamiento 7.4 Depar:tar:nento
. . o Académico
integral para docentes universitarios.
Diserios curriculares basados en un o7
Mejorar . enfoque por competencias, . Ee Escuelas
formacion Linea!rsrlniee:t 071 AEI01.02 actualizados para los estudiantes Lineamiento 7.5 Profesionales
OElo1 | Profesional de | 0 miento 7.4 universitarios.
zzltﬁ':ignt eas los | ineamiento 7.5 Servicios de apoyo integral Eje 7 Vicenresidenci
. . : . . icepresidencia
universitarios. Lineamiento 7.6 AEI.01.03 op.ortun‘os‘ para los estudiantes | Lineamiento 7.6 Académica
universitarios
Infraestructura y  equipamiento Ela 7 _lr"""lida‘_’ Ejecutora de
- je inversiones y
ABL01.04 adgcua_d os para ia = comunidad Lineamiento 7.1 | Unidad de Servicios
universitaria. Generales.
Programa de fortalecimiento de
capacidades en - investigacion . X . .
AELL02.01 | cientifica y tecnoldgica Line aai?a:to 78 mz:strie?gg;c'a de
implementados para la comunidad ’ 9 :
académica.
Promover la
investigacion, Proyectos de investigacion cientifica Ei .
o je7 Instituto de
Qesarro!lp e Eje 7 AEL02.02 |y tecnqléglca ejecutados para la Lineamiento 7.8 | Investigacién
OEL02 innovacion Lineamiento 7.8 comunidad.
::cnoé%?‘;ﬁ“ d:g Programa de presemilleros y
académica AEL02.03 semilleros de investigacion Eje 7 Instituto de
’ o constituidos para la comunidad | Lineamiento 7.8 | Investigacién
universitaria
Programa de desarrollo de la Eje 7 L
: o . . . Direccion de
AEI.02.04 | produccion cientifica e intelectual Lineamiento 7.8 Innovacién y

implementado para investigadores.
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VINCULACION

Lineamiento 6.7

riesgos y desastres implementado.

Lineamiento 6.7

AEI VINCULACION uo
. e DESCRIPCION PGG Al CcODIGO DESCRIPCION PGG RESPONSABLE
Transferencia
Tecnolégica
Fortalecer la
extension
cultural y Eje 7 Programa de extension cultural y Eje 7 Direccién de
proyeccién Lineamiento 7.7 1 AEL03.01 | proyeccion social implementado para | Lineamiento 7.7 | Responsabilidad
social en ) la comunidad Social Universitaria.
beneficio de la
comunidad.
1 AEL04.01 Sistemas de gestion calidad integral Eje 7 Oficina de Gestion
T para la universidad. Lineamiento 7.6 | de la Calidad
Programa de fortalecimiento de . .
2 AEIL.04.02 | capacidades operativas desarrollado Line aE']nsaZto 76 g::::: odse Recursos
para el personal no docente. )
Eje 7 3 AEL04.03 Licenciamiento institucional Eje 7 Oficina de Gestion
Fortalecer la | Lineamiento 7.6 T permanente para la universidad. Lineamiento 7.6 | de la Calidad
gestion 4 AEL04.04 Sistema de gestion por procesos Eje 7 Oficina de Gestion
institucional. s implementado en la universidad Lineamiento 7.6 | de la Calidad
. L . Oficina de
Gobierno Digital implementado en la Eje 7 .
5 AEL.04.05 . . . ) Tecnologias de la
universidad. Lineamiento 7.6 Inf orm:gi on.
Eje 6 6 AEL04.06 Programa integral sobre gestion de Eje 6 gr:;::?g:la de la

Organizadora
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“\  Anexos

Cadigo Enunciado

Nombre
del

Indicador

Anexo B-1: Matriz de Articulacion de Planes

Objetivo Nacional

Objetivo Especifico

Enunciado

Garantizar la formacion educativa
de calidad e inclusiva de las

Nombre del
Indicador

Porcentaje de

Objetivo Estratégico Institucional

Cadigo

Enunciado

Nombre del
Indicador

Descripcion de relacion
causal con ON u OE
con el OEI del PEI

La UNCA contribuye a la

. egresados de mejora de la calidad
comggzggizss ig:gs"a?igslaqsue le la Eduqacién Brindar Porcentaje | educativa, ofreciendo un
permitan realizar su proyecto de S.F' ép cer]?g;_y formacioén g:tu diantes ir:;?acg?:? d;“u e foml‘)?i(r::gg

vida para su pleno desarrollo - profesional de . - .

OE 1.1. individual, social, cultural y Prg::it;va OEl.01 calidad a los 22tr|‘sfechosl a gﬁ:g:mfntdoesf;f;gfcifs'
productivo, que contribuya con el estudiantes " o
bienestar, competitividad y s:l;l;:e?et;adl s universitarios for:)Teas??ngl 2::33;;?::1:@5 de los
Alcanzar el pleno sostenibilidad del pais con énfasis or inpresos p ’ ’
desarrollo de las | Indica de en el uso de las tecnologias p (i nvigibl e)
capacidades de | progreso educativas y digitales.
las personas, sin social Porcentaje |La UNCA, contribuye a
dejar a nadie (IPS) de docentes | garantizar la igual de
atras. Garantizar la igualdad de Fortalecer la|Y oportunidades e inclusién
oportunidades y la inclusion social extension estudiantes |[social, a través del
de todas las personas indice de cultural que programa de extension
OE15 especialmente de las mujeres y los | vulnerabilidad OEI03 | proyeccion y participan en | cultural 'y  proyecciéon
: grupos vulnerables; asi como el de las ’ social en actividades y | social, en beneficio de la
respeto y valoracion a su personas beneficio de la proyectos de | comunidad.
diversidad cultural, étnica y de comunidad extension La UNCA ha creado la
género. ’ cultural y | revista cientifica
proyeccion | Huamachuco, en ella se
social permitird  apreciar  la

«La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: | PEP-OD-29
OTRO DOCUMENTO FECHA: | Mayo - 2025

VERSION
D PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2030 : o
(SR PAGINA: | 43de73
Objetivo Nacional Objetivo Especifico Objetivo Estratégico Institucional Descripcién de relacion
Nombre causal con ON u OE
Enunciado del Enunciado Nombredel  Cedigo  Enunciado  NOMPredel oo el o del PEI
indicatar ndicador Indicador
produccion cientifica de la
universidad, sustentada en
la publicacion de articulos
de nuestros docentes
RENACYT
Elevar los
niveles de
competitividad y
/j/ﬁ’;’é’g;:};;\:\ productivildad Elevar la capacicliad cie(rj\tilﬁca y de o
/8 A con empleo innovacion tecnolégica del pais, en orcentaje
1@ Ve g\g’g decente y en base a la investigacion, creacion, ir':\:gsrt‘io ‘;i; ‘;?] de docentes :-aairL\Jvr:St/i\ la)zisé? sergg:?g"e;
%, g‘?// base al indice adaptacion y transferencia Posicion del desa rgrlollo e’ universitario e innov. agcié n técnol 6aica
\;\4 A ;;6N 3 aprovechamiento | global de OE35 tecnolégica y cientifica, y el Pera en el OEL02 innovacion s con o la comunida dg
i sostenible de | innovacion T impulso al proceso nacional de indice global ’ tecnologica en publicacione académica. contribuvendo
recursos, el (IGl) transformacion digital; favoreciendo | de innovacion. i G omgni dad |S€N revistas 2 elovar 'Ia ca acit):lla d
capital humano, la articulacion entre la academia, el académica de alto cientifica deﬁ ais
el uso intensivo Estado, los sectores productivos y ) impacto. p
AN de la cienciay la Sociedad Civil.
ff/ | N\ tecnologia, y la
ERAY CIIRA | transformacion
B | digital del pais.
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Objetivo Nacional Objetivo Especifico Objetivo Estratégico Institucional Uy o s
Descripcion de relacion

causal con ON u OE
con el OEIl del PEI

Nombre
Codigo Enunciado del Codigo Enunciado
Indicador

Nombre del
Indicador

Nombre del

indicador Codigo Enunciado

Garantizar una indi . La UNCA contribuye con
. . ndice de Porcentaje . ..
sociedad Justa, | gesigualda Mejorar la institucionalidad | p oo e |l é’;‘ﬂ;’:i’:ﬁ;;‘;’;’g"a
pacifica y un ggndeero mggi':&cerzt"?: r;?e'c?iri?grl:gad% la la poblacion mnzr::);os cumplimiento de las CBC,
a?it:rc\’l?cieof%ceml:s Prevalenci gobernabilidad y la participacion adﬁeolsdg 21daasd Fortalecer la comunidad l;ﬂ;Tn%nL?;:g: de?

4 personas, en v?olctl;::? a OE.4.1 %‘:'gg;\:gﬁg:;%’:‘dg ela; ng,)'ta'?:ig:: que opinaque | OEI 04 gestion ung’:::gﬁ:f fortalecimiento de las
base al dialogo, fisica politicos y una cultura de didlogo y un gobierno institucional. r¥o docente capacidades del personal
la concertacion .. democratico . no docente, para brindar

. contra las concertacion, con el - satisfechos S g
fAacional y €l mujeres aprovechamiento de la tecnologia es siempre con la una gestion institucional
fortalecimiento (15 2 49 diqital preferible ostitn de calidad para la
de las afios) 9 in sgt’itu cional prestacion de sus
i @4‘ ~ instituciones. servicios.
g y 2
0 i
Wz k2
% **i,’ . . . .y sy .
Nfon > Anexo B-2: Matriz de Articulacidén de las Politicas Nacionales y el PEI

de la Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional

Politica =53 : it ; Jik ; Nombre del {1z - :
SE® Macional Codigo Enunciado Cadigo Enunciado Coédigo  Enunciado Idicador Caodigo Enunciado Nombre del Indicador

Incrementar el Er:gﬂcl::?si: (I)c;s Porcentaje de - Numero dg ‘proyectos para
acceso equitativo ra la Ampliacion de instituciones nfraestructura Yiel  sericio  educativo
de la poblacién a jpara [z p educativas publicas equipamiento ejecutados.

OP1 la Educacion L1.4 a(;fsll?;ggzl?12¥a ESS Ig pult?li?:faeretﬁ la de la ESTP que AEI.01.04 | adecuados para la
Superior Super{or y oferta educativa ESTP. culminaron sus coTnuni_dac! Numero de sedes en
v Tecnico publica en la procesos de universitaria. optimas condiciones
Técnico- Productiva ESTP ampliacion de oferta. ’
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Objetivo Prioritario

Codigo

Enunciado

Lineamiento

Caodigo

Enunciado

Cadigo

Servicio

Enunciado

Nombre del
Indicador

Cadigo

Accion Estratégica Institucional

Enunciado

Programa de
fortalecimiento de
capacidades y

Nombre del Indicador

Nuamero de actividades de
fortalecimiento de

AEL.01.01 | desarrollo académico | capacidades y desarrollo
integral para académico para docentes
Fortal | docentes universitarios.
ortalecer la S
Fortal formacion uqlve-rsuanos‘,.
?rta ecer la académica Disefios curriculares
‘ormacion . n ) )
integral de los pertmepte de los basados en u Numero de disefios
> estudiantes de enfoque por .
estudiantes de la PP . curriculares basado en un
Educacié las instituciones AEI.01.02 | competencias, .
veacion educativas, Servicio de . . I los | €Nfogue por competencias,
Superior y . Tasa de asistencia a actualizados para los ;
| oo acorde a las educacion 9 . actualizados.
A OP2 Técnico L21 demandas S5 superior la educacion estudiantes
/.;/;;\9 0"%\ Productiva, que sociales univgrsitaria universitaria universitarios.
(2 veoge El responda a los culturales y Servicios de apoyo | Porcentaje de servicios de
% f’; (;%T:tiiﬁzs productivas, AEL01.03 | iNtegral  oportunos | apoyo integral brindados
Suep culturales'y contribuyendo a o para los estudiantes | oportunamente a los
productivos la empleabilidad universitarios estudiantes.
de Io: Numero de actividades y
Sgresadas Programa de proyectos de extension
e xtgnsi 6n cultural y cyltural y proyeccién social
AEL.03.01 | proyeccion social ﬁ?c“tadaj" o
implementados para umero de activi adgs de
|38 comunidad gestion ambiental
ejecutados para la
comunidad universitaria
Movilizar Establecer Fomento para Numero de Programa de | Numero de capacitaciones
oP6 recursos a las L 6.3 mecanismos S.24 el desarrollo instituciones de AEL.02.01 fortalecimiento de | dirigido a docentes en
instituciones de o para el ’ dela educacion superior o capacidades en | investigacion, cientifica y
la Educacion desarrollo, investigacion gue cuentan con investigacion tecnolégica.
9 g
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s Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accion Estratégica Institucional

Politica
Nacional

Superior y movilidad e e innovaciéon | produccion cientifica cientifica ¥k hiomero de capacitacionas
Técnico insercién de enla ESTP. de alto impacto. tecnolégica dirigido a estt‘:) diantes en
2 Productiva para profesionales OEI03 implementado para la invgsti gacion, cientifica
% la mejora de la especializados comunidad tecnoldaica ’ y
| \oY calidad y el enla ESTP. académica. gica.
&;;f? desarrollo de la Proyectos de
X;?? / 'n;f: ;'\?:g:,?: € 23;2%20'0" Porcentaje de proyectos de
PPl > ’ AEI.02.02 o Y linvestigacion ~ cientifica y
tecnoldgica . -
ejecutados para la tecnoldgica concluidos.
comunidad.
g Programa de
B LR Comileros . de|Nimero de preseileros y
5% Z( z) AEI.02.03 investigacion sem|ll_er_os de investigacion
% & constituidos para la | CONStituidos.
- comunidad
universitaria
Programa de
/;;f@@;.\/\ g(reosdal:rc?:'ilgn cci’:ntiﬂc:: Numero de actividades para
S yege ‘?:Q\ AEI.02.04 s intelectual !a produccion cientifica e
s{\%‘" ypsTA 5}} implementado  para intelectual
%’() . Q’ investigadores.
S Fortalecer la L.41 Fomentar la S.25 Sistemas de gestion | Numero de certificaciones
calidad de las calidad de las Acreditacion Porcentaje de AE|.04.01 | de la calidad integral |de gestion de la calidad
instituciones de instituciones de publica de la| programas de estudio para la universidad. | vigentes.
OP4 la Educacién ESTP, orientada ESTP con | con acreditados en Programa de |\ o
Superior y al cumplimiento estandares de | las instituciones de la fortalecimiento  de | NUmero capacitaciones
Técnico de los objetivos excelencia ESTP AE|.04.02 capacidades para el personal no
Productiva, en el y metas operativas docente.

Codigo

Enunciado

Cadigo

Enunciado

Cédigo

Enunciado

Nombre del
Indicador

Cadigo

Enunciado

Nombre del Indicador
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ejercicio de su misionales, desarrollado para el
autonomia acorde al ambito personal no docente.
v s de accion
. ClOTN . . -
9‘\ix 7?\ institucional Licenciamiento Porcentaje del
y y AEL.04.03 institucional cumplimiento de las
VI © " permanente para la | Condiciones Basicas de
‘{z/ ‘ » universidad. Calidad.
@ 28 Sistema de gestion .
O- ‘ AEL.04.04 | PO pr%cesos Porcentaje de :
.04. implementado en la mplemgntacnon del sistema
uiversidad de gestion por procesos.
Gobierno Digital | Porcentaje actividades del
SO, AEIL04.05 | implementado en la | Plan de Gobierno Digital
A universidad. Implementado
$e] o s, A _“ H
CEA 5;’, :;g?éama esti (;:teg;a; Porcentaje actividades
e ST &/ AEL04.06 | 9 sobre gestién de riesgos y
Nefrin > riesgos y desastres | o actres, realizadas
T implementado. ’

Nomibre
de la
Politica

Nacional Codigo
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Objetivo Prioritario

Enunciado

Lineamiento

Cadigo

Enunciado

Codigo

Enunciado

Nombre del
Indicador

Caodigo

Accién Estratégica Institucional

Enunciado

Nombre del Indicador
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ector: Educacion

=\Periodo: 2025-2030

CODIGO

OEI/AEI

DENOMINACION

Anexo B-3: Matriz del Plan Estratégico Institucional

S
//@/Nhego 556 Universidad Nacional Ciro Alegria
s

I }Illsmn Institucional: “Formar integralmente profesionales de alta calidad, con sentido de responsabilidad social, competencias inclusivas y
xcelencia, dirigidos a estudiantes universitarios de pregrado, competentes para contribuir al desarrollo sostenible de la regién y el pais.

NOMBRE DEL INDICADOR

LINEA BASE

VALOR

ANO

2026

2027

LOGROS ESPERADOS

2028

2029

Brindar formacion profesional de calidad | Porcentaje de estudlantes satﬁécg a con
a los estudiantes uaiversitarios. la formacjlén profeszonal 7 PRE " A% 2024 iy G Bt i i o
Programa de fortalecimiento de Numero de actividades de: fortalecurwento
’éf‘AEI.O1 .01 | capacidades y desarrollo académico de capacidades y desarro aeadémrco 4 2024 6 8 10 11 12 14
= integral para docentes universitarios. para docentes universitarios.
Disefios curriculares basados en un Numero de disefos curriculares basado en
AEIL.01.02 | enfoque por competencias actualizados . . 3 2024 3 3 3 3 3 3
- L un enfoque por competencias, actualizados.
para los estudiantes universitarios.
,\ Servicios de apoyo integral oportunos | Porcentaje de servicio de apoyo integral
“,’;\” E1.01.03 para los estudiantes universitarios brindados oportunamente a los estudiantes. 73% 2024 5% 5% 76% 7% 78% 9%
Py - —
g Infraestructura y equipamiento | NUmero de proyectos para el servicio 0 2024 0 1 3 3 3 3
° ¥ AEL.01.04 | adecuados para la  comunidad educativo ejecutados. . :
universitaria. Numero de sedes de la universidad en 2 2024 2 3 3 4 4 5
Optimas condiciones
.P MQVer la investig_acién, desarrollp 5 Porcentaje de docentes universitarios con o o o o, 0
OEL02 :\é\:dv::‘uitz:‘tecnoléglca en la comunidad publicaciones en revistas de alto impacto 0% 2024 5% 8% 13% 17% 21% 26%

“La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: | PEP-OD-29
OTRO DOCUMENTO FECHA | Mayo-2025
] VERSION o1
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2030 1
PAGINA: | 494e73

OEI/AEI

DENOMINACION

NOMBRE DEL INDICADOR

VALOR

LINEA BASE

ANO

2025

2026

LOGROS ESPERADOS

2027 2028 2029

Numero de capacitaciones dirigidos a
Programa de fortalecimiento de | docentes en investigacion, cientifica y 3 2024 4 5 6 6 7 7
capacidades en investigacion cientificay | tecnoldgica.
tecnolégica implementados para la | Numero de capacitaciones dirigidos a
comunidad académica. estudiantes en investigacion, cientifica y 0 2024 1 2 2 3 3 4
tecnoldgica.
Proyectos de investigacion cientifica y . . L
. g Porcentaje de proyectos de investigacion o o o o o o o
AEL02.02 Leocmnzlr::(g’::: ejecutados para la cientifica y tecnolégica concluidos. 0% 2024 33% 40% 40% 50% 50% 50%
Programa de presemilleros y semilleros Numero de actividades en los que participan
de investigacion constituidos para la | los  presemilleros y semilleros de 0 2024 1 1 2 2 3 3
comunidad universitaria investigacion constituidos
Programa de desarrolio de la produccion . - L.
cientifica e intelectual implementado g:xﬁirgaiei n?::g’é?:ac:es para la produccion 0 2024 1 2 3 4 5 6
para investigadores. ’
Fortalecer la extensién culturaly SR T A g < A LIS RS
g;(')])ﬁg%gz social en beneficio de la extension cultural y proyeccion social 2% 024 5% 6% 7% 8% 9% 10%
j ejecutados.
PN Numero de actividades y proyectos de
2 "%} Programa de extension cultural y extension cultural y proyeccién social 1 2024 2 3 4 5 6 7
A a E1.03.01 | proyeccion social implementado para la | ejecutadas.
RN comunidad Numero de actividades de gestion ambiental
g ejecutados para la comunidad universitaria 0 2024 1 2 3 4 5 6
Porcentaje de miembros de la comunidad
OEL04 Fortalecér la gestion institucional. universitaria y personal no docente 0% 2024 50% 53% 56% 59% 62% 65%
satisfechos con la gestion institucional..
Sistemas de gestion calidad integral Numero de certificaciones de gestion de
AE1.04.01 para la universidad. calidad vigentes. 0 2024 0 1 1 1 ! 1
Programa de fortalecimiento de . o
AEIL.04.02 | capacidades operativas desarrollado 'T:r::;g;: capacitaciones para el personal 0 2024 5 7 8 10 1 13
para el personal no docente.

“La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



CODIGO: PEP-OD-29
£ L FECHA: Mayo - 2025
g 0% ] VERSION o1
% oRe ghcn PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2030 1
A i PAGINA: 50de 73
\:—.\ '_ |__|_\.|"r> -‘:: F )
' OEI/AEI LINEA BASE LOGROS ESPERADOS
; NOMBRE DEL INDICADOR
DENOMINACION VALOR ANO 2026 2027 2028 2029
Licenciamiento institucional permanente | Porcentaje del cumplimiento de las
N para la universidad. Condiciones Basicas de Calidad.
S\ Sistema de gestion por procesos | Porcentaje de implementacion del sistema
= F_A§!§04.04 implementado en la universidad de gestiéon por procesos. . <024 5% 10% 13% 17% 21% 26%
/= Gobierno Digital implementado en la | Porcentaje de actividades del Plan de o o
/«é 04.05 universidad. Gobierno Digital implementadas. 0% 2024 5% 10% 13% 15% 18% 20%
>4 Programa integral sobre gestion de | Porcentaje de actividades sobre gestion de o o
AEI.04.06 riesgos y desastres implementado riesgo y desastres realizadas. 100% 2024 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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Anexo A-6: Fichas técnicas del indicador de objetivos
estratégicos institucionales

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico . » . . . S
Institucional OEIL.01 - Brindar formacion profesional de calidad a los estudiantes universitarios.
Nombre del . . . ., .

indicador. Porcentaje de estudiantes satisfechos con la formacién profesional.

Justificacion.

El indicador nos permitira conocer la satisfaccion de los conocimientos adquiridos por
los estudiantes en su proceso de formacion profesional.

Responsable

Responsable de la integracion de los datos e informacién: Direcciéon de Servicios

Académicos.
Responsable del OEI: Vicepresidencia Académica.

Limitaciones para la
medicién del
indicador.

Este indicador evalia a los estudiantes que se matriculan y son promovidos al final de
cada afio académico.

Método de calculo.

Férmula de indicador:

4 100 = X%
-Ex = 0

Especificaciones técnicas:

A: N° de estudiantes satisfechos con la formacion profesional, que es la sumatoria de
estudiantes del ciclo par e impar que estan satisfechos con la formacion profesional y a
la vez se encuentran invictos al final de cada afio académico t.

B: N° total de estudiantes matriculados, invictos al final de cada afio académico, que es
la sumatoria de estudiantes matriculados en los ciclos par e impar, que se encuentren
invictos al final del afio t; a quienes se les aplicara una encuesta de satisfaccion sobre la
formacion profesional.

Sentido esperado del
indicador

Sentido Esperado:
Ascendente X
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

1. Direccion de Servicios Académicos, aplica encuesta a los estudiantes.

2. Direccion de Servicios Académicos, procesa informacion de encuestas.

3. Direccién de Servicios Académicos, remite logro alcanzado.

4. Vicepresidencia Académica, remite los logros alcanzados con conclusiones y
recomendaciones.

Fuente y base de
datos.

Fuente: Direccion de Servicios Académicos — Registros Académicos.
Base de datos: Resultados de encuestas aplicadas y registro de matriculas

Linea base. Logros esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
Valor Absoluto en B 120 300 480 660 840 1020 1200
Valor Absoluto en A 60 150 264 396 546 693 840
Valor en relativo 50% 50% 55% 60% 65% 68% 70%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico | OEI02 - Promover la investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica en la

Institucional comunidad académica..
Nombre del . . o L . .
indicador Porcentaje de docentes universitarios con publicaciones en revistas de alto impacto
e El indicador cuantifica los docentes universitarios con publicaciones de documentos
- e Justificacién citables (articulos, revisiones, congresos) ademas de patentes, libros de investigacion y
\ R ’ capitulo de libros de investigacion que se encuentran publicados con la filiacién de la
3 pREApEC T UNCA, siendo el reflejo de los trabajos de investigacion.
2 \ & ¥ Responsable de la integracion de los datos e informacién: Instituto de
Wk NEb Responsable Investigacion.
T Responsable del OEI: Vicepresidencia de Investigacion .
,';,':'J:ﬁﬁ;ﬁ'}e; parala El indicador solo considera docentes con publicaciones de los trabajos de
— indicad investigacion con filiacién de la UNCA.
// {p\ClOI\Zq\ indaicador.
Q,
) Férmula de indicador:
4 100 = X%
B X = 0

Especificaciones técnicas:

A: N° de docentes universitarios con publicaciones en revistas de impacto, representa
todas las publicaciones registradas con filiacion de la UNCA.

Publicaciones en revistas de impacto: Considera a todos aquellos articulos, revisiones,
congresos, patentes registradas, libros de investigacion y capitulos de libros de
investigacion en revista de alto impacto o indizada en Scielo o Scopus o Web of Science
(excluyendo ESCI - Emerging Sources Citation Index).

Método de calculo.

B: N° de docentes universitarios: que es el nimero total de docentes universitarios con
los que cuenta la Universidad Nacional Ciro Alegria.
Sentido Esperado:

Sentido esperado del Ascendente X
indicador Descendente

i No definido
PCIONG S = — — — >

PA AN 1. Instituto de Investigacion, revisa informacion de nimero de docentes de la

universidad y nimero de docentes con publicaciones en revistas de impacto

Proceso de 2. Instituto de Investigacion, procesa informacion de publicaciones.

recoleccién y analisis | 3. Instituto de Investigacion, remite logro alcanzado.

4. Vicepresidencia de Investigacion, remite los logros alcanzados con conclusiones y

)

recomendaciones.

Fuente: Instituto de investigacion.
S:::ste y base de Base de datos: Reporte del nimero de docentes con publicaciones en revistas de alto

impacto.

Linea base Logros esperados

Ao 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
Valor Absoluto en B 13 19 23 23 23 23 23
Valor Absoluto en A 0 1 2 3 4 5 6
Valor en relativo 0% 5% 8% 13% 17% 21% 26%

e  Parael afio 2024, los valores son 0, debido a que ninglin docente realizé publicacion.
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Objetivo Estratégico
Institucional

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
OEI.03 - Fortalecer la extension cultural y proyeccion social en beneficio de la
comunidad.

Nombre del indicador.

Porcentaje de docentes y estudiantes que participan en actividades y proyectos de
extension cultural y proyeccioén social ejecutados.

Justificacion.

El indicador, nos permite medir la participacion de los docentes y estudiantes en la
ejecucion de las actividades y proyectos de extension cultural y proyeccion social que
se realizan en favor de la comunidad, con la finalidad de contribuir de manera 6ptima
en la transformacion de la sociedad.

Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacion: Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria.
Responsable del OEI: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.

Limitaciones para la
medicion del
indicador.

Que los estudiantes, docentes o comunidad beneficiario no tengan interés de
participar en actividades y proyectos de extension cultural y proyeccién social.

Método de calculo.

Eérmula de indicador:

4 100 = X%
B X =X%

Especificaciones técnicas:
A: N° de docentes y estudiantes que participan en alguna actividad o proyecto de
extension cultural y proyeccion social.

Las actividades y proyectos de extension cultural y proyeccion social: son aquellas
actividades o proyectos que la universidad realiza en favor de la comunidad en
general, que tenga que ver con temas culturales, académicos, investigacion y
desarrollo humano; por ejemplo: ferias de emprendimientos, practicas que vinculen
estudiantes y comunidad, camparias de medio ambiente, entre otros.

B: N° total de docentes y estudiantes, que considera la sumatoria total de los docentes
incorporados a la universidad y los estudiantes matriculados en el afio t.

Sentido Esperado:

Sentido esperado del Ascendente X
indicador Descendente
No definido
1. Direccion de Responsabilidad Universitaria, lleva el registro de actividades de EC
y PS.

Proceso de
recoleccion y analisis

2. Direccion de Responsabilidad Universitaria, realiza seguimiento de las
actividades.

3. Direccion de Responsabilidad Universitaria, remite logro alcanzado.

4. Direccion de Responsabilidad Universitaria, remite los logros alcanzados con
conclusiones y recomendaciones

Fuente y base de
datos.

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social  Universitaria  (DRSU)
Base de datos: Informe de participacion de docentes y estudiantes en actividades y
proyectos de extension cultural y proyeccion social, registro de matriculas del total
estudiantes y planilla del total de docentes universitarios

Linea base Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor Absoluto en B 133 319 503 683 863 1043 1223
Valor Absoluto en A 3 16 30 48 69 93 122
Valor en relativo 2% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

e  El valor absoluto B, esta conformado por el nimero de docentes més el nimero de estudiantes, cada afio este
nlimero varia segun la incorporacion de docentes y estudiantes a la universidad.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEL.04 - Fortalecer la Gestion Institucional.

Institucional
Nombre del Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria y personal no docente,
indicador. satisfechos con la gestion institucional.

Justificacion.

El indicador nos permitira conocer el nivel de satisfaccion que los miembros de la
comunidad universitaria y personal no docente tienen respecto de la gestion
institucional.

Responsables

Responsable de la integracién de los datos e informacion: Oficina de Gestion de

la Calidad
Responsable del OEI: Presidencia de la Comisién Organizadora.

Limitaciones para la
medicion del
indicador.

Si no aplica encuestas de satisfaccion a los miembros de la comunidad universitaria y
personal no docente, no se tendra informacion oportuna para la toma de decisiones.

RN

TS

E

N

S

S

Pl

Método de calculo.

Férmula de indicador:

4 100 = X%
Bx = (4

Especificaciones técnicas:

A: Numero de miembros de la comunidad universitaria y personal no docente satisfecho
con la gestion institucional; considera a los todos los miembros de la comunidad
universitaria y personal no docente que registran informacion favorable con la gestion
institucional a través de encuestas de satisfaccion al final de cada afio fiscal.

Encuestas de satisfaccion: se aplicara a los miembros de la comunidad universitaria y
al personal no docente, con la finalidad de recopilar informacion sobre la satisfaccion
con la gestién institucional, la encuesta tendra la siguiente estructura: tiempo de
prestacién del servicio, claridad en los procedimientos, informacién sobre los
procedimientos, trato interpersonal, precision en el tramite administrativo, la encuesta
se aplicara a total de estudiantes, docentes y personal no docente, por ser un numero
personas pequeiio.

B: Numero total de miembros de la comunidad universitaria y personal no docente: el
total de miembros de la comunidad universitaria y personal no docente como resultado
de la sumatoria de todos personales incorporado al final del afio fiscal.

Sentido esperado
del indicador

Sentido Esperado:
Ascendente X
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Oficina de Gestién de la Calidad, aplica encuesta a los miembros de la
comunidad universitaria y personal no docente.

2. Oficina de Gestion de la Calidad, procesa informacién de encuestas.

3. Oficina de Gestion de la Calidad, remite logro alcanzado.

4. Presidencia de la Comisién Organizadora, remite los logros alcanzados con
conclusiones y recomendaciones.

Fuente y base de
datos.

Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad
Base de datos: Informes de resultados de la aplicacion de encuestas de satisfaccion.

Linea base. Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
Valor Absoluto en B 250 417 615 798 975 | 1155 1335
Valor Absoluto en A 0 208 326 447 575 716 868
Valor en relativo 0% 50% 53% 56% 59% | 62% 65%

e Enelafio 2024, no se cuenta con informacion respecto a la medicion de este indicador.

«La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




OTRO DOCUMENTO

CODIGO: PEP-OD-29
FECHA: Mayo - 2025

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2030

VER$ION 01

PAélNA: 55de 73

Anexo A-6: Fichas técnicas del indicador de acciones
estratégicos institucionales

Objetivo Estratégico

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
OELO01 - Mejorar formacion profesional de calidad a los estudiantes universitarios.

Institucional

Accion Estratégica AEL.01.01 - Programa de fortalecimiento de capacidades y desarrollo académico
Institucional integral para docentes universitarios.

Nombre del Numero de actividades de fortalecimiento de capacidades y desarrollo académico para
indicador. docentes universitarios.

Justificacion.

Elindicador nos permitira conocer el numero de actividades que la universidad desarrolla
para el fortalecimiento de las capacidades y desarrollo académico para los docentes
universitarios.

Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacién: Departamentos

Académicos.
Responsable del AEl: Vicepresidencia Académica.

Limitaciones para la
medicion del
indicador.

El indicador considera solo aquellos docentes capacitados dentro del marco del Plan de
Capacitacion Docentes, sin considerar otras capacitaciones en las que puedan participar
los docentes.

Método de calculo.

Férmula de indicador:

N° de actv.de fortalecimiento de capacidades y desarrollo académico docente =X

Especificaciones técnicas:

Fortalecimiento de capacidades y desarrollo académico: considera a todas aquellas
capacitaciones programadas en el plan de capacitacién docente y el programa de
desarrollo académico docente.

Donde el Plan de capacitacién docente es un documento que contribuye al
fortalecimiento de las capacidades docentes para el mejor desempefio de su labor
académica y profesional en su area de especializacion vinculada a los procesos de
ensefianza-aprendizaje y formacién integral.

Y el programa de desarrollo académico para docentes, es un documento que contempla
movilidad e intercambio, participacion en congresos, pasantias, investigacion, entre
otros.

Sentido esperado
del indicador

Sentido Esperado:
Ascendente X
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Departamentos Académicos elaboran el Plan de Capacitacion docente y el
Programa de desarrollo académico docente.

2. Departamentos Académicos, implementan las capacitaciones y desarrollo
académico para los docentes.

3. Departamentos Académicos, elaboran informe sobre las capacitaciones y el
desarrollo académico de los docentes.

4. Vicepresidencia Académica, remite los logros alcanzados con conclusiones y
recomendaciones.

Fuente y base de
datos

Fuente: Departamentos Académicos.
Base de datos: Plan de Capacitacién Docente y Programa de desarrollo académico

docente.

Valoll;:seelmea Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor 4 6 8 10 11 12 14
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Institucional

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objetivo
Estratégico

OEL.01 - Mejorar formacion profesional de calidad a los estudiantes universitarios.

Accion AEL. 01.02 - Disefios curriculares basados en un enfoque por competencias,
Estratégica actualizados, para los estudiantes universitarios.

Institucional

Nombre del . L. . . .
indicador. Numero de disefios curriculares basado en un enfoque por competencias actualizados

Justificacion.

El indicador nos permite conocer el porcentaje de disefios curriculares actualizados, la
actualizacién implica que las escuelas profesionales evalten los ajustes que se requiere
realizar y que respondan a las nuevas necesidades de la sociedad.

Responsables

Responsable de la integracién de los datos e informacién: Escuela Profesional
Responsable del AEI: Vicepresidencia Académica.

il Limitaciones para
la medicién del

El indicar solo considera aquellos disefios curriculares en los cuales se utilice el enfoque
por competencias.

indicador.
Férmula de indicador:
N° de disefios curriculares con enfoque por competencias actualizados= X
Método de
calculo. Especificaciones técnicas:

Disefios curriculares actualizados: Considera aquellos disefios curriculares;, que
realizaron ajustes, que respondan a nuevas necesidades de la sociedad, que definan
competencias o resultados de aprendizaje, que modifiquen o refuercen el enfoque
formativo, enfoque de evaluacion o el enfoque por competencias; entre otros.

Sentido esperado
del indicador

Sentido Esperado:
Ascendente

Descendente
No definido X

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Escuelas Profesionales evaluan los disefios curriculares.

2. Escuelas Profesionales, retinen a un equipo multidisciplinario de especialidad en la
carrera profesional y actualizan los disefios curriculares.

3. Escuelas Profesionales, remite el logro alcanzado.

4. Vicepresidencia Académica, remite los logros alcanzados con conclusiones y
recomendaciones.

Fuente y base de
datos

Fuente: Escuelas Profesionales
Base de datos: Informe de resultados sobre la actualizacion de disefios curriculares.

Linea base. Logros esperados
202
Afo 2024 2025 2026 2027 | 2028 9 2030
Valor 3 3 3 3 3 3 3

® LaUniversidad Nacional Ciro Alegria cuenta con 3 carreras profesionales con licencia institucional.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico . i . . . S
Institucional OEL01 - Mejorar formacion profesional de calidad a los estudiantes universitarios.
Accion Estratégica AEL01.03 - Servicios de apoyo integral oportunos para los estudiantes
Institucional universitarios.

Nombre del indicador

Porcentaje de servicios de apoyo integral brindados oportunamente a los
estudiantes.

Justificacion.

El indicador cuantifica los estudiantes que fueron atendidos en el momento que lo
requerian.

Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacién: Direccion de
Bienestar Universitario (DBU).
Responsable del AEl: Vicepresidencia Académica.

Limitaciones para la
medicion del
indicador.

Este indicador es subjetivo debido a que la informacién es proporcionada por los
estudiantes en forma directa a través de las encuestas, razén por la que la
evaluacion se encuentra sujeta a la percepcion del estudiante.

Método de calculo.

Férmula de indicador:
A X100 = X%
B = 0

Especificaciones técnicas:

A: N° de servicios de apoyo integral brindados oportunamente: Son aquellos
servicios que otorgaron al estudiante en el momento que lo solicite

B: N° total de servicios de apoyo integral de la Entidad; Total de servicios de apoyo
integral que tiene la universidad.

Los servicios de apoyo integral se consideran a: Servicio de salud, servicio
psicopedagogico, servicios culturales y artisticos, servicio deportivo, servicio social,
servicio de registro académico central, servicio de biblioteca, servicio de tutorias y
servicio de seguimiento al graduado.

Sentido esperado del
indicador

Sentido Esperado:
Ascendente

Descendente
No definido X

1. Direccion de Bienestar Universitario, recopila informaciéon respecto a la
prestacioén de los servicios.

Proceso de 2. Direccion de Bienestar Universitario, procesa informacion
recolecciéon y analisis | 3. Direccion de Bienestar Universitario, remite logro alcanzado.

4. Vicepresidencia Académica, procesa informaciéon y remite los logros

alcanzados con conclusiones y recomendaciones.

Fuente y base de Fuente: Direccion de Bienestar Universitario.
datos Base de datos: Informe de los servicios brindados a los estudiantes

Linea base. Logros esperados
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
Valor Absoluto en B 120 300 480 660 840 | 1020 1200
Valor Absoluto en A 88 225 360 502 647 796 948
Valor en relativo 73% 75% 75% 76% 77% | 78% 79%
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Objetivo
Estratégico OEL.01 - Mejorar formacion profesional de calidad a los estudiantes universitarios.
Institucional
Accién Estratégica | AEL01.04 - Infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad
Institucional universitaria.

Nombre del
indicador.

w‘, FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Numero de proyectos para el servicio educativo ejecutados.

El indicador nos permite identificar el avance de los proyectos, para que la universidad
cuente con un campus universitario.
Responsable de la integracion de los datos e informacién: Unidad Ejecutora de

Responsables Inversiones.
Responsable del AEI: Direccién General de Administracion

Justificacion.

Limitaciones para
la medicion del El indicador solo considera los proyectos del Plan Director 2019-2028 de la UNCA.

indicador.

Férmula de indicador:

N° de proyectos para el servicio educativo ejecutados = x

Método de calculo. | Especificaciones técnicas:

Proyectos ejecutados: Considera los proyectos de inversion publica que la
universidad ejecuta, para que los estudiantes cuenten con infraestructura y
equipamiento, para el desarrollo de las actividades de formacién profesional, asi como
aquella infraestructura y equipamiento de los servicios de apoyo

Sentido Esperado:
Sentido esperado Ascendente
del indicador Descendente
No definido X
1. Unidad Ejecutora de Inversiones, elabora y aprueba los expedientes técnicos.
Proceso'de 2. Unidad Ejecutora de Inversiones, ejecuta los proyectos
recoleccion 3. Unidad Ejecutora de Inversiones, liquida los proyectos e informa la conclusién de
anilisis y los mismos.
4. Direccion General de Administracion, procesa informacion y remite los logros
alcanzados con conclusiones y recomendaciones.
Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones
z:te :ste y base de Base de datos: Informe de Avance de los proyectos de infraestructura y
equipamiento
Linea base. Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 0 1 3 3 3 3

e  LaUniversidad programa ejecutar un total de 3 proyectos por afio a partir del 2027.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo

Estratégico OEL.01 - Mejorar formacion profesional de calidad a los estudiantes universitarios.
Institucional

Accién Estratégica | AEL01.04 - Infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad
Institucional universitaria.

Nombre del . . . _ -

indicador. Numero de sedes de la universidad en 6ptimas condiciones.

Justificacion.

El indicador nos permite identificar que las sedes que brindan el servicio gestion
universitaria, cumplan con las condiciones 6ptimas, para el servicio de gestion
universitaria.

Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacién: Unidad Servicios

Generales.
Responsable del AEl: Unidad de Servicios Generales (USG)

Limitaciones para
la medicién del

El indicador permite que la Universidad Nacional Ciro Alegria, realice
mantenimientos preventivos y periddicos a los sedes que brindan el servicio gestién

indicador. universitaria.
Férmula de indicador:
N° de sedes en optimas condiciones = x
Especificaciones técnicas:
Método de calculo.

N° de sedes: se refiere a los inmuebles con los que cuenta la universidad para brindar
el servicio gestién universitaria.

Las sedes en optimas condiciones deben cumplir con lo requerido en la Condicién
Basica de Calidad lil, componente 3.3 infraestructura fisica, indicadores 14 y 15,
establecidas en el Anexo N° 01 de la Resolucién de Consejo Directivo N° 043-2020.

Sentido esperado
del indicador

Sentido Esperado:
Ascendente
Descendente

No definido X

Proceso de
recoleccion y
andlisis

1. Unidad de Servicios Generales, elabora Fichas técnicas o requerimientos, segun
sea el caso.

2. Unidad de Servicios Generales, ejecuta las actividades de operacion y
mantenimiento.

3. Unidad de Servicios Generales, informa sobre su conclusion.

4. Direccion General de Administracion, procesa informacién y remite los logros
alcanzados con conclusiones y recomendaciones.

Fuente y base de
datos

Fuente: Unidad de Servicios Generales
Base de datos: Plan de Mantenimiento.

Linea base. Logros esperados
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Valor 2 2 3 3 4 4 5
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Objetivo

40 FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL02 - Promover la investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica en la

Essttri:;i?;gl comunidad académica.

Accién Estratégica | AEL02.01 - Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion cientifica y
Institucional tecnoldgica implementado para la comunidad académica.

Nombre del Numero de capacitaciones dirigidos a docentes en investigacion cientifica y
indicador. tecnolégica.

Justificacion.

El indicador nos permite conocer la cantidad de capacitaciones ofrecidas por la
universidad en investigacion cientifica y tecnolégica organizado por la
Vicepresidencia de Investigacion.

Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacion: Vicepresidencia de

Investigacion
Responsable del AEI: Vicepresidencia de Investigacién (VPI1)

Limitaciones para la
medicion del
indicador.

El indicador solo considera las capacitaciones en investigacion cientifica y
tecnolégica, las capacitaciones son organizadas por la Vicepresidencia de
Investigacion.

Método de calculo.

Férmula de indicador:

N° de capacitaciones en investigacion cientifica y tecnolégica = x

Especificaciones técnicas:

Capacitaciones en investigacion cientifica y tecnolégica, son aquellas capacitaciones
establecidas dentro del marco del Plan de Desarrollo de Investigacion o aquellas
organizadas por la Vicepresidencia de Investigacion, desarrollados en forma anual.

Sentido esperado
del indicador

Sentido Esperado:
Ascendente

Descendente
No definido X

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Vicepresidencia de Investigacion el elabora Plan de Desarrollo de Investigacion

2. Vicepresidencia de Investigacion ejecuta Plan de Desarrollo de Investigacion.

3. Vicepresidencia de Investigacion informa sobre su conclusion.

4. Vicepresidencia de Investigacion procesa informaciéon y remite los logros
alcanzados con conclusiones y recomendaciones.

Fuente y base de
datos

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Plan de Desarrollo de Investigacion

Linea base. Logros esperados
Afo 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 3 4 5 6 6 7 7
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ggij:reat;\é'gi co OEI.OZ_ - Promovgr [a investigacion, desarrolio e innovacion tecnoldgica en la
Institucional comunidad académica.

Accién Estratégica | AEL02.01 - Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion cientifica y
Institucional tecnologica implementado para la comunidad académica.

Nombre del Numero de capacitaciones dirigido a estudiantes en investigacion cientifica y
indicador. tecnolégica.

Justificacion.

El indicador nos permite conocer la cantidad de capacitaciones dirigidos a
estudiantes en investigacion cientifica y tecnologica, organizado por la
Vicepresidencia de Investigacion.

Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacion: Vicepresidencia de
Investigacion
Responsable del AEI: Vicepresidencia de Investigacion (VPI)

Limitaciones para la
medicion del
indicador.

El indicador solo considera a los estudiantes capacitados en investigacién cientifica
y tecnoldgica, aquellas capacitaciones organizadas por la Vicepresidencia de
Investigacion.

Método de calculo.

Férmula de indicador:

N° de capacitaciones dirigidos a estudiantes, en investigacion cientifica tecnoldgid
y
=X

Especificaciones técnicas:

Capacitaciones en investigacion cientifica y tecnoldgica, dirigida a estudiantes:
considera aquellas capacitaciones a favor de los estudiantes en aplicacion de
algoritmos, modelos de IA, manipulacion de materiales de laboratorio, investigacion
de campo entre otros

Sentido esperado
del indicador

Sentido Esperado:
Ascendente

Descendente
No definido X

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Vicepresidencia de Investigacion el elabora Plan de Desarrollo de Investigacion

2. Vicepresidencia de Investigacion ejecuta Plan de Desarrollo de Investigacion.

3. Vicepresidencia de Investigacion informa sobre su conclusion.

4. Vicepresidencia de Investigacion procesa informacién y remite los logros
alcanzados con conclusiones y recomendaciones.

Fuente y base de
datos

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Plan de Desarrollo de Investigacion y registro de estudiantes que
participan en estudiantes.

Linea base. Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 232 2030
Valor 0 1 2 2 3 3 4

o Durante el periodo 2024, los primeros estudiantes de la UNCA, se encontraban en el primer y segundo semestre
académico de estudios, razén por la cual se planted capacitaciones de investigacion cientifica y tecnolbgica.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

£ %) | Objetivo OEL.02 - Promover la investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica en la
] Y/ F. | Estrategico comunidad académica
FH:_';{.;- i oo | Institucional -
(B 1 o Accién Estratégica | AEL02.02 - Proyectos de investigacion cientifica y tecnologica ejecutados para la
e <7 | Institucional comunidad.
et Nombre del

indicador. Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica concluidos.

El indicador nos permite cuantificar proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica
que se encuentren concluidos.

Responsable de la integracion de los datos e informacion: Instituto de
Responsables. Investigacion

Responsable del AEI: Instituto de Investigacion .

Limitaciones para la | El indicador solo considera aquellos proyectos de investigacion cientifica y

medicion del tecnolégica que se encuentran ejecutados y liquidados, lo que ha generado
indicador. conocimientos y solucién de problemas de la comunidad.

Férmula de indicador:

Justificacion.

AXlOO—X"/
B = X%

Método de calculo.

Especificaciones técnicas:

A: Proyectos concluidos para la comunidad: la universidad ejecuta proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica a favor de la comunidad.

B: Nimero total de proyectos programados para concluirse durante el afio t.

Sentido Esperado:

Sentido esperado Ascendente
del indicador Descendente
No definido X
Proceso de 1. Instituto dg Investigacion, convoca a concurso de proyectos financiados y
recoleccion y autc_:ﬁnanclados. L, . . .
analisis 2. Inst!tuto de Invest!gac!on, supervisa la ejecucién de_ !os proyectos ganadores
3. Instituto de Investigacion, informa sobre su conclusion.
Fuente y base de Fuente: Instituto de Investigacion
datos Base de datos: Resolucion de cierre de proyectos
Linea base. Logros esperados
Ao | 2024 | 2008 | 20d6 | 2007 | 096 | 2009
Valor Absoluto en B 0 3 4 5 6 7 8
Valor Absoluto en A 0 1 2 2 3 4 4
Valor en relativo 0 33% 40% | 40% 50% | 50% 50%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

(E):tjfat;;;ico 0El.02_ - Promovgr I_a investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica en la
Institucional comunidad académica..

Accién Estratégica | AEIL.02.04 — Programa de presemilleros y semilleros de investigacion constituidos
Institucional para la comunidad universitaria

Nombre del Numero de actividades en los que participan los presemilleros y semilleros de
indicador. investigacién constituidos

Justificacion.

Este indicador nos permite conocer el nimero de presemilleros y semilleros de
investigacion constituidos debidamente implementados, con los que contara la
UNCA.

Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacién: Instituto de
Investigacion
Responsable del AEl: Presidencia.

Limitaciones para
la medicién del
indicador.

El indicador solo considera la constitucion de los presemilleros y semilleros de
investigacion constituidos, no abarca su implementacion.

Método de calculo.

Férmula de indicador:
N° de actividades en los que participan los presemilleros y semilleros de investigaci6

Especificaciones técnicas:

N° de actividades en los que participan los presemilleros y semilleros de investigacion
constituidos: considera aquellas actividades pueden ser talleres, conferencias,
concursos y proyectos de investigacion.

La constitucion de los presemilleros y semilleros tienen por finalidad que los
estudiantes y docentes participen en talleres, conferencias, concursos y proyectos de
investigacion en temas sobre planteamiento de problemas, formulaciéon de hipétesis,
recopilacion y sintetizacion de informacion, observacion, indagacion, realizacion de
entrevistas y encuestas, consultar bases de datos y presentacion de sus productos de
investigacion.

Sentido esperado
del indicador

Sentido Esperado:
Ascendente

Descendente
No definido X

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Instituto de Investigacion, conforma presemilleros y semilleros de investigacion y
verifica requisitos

2. Instituto de Investigacion, informa sobre cumplimiento de requisitos

3. Presidencia solicita emision de acto resolutivo de presemilleros y semilleros
constituidos.

Fuente y base de
datos

Fuente: Institutos de investigacion
Base de datos: Resolucion de creacion de presemilleros y semilleros de
investigacion constituidos.

Linea base. Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 232 2030
Valor 0 1 1 2 2 3 3
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

(E):tj:?atg;ico OEL.02 - Promover la investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica en la
Institucional comunidad académica..

Accion Estratégica | AEL02.03 — Programa de desarrollo de la produccién cientifica e intelectual
Institucional implementado para investigadores

Nombre del ., - S .

indicador. Numero de actividades para la produccion cientifica e intelectual.

Este indicador nos permite conocer el nimero de actividades para la produccion
cientifica e intelectual.

Responsable de la integracion de los datos e informacién: Direccion de
Responsables Innovacion y Transferencia Tecnolégica.

Responsable del AEl: Vicepresidencia de Investigacion

Justificacion.

/| Limitaciones para

la medicion del El indicador solo considera el nimero de investigadores que desarrollan

produccion cientifica e intelectual.

indicador.
Foérmula de indicador:
N° de actividades para la produccion cientifica e intelectual = x
Método de calculo. Especificaciones técnicas:

N° de actividades para la produccion cientifica e intelectual: considera la
produccion cientifica e intelectual al conocimiento generado por un grupo de
personas con la finalidad de dar a conocer informacion general de tema en estudio,
con el propésito de difundir de manera clara y precisa, los resultados de una
investigacion realizada.

Sentido Esperado:
Sentido esperado Ascendente X
del indicador Descendente
No definido

1. Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, realiza seguimiento a
la produccion cientifica e intelectual.

Proceso de A iy . - .
recoleccion y 2. Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica, elabora el informe de
andlisie resultados

3. Vicepresidencia de Investigacion, procesa informacion y remite los logros

alcanzados con conclusiones y recomendaciones.
Fuente y base de Fuente: Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica.

datos Base de datos: Registro de produccién cientifica e intelectual.

Linea base. Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 1 2 3 4 5 6
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Objetivo

Estratégico
= || Institucional

PR FICHA TECNICA DEL INDICADOR
e

OEL.03 - Fortalecer la extension cultural y proyeccion social en beneficio de la
comunidad.

Accion Estratégica

AEL03.01 - Programa de extension cultural y proyeccion social implementado para

Institucional la comunidad.
Nombre del Numero de actividades y proyectos de extension cultural y proyeccion social
indicador. ejecutadas.

Justificacion.

El indicador considera aquellas actividades y proyectos de extension cultural y
proyeccion social que la universidad ejecuta.

Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacion: Direccion de

Responsabilidad Social Universitaria
Responsable del AEI: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria(DRSU).

Limitaciones para la
medicion del
indicador.

Este indicador solo considera aquellas actividades y proyectos de extension
cultural y proyeccion social debidamente concluidas a favor de la comunidad.

Método de calculo.

Férmula de indicador:

N° de actividades de extensién cultural y proyeccién social ejecutadas = x

Especificaciones técnicas:

Actividades y proyectos de extension cultural y proyeccién social son aquellas
actividades de extension cultural y proyeccion social que se ejecutaron al 100% a
favor de la comunidad, estas actividades y proyectos pueden estar relacionados a
la difusion, fomento y participacion de talleres de artisticos, proyectos de
investigacién, servicios a la comunidad, voluntariados, redes, capacitaciones,
intervenciones comunitarias, promover el aprendizaje de los estudiantes y contribuir
a la investigacion e innovacion, entre otros.

Sentido esperado
del indicador

Sentido Esperado:
Ascendente X
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, programa las actividades de
extension cultural y proyeccion social.

2. Direccién de Responsabilidad Social Universitaria, supervisa la ejecucién de
las actividades programadas.

3. Direccién de Responsabilidad Social Universitaria, informa sobre su conclusién.

Fuente y base de
datos.

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
Base de datos: Informe de resultados de la ejecucion de las actividades y proyectos

Linea base. Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 1 2 3 4 5 6 7
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= 1| Objetivo Estratégico
| Institucional

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
OEI.03 - Fortalecer la extension cultural y proyeccion social en beneficio de la
comunidad.

Accion Estratégica

AEI.03.01 - Programa de extension cultural y proyeccion social ejecutadas para la

Institucional comunidad.
Nombre del Numero de actividades de gestion ambiental ejecutadas para la comunidad
indicador. universitaria.

Justificacion.

El indicador considera aquellas actividades de gestion ambiental ejecutadas al 100%
a favor de la comunidad.

Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacién: Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria
Responsable del AEI: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria(DRSU).

Limitaciones para la
medicion del
indicador.

Este indicador solo considera aquellas actividades de gestion ambiental ejecutados a
favor de la comunidad.

Método de calculo.

Férmula de indicador:

Ne° de actividades de gestién ambiental ejecutados = x

Especificaciones técnicas:

N° de actividades ejecutadas: Numero de actividades de gestion ambiental ejecutados
a favor de la comunidad en durante un periodo t, los ejemplos de actividades de gestion
ambiental podrian estar relacionados a la reduccion del consumo de energia, minimizar
la generacion de residuos, uso de energias renovables, gestion de residuos, entre
otros.

Sentido esperado
del indicador

Sentido Esperado:
Ascendente X
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, programa las actividades de
gestion ambiental ejecutados

2. Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, supervisa la ejecucion de las
actividades programadas

3. Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, informa sobre su conclusién

4. La Vicepresidencia Académica procesa informacion y remite los logros
alcanzados con conclusiones y recomendaciones.

Fuente y base de
datos.

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
Base de datos: Informe de resultados de la ejecucion de las actividades

Linea base. Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 0 1 2 3 4 5 6
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IS "2\ [ Objetivo
e :- || Estratégico OEL.04 - Fortalecer la Gestion Institucional.
A # /| Institucional
N yer )/ | pecidn Bstratégica | sg) 04,01 - Sistema de Gestion de Calidad integral para la universidad
T Nombre del . o . ; .
— indicador. Numero de certificaciones de gestion de la calidad, vigentes
%@* ‘O’V*f"a\ Justificacion. Nos permite estar en constantes auditorias, en busca de un servicio de calidad.
/fg/—\ ‘f)c‘j\ Responsable de la integracion de los datos e informacion: Oficina de Gestion
2(—Afzo "z | Responsables de la Calidad
\i\g\ ’-7‘7?, Responsable del AEI: Presidencia
\ZAN /(?} ’3 . . ] . .
\% T :'j;x’ :_aln':‘l:&:;;.ggssazfra El indicador solo cuantifica el nimero de certificaciones vigentes que se obtiene en
== el proceso de implementacion del sistema de gestién de calidad.

indicador.

Eérmula de indicador:

N° de certificacionesde gestién de calidad vigentes = X

Método de calculo. | Especificaciones técnicas:
N° de certificaciones de gestion de la calidad vigentes: es aquella certificacion que se
obtiene de manera anual para garantizar la calidad del servicio.

Certificaciones vigentes: Se obtienen luego de pasar por una auditoria sobre la
implementacion del sistema de gestion de calidad, de manera anual.

Sentido Esperado:
Sentido esperado Ascendente
del indicador Descendente
No definido X

1. Oficina de Gestion de la Calidad implementa el sistema de gestion de calidad
2. Oficina de Gestion de la Calidad, supervisa la ejecucion de la implementacion

Proceso de del sistema de gestion de calidad
recoleccion y 3. Oficina de Gestién de la Calidad, gestiona la evaluacion para la obtencién de
analisis la certificacion.

4. La Presidencia procesa informacion y remite los logros alcanzados con
conclusiones y recomendaciones

Fuente y base de Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad
datos. Base de datos: Informes anuales de cumplimiento.

Linea base. Logros esperados
Ao 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2028 | 2030
Valor 0 0 1 1 1 1 1

e Las certificaciones de gestion de la calidad, tienen una vigencia anual, por ello se
realizan auditorias anuales.
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'| Objetivo
Estratégico OELI.04 - Fortalecer la Gestion Institucional.
Institucional
Accién Estratégica | AEL04.02 - Programa de fortalecimiento de capacidades operativas desarrollado
Institucional para el personal no docente.
m%?;g;eocri.el NUmero de capacitaciones para el personal no docente.

El indicador nos permite conocer el nimero de capacitaciones a favor del personal
no docente, brindadas por la entidad para fortalecer sus capacidades operativas.
Responsable de la integracion de los datos e informacién: Unidad de Recursos

Justificacion.

Responsables Humanos (URRHH)Responsable del AEI: Direccion General de Administracion.
Limitaciones para El indicador solo considera aquellas donde el personal no docente asistid a las
la medicion del capacitaciones brindadas por la Entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan de
indicador. Desarrollo de Personas.

Férmula de indicador:

N° de capacitaciones a favor del personal no docentes= X

/s %<'\ Método de calculo
2 % ?\ ¢ caletio- | Especificaciones técnicas:
‘:\’ao & N° de capacitaciones a favor del personal no docente: son aquellas capacitaciones
N o X que la Entidad ofrece a favor del personal no docente para fortalecer sus capacidades
o operativas.
Sentido Esperado:
Sentido esperado Ascendente X
del indicador Descendente
No definido
1. Unidad de Recursos Humanos, supervisa la ejecucion de las actividades
programadas
‘r:::leei?:ig?\ y 2. Unidad de Recursos Humanos, informa sobre las actividades de capacitacion
s desarrolladas
analisis 3. General de Administracion procesa informacion y remite los logros alcanzados
con conclusiones y recomendaciones
Fuente y base de Fuente: Unidad de Recursos Humanos
datos. Base de datos: Registro de participantes
Linea base. Logros esperados
203
Afio 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 0
Valor 0 5 7 8 10 1 13

e Durante el afio 2024, no se realizé capacitacion al personal no docente por parte de la Unidad de Recursos Humanos.
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B FICHA TECNICA DEL INDICADOR
% ._‘:-'I'l.-'.;f. :-.:.14-.. Objetivo
= | | Estratégico OEL.04 - Fortalecer la Gestién Institucional.
3 oRE 4+ o - Institucional
\ A ¥y 'ﬁ:‘:;&liiglateg'ca AEL04.03 - Licenciamiento institucional permanente para la Universidad.
AT <
_—— i':'%?;::’z?ﬂ Porcentaje del cumplimiento de las Condiciones basicas de Calidad

El indicador cuantifica el porcentaje de mantenimiento y sostenibilidad de las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC) establecidas por la SUNEDU en el procedimiento
de Licenciamiento.

T Justificacion.
ZARCIONZN ¢

hsy 53 \ Responsable de la integracion de los datos e informacion: Oficina de Gestion de la
'z|| Responsables Calidad

‘ Responsable del AEl: Presidencia

Limitaciones para la | Este indicador solo considera el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad
medicion del (CBC) establecidas en la Resolucion de Consejo Directivo 043-2020-SUNEDU/CD y
indicador. Resolucién de Consejo Directivo 055-2020-SUNEDU/CD.

Férmula de indicador:
4 X100=X %
B = 0

Especificaciones técnicas:
A: N° de medios de verificacion cumplidas: Numero de medios de verificacion cumplidas

en el afio t, y de conformidad a lo establecido en el procedimiento de licencia institucional.
N° de medios de verificacion establecidos: Nimero de medios de verificacion
establecidos, en el marco del proceso de licencia institucional, Resolucion de Consejo
Directivo N° 043-2020

Método de calculo.

SROONAS B: N° de medios de verificacion establecidos: las condiciones basicas de calidad se

:,-,%\9 VAE %\ encuentran establecidas en la Resolucién de Consejo Directivo N° 043-2020.

(:{‘ ESP |

‘%ﬂ Sentido Esperado:

N Sentido esperado Ascendente
del indicador Descendente
No definido X
1.  Oficina de Gestion de la Calidad solicita informacién de los logros alcanzados
Proceso de 2.  Oficina de Gestion de la Calidad, valida informacién
recoleccién y 3.  Oficina de Gestién de la Calidad, remite informacion sobre logro alcanzado
analisis 4.  La Presidencia procesa informacion y remite los logros alcanzados con
conclusiones y recomendaciones
Fuente y base de Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad
datos. Base de datos: Informes anuales de cumplimiento.
Linea base. Logros esperados

Afo 2023 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor Absoluto en B 76 76 76 76 76 76 76
Valor Absoluto en A 76 76 76 76 76 76 76
Valor en relativo 100% 100% 100% | 100% | 100% | ‘o0 | 100%

e  Posterior a la obtencion de la licencia institucional, la universidad debe mantener las condiciones basicas de
calidad en un 100%, frente a cualquier evaluacion realizada por SUNEDU.
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Objetivo
Estratégico
Institucional

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL.04 - Fortalecer la Gestion Institucional.

Accion Estratégica

Institucional

AEL.04.04 - Sistemas de gestion por procesos implementado en la universidad.

Nombre del
indicador.

Porcentaje de implementacion del sistema de gestion por procesos.

Justificacion.

El indicador nos permitira obtener el porcentaje de implementacion de la gestién por
procesos con el fin de coadyuvar a fortalecer la gestion institucional.

Responsables

Responsable de la integracién de los datos e informacion: Oficina de Gestion de

la Calidad.
Responsable del AEIl: Presidencia.

Limitaciones para
la medicién del
indicador.

No identificar adecuadamente los procesos, para implementar mejoras continuas.

Método de calculo.

Férmula de indicador:
4 X100=X%
B = 0

Especificaciones técnicas:

A: Procesos implementados: Considera a todos aquellos procesos que se implementan
y desagregan durante un periodo t.

B: N° de procesos de nivel cero identificados en el mapa de procesos: El niumero de
procesos que forman parte del mapa de procesos de la entidad. El mapa de procesos
es un documento de gestion institucional que compone del diagrama de procesos y del
inventario de productos y procesos de nivel cero; entonces los procesos de nivel cero
aquellos procesos mas agregados de la entidad y se clasifican en misionales,
estratégicos y de apoyo.

Sentido esperado
del indicador

Sentido esperado:
Ascendente X
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Oficina de Gestién de la Calidad solicita informacion de los logros alcanzados.

2. Oficina de Gestion de la Calidad, valida informacién.

3. Oficina de Gestion de la Calidad, remite informacion sobre logro alcanzado.

4. La Presidencia procesa informacion y remite los logros alcanzados con conclusiones
y recomendaciones

Fuente y base de
datos.

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad.
Base de datos: Inventario de productos y procesos

Valor de linea base. Logros esperados
Ao 2023 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 2030
\Blalor Absoluto en 23 23 23 23 23 28 23
Xalor Absoluto en 1 1 2 3 4 5 6
Valor en relativo 5% 5% 10% 13% 17% 21% 26%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico . L
Institucional OEL.04 - Fortalecer la Gestion Institucional.

= | Accidn Estratégica . s N

2 | Institucional AEL.04.05 — Gobierno digital implementado en la universidad
;zrir;gzedcri.el Porcentaje de actividades del Plan Gobierno Digital implementadas.

Justificacion.

El indicador permite realizar monitoreo y seguimiento de la implementacion de Gobierno
Digital.

7\ Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacién: Oficina de Tecnologias
de la Informacion.
Responsable del AEI: Presidencia

| Limitaciones para la
medicién del
indicador.

Si no se procesa la informacion de compromisos de Gobierno Digital cumplidos no se
tendra informacioén oportuna y fidedigna para calcular el indicador.

Método de calculo.

Férmula de indicador:

AXlOO"XO/
B =X%

Especificaciones técnicas:

A: N° de actividades programadas en el plan de implementacion del gobierno digital: la
implementacion del gobierno digital considera aquellas actividades tales como,
implementacion de un sistema de gestion documental, firmas digitales, elaboracién de
directivas o lineamientos sobre el uso de softwares, implementacion de infraestructura
tecnolégica, conectividad, protocolos, sistemas de informacion y procesos digitalizados
en la entidad, entre otros.

B: N° de actividades implementados: son aquellas actividades programadas en el Plan
de Gobierno Digital (un sistema de gestion documental, firmas digitales, elaboracion de
directivas o lineamientos sobre el uso de softwares, implementacion de infraestructura
tecnoldgica, conectividad, protocolos, sistemas de informacion y procesos digitalizados
en la entidad, entre otros) que se lograron implementar,

Gobierno digital: Es el uso estratégico de tecnologias digitales y datos en la
administracion publica para crear valor publico. Comprende los principios, politicas,
normas, procedimientos, técnicas e instrumentos utilizados en la gobernanza, gestion e
implementacion de tecnologias digitales para la digitalizacién de procesos, datos,
contenidos y servicios digitales de valor para la ciudadania

Sentido esperado del
indicador

Sentido Esperado:
Ascendente X
Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

1. Oficina de Tecnologias de la Informacion solicita informacién de los logros
alcanzados.

2. Oficina de Tecnologias de la Informacién valida informacion.

3. Oficina de Tecnologias de la Informacion remite informaciéon sobre logro
alcanzado.

4. La Presidencia procesa informacion y remite los logros alcanzados con
conclusiones y recomendaciones.

Fuente y base de
datos.

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion.
Base de datos: Informe de cumplimiento de compromisos

Valor de linea base. Logros esperados
Aiio 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor Absoluto en B 0 100 100 100 100 100 100
Valor Absoluto en A 0 5 10 13 15 18 20
Valor en relativo 0% 5% 10% 13% 15% 18% 20%

«La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: | PEP-OD-29
OTRO DOCUMENTO FECHA | Mayo.2025
] VERSION o1
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2030 :
PAGINA: 72de 73

=S

RS

tl Io‘"‘z\‘_\
ALY

2, FICHA TECNICA DEL INDICADOR
4

Objetivo

ke . &
- | Estratégico

OEL.04 - Fortalecer la Gestion Institucional.

| Institucional

- I Accion Estratégica . - . .

7| Institucional AEL04.06 - Programa integral sobre gestion de riesgos y desastres implementado
Nombre del . - - . .
indicador. Porcentaje de actividades sobre gestion de riesgos y desastres realizadas.

Justificacion.

Las actividades sobre gestion de riesgos y desastres en la universidad, tiene la
finalidad de reducir la exposicién y la vulnerabilidad de las personas, ante la presencia
de riesgos y desastres.

Responsables

Responsable de la integracion de los datos e informacién: Comité de Seguridad y

Salud en el Trabajo.
Responsable del AEI: Presidencia.

Limitaciones para la
medicion del
indicador.

El indicador solo permite medir el nimero de actividades realizadas, para prevenir,
mitigar o implementar un plan de contingencia ante la presencia de algan riesgo y
desastre en el afio t..

Método de calculo.

Formula de indicador:
A X 100 = X%
B = 0

Especificaciones técnicas:
A: Actividades realizadas en el afio t: Considera capacitaciones e intervenciones para
responder frente a un riesgo o desastre que se pueda presentar durante el afio t.

Total de actividades programadas en el aiio t: actividades programadas para el afio t,
en el plan de gestion de riesgos de desastres.

Sentido esperado
del indicador

Sentido Esperado:
Ascendente
Descendente
No definido X

Proceso de
recoleccion y
analisis

1. Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo elabora un plan de trabajo.

2. Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, supervisa la ejecucion de las
actividades programadas

3. Presidencia procesa informacion y remite los logros alcanzados con conclusiones y
recomendaciones.

Fuente y base de
datos.

Fuente: Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Base de datos: Informe de ejecucién de actividades

Linea base. Logros esperados
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor Absoluto en-A 10 10 10 10 10 10 10
Valor Absoluto en B 10 10 10 10 10 10 10
Valor en relativo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

o LaUniversidad Nacional Ciro Alegria, identifica acciones que deben ser intervenidas al 100%

«La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PEP-OD-29

FECHA: | Mayo - 2025
VERSION 01

PAGINA. | 73de73

OTRO DOCUMENTO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEIl) 2025-2030

/3 N CONTROL DE CAMBIOS

: FRE': i Y i -
V4 &0 % A DESCRIPCION DE LA
\\ wt'{;ﬁj VERSION | DOCUMENTO DE APROBACION MODIFICACION
o Resolucion de Comision | Aprobar el Plan Estratégico
01 Organizadora N°  146-2025-CO- | Institucional 2025-2030 de la
UNCA Universidad Nacional Ciro
Fecha: 08 de mayo de 2025. Alegria.

«La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



	SKM_C450i25050816500.pdf (p.1-3)
	PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2025-2030.pdf (p.4-73)

