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I CONTEXTO EN LOS QUE SE DESARROLLA LA PROPUESTA
EDUCATIVA

1.1. Contexto internacional
1.1.1. La era de la informacion

Los cambios operados en la economia, en los Ultimos 30 afios, se debe entre otros
factores, a la innovacion tecnolégica permanente promovida por las redes globales

de la informacion.
Castells (1996) dice que:

Una revolucién tecnolégica, centrada en torno a las tecnologias de la informacion,
esta modificando la base material de la sociedad a un ritmo acelerado. Las
economias de todo el mundo se han hecho interdependientes a escala global,
introduciendo una nueva forma de relacién entre economia, Estado y sociedad,

(parr.1).Obtenido de http://herzog.economia.unam.mx/lecturas/inae3/castelism.pdf.

La economia del conocimiento

Una economia basada en el conocimiento se fundamenta primordialmente en el uso
de ideas mas que capacidades fisicas, asi como en la aplicacién de la tecnologia,
mas que en la transformacién de la materia prima o la explotacién de la mano de
obra econémica. El conocimiento se desarrolla y aplica en nuevas formas. Los

ciclos de los productos son mas cortos y la necesidad de innovacién es cada vez

mas inminente. (Banco Mundial, 2003, “Resumen ejecutivo”, parr.1).
1.1.3. El impacto de la revolucion cientifico-técnica: La cuarta Revolucién industrial
Klaus Schwab (2016) fundador del Foro Econémico Mundial sostiene que:

La cuarta revolucién industrial, no solo consiste en maquinas y sistemas inteligentes
y conectados. Su alcance es mas amplio. Al mismo tiempo, se producen oleadas
de mas avances en ambitos que van desde la secuenciacién genética hasta la
nanotecnologia, y de las energias renovables a la computaciéon cuantica. Es la
fusiéon de estas tecnologias y su interaccion a través de los dominios fisicos,
digitales y biolégicos lo que hace que la cuarta revolucion industrial sea

fundamentalmente diferente de las anteriores (parr.8).

En todas las revoluciones industriales el empleo de la maquina originé desempleo;

sin embargo, Schwab, en la obra citada sostiene que:
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1.1.4.

Al pensar en la automatizacién y el fendmeno de la sustitucion, no debemos caer
en la tentaciéon de participar en el pensamiento polarizado sobre el impacto de la
tecnologia en el empleo y el futuro del trabajo... es casi inevitable que la cuarta
revolucién industrial tenga un gran impacto en los mercados laborales y centros de
trabajo de todo el mundo, pero esto no significa que nos estemos enfrentando a un
dilema del hombre contra la maquina. De hecho, en la gran mayoria de los casos la
fusiéon de tecnologias digitales, fisicas y biologicas que generan los cambios
actuales servira para mejorar el trabajo humano y la cognicién, lo que significa que
los lideres deben preparar su fuerza de trabajo y desarrollar modelos de educacion
para trabajar con maquinas cada vez méas capaces, mas conectadas y mas

inteligentes. (Schwab et. al., 2016, “Sustitucién de mano de obra”, parr.6).

América Latina 2021: acontecimientos recientes y perspectivas

La regiébn de América Latina y el Caribe se ha visto gravemente afectadas por la
pandemia de la COVID-19, tanto desde el punto de vista sanitario como desde una
perspectiva econdémica... El empleo formal, las horas trabajadas y los ingresos

laborales han disminuido marcadamente.

Ante esta problematica, las Naciones Unidades, seiala que la pandemia podria ser
una oportunidad para llevar a cabo una reflexion colectiva sobre la reestructuracion
del modelo de desarrollo y un reajuste del futuro en cuatro direcciones: i) la
construcciéon de un sistema de bienestar integral en la region que sea inclusivo,
justo y tenga en cuenta las cuestiones de género; ii) la transformacién de los
patrones de produccion mediante el fortalecimiento de las capacidades tecnologias
nacionales, en particular en el sector digital y el de las energias limpias, asi como
el fomento de una senda de crecimiento con cero emisiones de carbono; iii) la
proteccion del medio ambiente y la integridad de los ecosistemas criticos, y iv) el
fortalecimiento de la democracia, la transparencia y la rendiciéon de cuentas en las
politicas publicas, centrado en los derechos humanos. (Naciones Unidas, 2020, p.
6). La Universidad Nacional Ciro Alegria, en la linea propuesta que hace la ONU,
en estos tiempos post pandemia de la COVID 19, incorpora como politica del
desarrollo, el bienestar de la poblacién vinculando al cuidado del medio ambiente y
los sectores productivos, fortaleciendo las capacidades tecnoldgicas y los demas
postulados del sector digital y el de las energias limpias, que son la base para

potenciar el area de influencia de la universidad en el ande libertefio.
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1.1.5. El proyecto Tuning para América Latina

1.2.

1.2.1.

Basado en este proyecto la UNCA asume cuatro lineas de trabajo:

Primera Linea. Identifica competencias genéricas o compartidas y competencias
especificas. Las primeras pueden generarse independientes de cualquier titulacién
y las segundas corresponden a una determinada disciplina, enmarcado en el perfil
de egreso contemplado en los disefios curriculares de cada carrera profesional que
brinda la UNCA.

Segunda Linea. Proponemos preparar materiales que permitan visualizar los
métodos de ensefanza, aprendizaje y evaluacién, expresados en los silabos y

sesiones de aprendizaje segun la asignatura que corresponde.

Tercera Linea. Reflexionamos sobre el impacto del curriculo por competencias con
el trabajo del estudiante medido en créditos académicos, concretizado en los

disefios curriculares de las carreras profesionales con un enfoque por competencias

Cuarta Linea. Relacionamos el trabajo de la calidad educativa con el curriculo por
competencias, implementados en cada carrera profesional (Proyecto Tuning, 2007,
pp.15-16).

Referido a la necesidad de integrar nuevas formas de ensefanza y aprendizaje por
parte de los docentes, lo cual implica también diferentes métodos y criterios de

evaluacion.

La UNESCO, sefiala que las nuevas generaciones del siglo XXI, deberan estar
preparadas con nuevas competencias y nuevos conocimientos e ideales para la
construccion del futuro, por lo que la educacién superior entre otros de sus retos se
enfrenta a la formacién basada en las competencias y la pertinencia de los planes
de estudio que estén constantemente adaptados a las necesidades presentes y
futuras de la sociedad para lo cual requiere una mejor articulacién con los

problemas de la sociedad y del mundo del trabajo (1998:1-4).

Contexto Nacional

Sociedad / Estado /Universidad

Peru: un territorio de construccion vertical

La geodinamica de la cordillera de los Andes ha organizado en el Peru, un espacio

vertical. Sus pisos altitudinales originan distintos pisos ecolégicos, con
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geomorfologias, suelos, climas, microclimas, vegetacién y faunas diferentes. El
hombre en estos espacios altitudinales cred, desde sus primeras migraciones al
continente, una cultura andino-amazoénica propia y una de las mas altas
civilizaciones del mundo. La relacion hombre-naturaleza ha marcado la identidad
material y espiritual de los pueblos que hoy viven desde el llano costero del oeste

hasta las llanuras amazonicas del este.
1.2.2. Tendencias Nacionales a nivel superior

El estudio sobre la Educacion Universitaria en el Per, publicado por la Pontificia
Universidad Catdlica del Pera (2021), identifica tendencias que se visualizan

actualmente en la universidad peruana.
Tendencia a la masificacion y privatizacién de la educacién universitaria

La masificaciéon puede verse con claridad en el incremento del porcentaje total de
las y los jovenes (de 17 a 24 afios) matriculados en educacion universitaria. Se
muestra un importante crecimiento: de 426 mil 029 estudiantes matriculados en el
2000 (10,4 %) a 1 millon 206 mil 137 en el 2019 (26, 4 %).

En relacién al nimero de las universidades publicas/privadas existe una variacién
importante en la matricula. En el afio 2000, las universidades publicas concentraban
el 59,8 % del total de estudiantes universitarios; mientras que, en el afio 2019, este
valor se redujo a 16,2 %...Hoy, 8 de cada 10 universitarios estudia en una

universidad privada.

Participacion desigual a la educacién universitaria

Existen amplias brechas de desigualdad en la participacion de la poblacién joven
peruana en la educacién universitaria. Si se consideran los quintiles de gasto, se
observa que las y los jévenes pertenecientes al 20 % mas pobre de la poblacion
(quintil 1) se encuentran sub-representados en la educacion universitaria de manera
sostenida entre el 2004 y 2019.

Bajos niveles de empleabilidad en la educacién universitaria
El subempleo y la sobre educacién evidencian la importancia de conectar el mundo

del trabajo al educativo. Por ejemplo, el subempleo profesional afecta alrededor de
4 de 10 egresados Universitarios. Asimismo, 4 de cada 10 trabajadores ocupados
con educacién universitaria completa y 5 de cada 10 trabajadores ocupados con

educacion universitaria incompleta se encuentran sobre educados.
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Regulacion de la calidad del servicio universitario

Con la promulgacion de la Ley universitaria N° 30220 el 2014, se establece un
sistema de regulacién de la calidad universitaria. (Benites, 2021, pp. 2-4).

La creacion de las universidades privadas en el Peru a partir del Decreto Legislativo
N° 882 determino la masificacién de estudiantes o de la matricula universitaria lo

que conllevé a la baja calidad académica, afectando la formacién profesional.
1.2.3. Las nuevas tareas
Siguiendo los aportes de Loayza, (2018) la UNCA se propone las siguientes tareas:

- Democratizar el acceso a la universidad con la mayor calidad posible.

- Hacer de la universidad un espacio para reducir las desigualdades y construir la
justicia social.

- Producir conocimiento vinculado a las agendas del Estado.

- Desarrollar investigaciéon en funcién a las ventajas comparativas del pais, para
atender las necesidades de la sociedad y contribuir en mejorar las condiciones

de vida de la poblacién, local, regional y nacional.

Contexto Regional/local

La Universidad Nacional Ciro Alegria, se encuentra ubicada en la Sierra Norte del

Pera en la Region La Libertad, provincia Sanchez Carrién, distrito Huamachuco.

capital Huamachuco. A una altitud de 3 169 m.s.n.m., extensién de 2 486.036 Km2.

Al 2020 la Regién La Libertad cuenta con una poblacion de 2,016,771 habitantes,
que representa el 6.2% del total del pais. La densidad poblacional es de 79
personas por km2, inferior a la cifra nacional de 25 personas por km2. La poblacién
libertefia crece a una tasa promedio anual de 1, 5 %, 3 décimas por encima del
estimado nacional (1,2 %). El rango de 15 a 19 afos, edades cercanas a la de

postular a la universidad alcanza el 8 %.

Segun informacién del Sistema Regional para la Toma de Decisiones del INEI, la
economia del departamento de La Libertad ha tenido como algunos de los sectores
mas dinamicos, en el periodo 2009-2019, a telecomunicaciones (crecimiento
promedio anual de 10,1%); electricidad, gas y agua (6,0%); construccion (5,9%); y
transporte y almacenamiento (5,2%). En conjunto, estas actividades emplean al
5.2% del total de la PEA ocupada con educacién universitaria en ocupaciones de
profesionales cientificos e intelectuales de la region (ENAHO, 2019). Por otro lado,
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en Cajamarca los sectores dindmicos constituyen telecomunicaciones (9,9%),
construccion (5,6%) y transporte y almacenamiento (5,4%), que, ocupan al 8.9% de

los profesionales empleados de la region.

Respecto al sector construccion, de acuerdo al Banco Central de Reserva del Per(
(2021), se evidenci® una evolucion favorable del sector Construccion en La
Libertad, por la ejecucién de proyectos inmobiliarios, motivados por el crecimiento
econdémico, mayor financiamiento y generacion de empleo en la region. Por su
parte, el crecimiento del sector en Cajamarca se explica por la actividad inmobiliaria,
centros comerciales, infraestructura mineria e inversion publica, en obras de

saneamiento, infraestructura vial, centros educativos y hospitales.

En transportes y comunicaciones, ambos departamentos enfrentan retos de
conectividad vial, sobre todo en provincias del interior de sus territorios. De la red
vial departamental de La Libertad, solo el 5.5% estéa pavimentada; mientras que la
red de Cajamarca, solo el 3.6% (BCRP, 2021). Actualmente, existen obras en
ejecucion que buscan contrarrestar esta realidad, como la carretera Longitudinal de
la Sierra Tramo 2: Ciudad de Dios-Cajamarca-Chiple, Cajamarca-Trujillo y DV
Chilete- Emp. PE-3N (Andina, 2020).

Segun el Instituto Peruano de Economia, La Libertad y Cajamarca han mostrado
avances en el pilar de competitividad de infraestructura. Del 2018 al 2021, ha habido
mejoras en el acceso a electricidad, agua y desagile, acceso a telefonia e internet
moévil y acceso a internet fijo (IPE, 2021). Especificamente para la Provincia de
Sanchez Carrién “Mejorar el estado de la infraestructura vial, de telecomunicaciones
y de energia eléctrica” es uno de los objetivos estratégicos planteados en el Plan

de Desarrollo Local Concertado.

Al 2017, el 89% de viviendas de La Libertad tenian acceso a electricidad por red
publica, mientras que la proporciéon en Sanchez Carrién es menor (72%). El 85% de
las viviendas libertefias disponen de agua proveniente de una red publica, frente al
75% de Sanchez Carrion. El 68% de viviendas de la regidén cuenta con red publica

de desagle, el porcentaje para Sanchez Carrion es 34%.

De otro lado el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico identifica ciertas
tendencias a priorizar para tomar en cuenta su impacto en el desarrollo del pais y
de las regiones. Una de esas tendencias es la expansion de la poblacion urbana.

En La Libertad, del total de poblacién censada en 1981, el 64,3% representaba a la
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poblacién urbana; para 1993, la proporcién de poblacion urbana aumenté en 4,2
puntos porcentuales; en el censo del 2007, el 75,4% de la poblacién censada vivia
en zonas urbanas; y se estimé que para el 2014, el porcentaje de poblacién urbana
seria de 77,7%, valor mayor al nacional. “Dado el crecimiento mundial previsto de
la poblacién urbana, CERPLAN estima que, para el afio 2030 en el Peru, cerca de
85,5 % de la poblacion vivara en las zonas urbanas del pais” (CEPLAN, 2016). Por
ello, sera necesario crear la infraestructura que albergue a cada vez mas personas

dentro del area urbana e intervendran ingenieros civiles en el proceso.

Si hablamos de la demanda especifica en las regiones La Libertad y Cajamarca,
requieren y emplean a ingenieros civiles, principalmente del sector construccion,
pero tambien de sectores como administracion publica, servicios profesionales,
comercio, transporte, salud, electricidad, gas y agua. Ademas, estos profesionales
seran requeridos a futuro, dada la evolucién del sector construccién, con un
aumento de edificaciones, carreteras, canales y otros. Y su participacidn en futuros
proyectos de infraestructura ambiental, déficit de agua, de saneamiento e

instalacion de rellenos sanitarios.

Aparte las estructuras productivas de La Libertad y Cajamarca destacan actividades
de agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, aportando 18.2% y 13.1% a sus
respectivas economias en el afio 2020 (BCRP, 2021). Asimismo, este sector,
sumado al de pesca, emplea a gran parte de la PEA regional: al 24.2% de La
Libertad, y al 54.8% de Cajamarca, segun INE! (2020).

Gracias a las caracteristicas climaticas, la disponibilidad de suelos aptos para la
agricultura y la existencia de riego regulado, en gran medida por los proyectos de
irrigacion Chavimochic y Jequetepeque-Zaiia, La Libertad ha podido desarrollar y
diversificar el sector. Destacan entre sus productos: el arroz cascara, cafia de
azucar, maiz amarillo duro, orientados al consumo interno; mientras que los cultivos
de esparrago, arandano, palta, alcachofa y pimiento son de exportacién. Por su
parte, los principales cultivos cajamarquinos son el café, cacao, orientados al
mercado externo, mientras que el arroz cascara, papa, maiz amarillo duro, maiz

amilaceo y frijol grano seco, orientados al mercado interno.

Para la provincia de Sanchez Carrién, el valor bruto de la produccién total de sus
principales cultivos agricolas para el 2019, reportada por las Direcciones
Regionales Agrarias, ascendié a 127,393 soles segln el Sistema Integrado de
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Estadisticas Agrarias del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego. Destacan la
papa, el trigo blando, el maiz amilaceo, la cebada grano y la arveja grano seco,
siendo la produccion de papa en el 2019 de 151,809 toneladas.

Segun el Portal Agrario Regional La Libertad de la Gerencia Regional de Agricultura
(2020), las cadenas agricolas priorizadas que han tenido una evolucién positiva en
cuanto a hectareas cosechadas en el periodo 2015-2019, en Sanchez Carrién, son
el trigo blando y el maiz amilédceo; que pasaron de tener 7,064 ha a 7,275 ha, y de
5,602 ha a 5,712 ha, respectivamente (MINAGRI, 2020). Cabe precisar que el total
de area cosechada en la provincia, para el afio 2020, fue de 36,176 ha, frente a las
36,208 ha sembradas en la campaia 2019-2020,

Mejorar el rendimiento agricola contribuiria con el primer objetivo estratégico local
establecido en el Plan de Desarrollo Local Concertado de la Provincia de Sanchez
Carrién 2017 — 2021: mejorar la competitividad de las principales actividades
econdmicas de la Provincia, Alineado al objetivo nacional 4.5.A del Plan
Bicentenario. En el Plan, ademas, se identifican dos limitantes: i) “Existe demanda
[de productos agricolas] pero la oferta de estos productos en la provincia no cubre
requerimientos de mercado” y ii) “no hay estudios de productividad y rendimientos
que permitan hacer seguimiento a la produccion”. Asimismo, contribuiria al logro del
segundo objetivo estratégico local: mejorar el estado de la infraestructura vial, de
telecomunicaciones y de energia eléctrica, se incorporo el proyecto “Represamiento
- Forestacion e Implementacion de Sistemas de Riego Tecnificado en el entorno de
las 44 lagunas de la provincia.” en la cartera de inversiones. Como parte del tercer
objetivo: conservar y aprovechar de manera sostenible los recursos naturales y la
diversidad biolégica con enfoque de cuenca y/o pisos ecologicos, considerado en
la cartera de inversiones el Proyecto de forestacion interdistrital de las zonas alto
andinas, para ello se requiere de capital humano con competencias desarrolladas

a fin de contribuir en el sector agricola.

Por otra parte, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico identifica ciertas
tendencias a priorizar para tomar en cuenta su impacto en el desarrollo de las
regiones. En el caso de La Libertad, identifico el aumento de la deforestacién. Se
prevé un “aumento sostenido de la superficie deforestada debido a la construccion
de nuevas carreteras y vias de penetracion en la selva peruana, el aumento de la
demanda por la tierra por el crecimiento demogréfico, la baja valoracién de los

servicios ambientales proporcionados por los bosques y politicas fallidas”
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(CEPLAN, 2016). En este contexto la formacion de profesionales con este que

hacer es muy importante para idear maneras de contrarrestar la tendencia.

Al 2017, la regién La Libertad contaba con 352,500 hectareas de tierras aptas para
reforestar, de las cuales 77,950.25 fueron reforestadas, quedando un potencial de
274,549.75 hectéreas de superficie por reforestar. En el caso de Cajamarca, son
790,000 ha aptas, de las cuales solo 124,615.25 ha se ha reforestado (SERFOR,
2017).

De otro lado segun el Plan Estratégico Regional de Turismo de La Libertad 2019-
2028 del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2020), en donde se generan
una lista de proyectos e ideas de proyectos de inversion en este sector, se sefiala
la creacion y mejoramiento de los servicios turisticos del circuito turistico urbano de
Huamachuco, en la provincia de Sanchez Carrién; para lograr asi mejorar el museo
de Huamachuco con interpretacién histérica republicana, cultural, artesanal. Asi
como la instalacion de mobiliario en el centro de Huamachuco, la instalacién de
sefializacion turistica orientativa e interpretativa, seguir con el fortalecimiento de

capacidades y promocién turistica.

Se denota la existencia de otros proyectos de inversién publica en la provincia,
como el mejoramiento de los servicios turisticos de la laguna de Sausacocha, sobre
todo perfeccionando el embarcadero turistico, ademas de construir un malecén e
instalar miradores en la zona. Y la instalacién de servicios de sefalizacion e

iluminacién nocturna para la visita al sitio arqueoldgico de Wiracochapampa.

El Estudio Prospectivo de la regién La Libertad al 2030, elaborado por el Gobierno
Regional de La Libertad (2016), igualmente, priorizar la zona de integracién turistica
de La Libertad con Cajamarca, enfatizando las provincias de Sanchez Carrién y
Cajabamba, en vista de que esta zona es parte del circuito turistico Truijillo-

Huamachuco-Cajamarca-Pacasmayo que es el mas amplio.

De otro lado, en el Plan Estratégico Regional de Turismo de Cajamarca con
horizonte al 2025, se indica la creacion, ampliacién y mejoramiento del Servicio
Turistico Publico en las Aguas Calientes de la Provincia de San Marcos; asi como
se resalta la provincia de Cajabamba, reconociendo que es una zona con desarrollo
potencial turistico por las actividades de recreacion para familias como su principal

atributo.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PDI-OD-04 o -y,
OTRO DOCUMENTO FECHA: Julio 2023 _
VERSION: 01 %) g
MODELO EDUCATIVO PAGINA: 14 4 75 Ny

En particular, para el distrito de Huamachuco, el gobernador regional de La Libertad,
Manuel Liempén, dio a conocer, a mitad de afio, un proyecto de teleférico, el cual
busca conectar la ciudad de Huamachuco y el complejo arqueoldgico
Marcahuamachuco, dado que esta ciudad es sede del turismo de aventura y se
concentran sitios arqueologicos resaltantes. El asentamiento arqueolégico
Marcahuamachuco es conocido también como “Machu Picchu del norte”, ya que se
le considera como el mas importante de la sierra norte peruana por su compleja y
monumental arquitectura. Requiriéndose para ello profesionales capacitados en
gerencia y adaptabilidad para trabajar en entornos multiculturales y cambiantes,
siendo las oportunidades laborales cuantiosas, principalmente en empresas del
sector privado, desde pequefias y medianas empresas hasta cadenas de
establecimientos grandes e internacionales. Sin embargo, un profesional
relacionado a este sector, también, puede ser independiente al emprender su propia
empresa local, regional, nacional o internacional de produccién de bienes y

servicios turisticos.

Los empleadores coinciden en que los profesionales en turismo son escasos en la
actualidad en el area de influencia. Ademas, indican que, debido al potencial
turistico existente, a futuro, esperan que este sector se convierta en uno de los
pilares fundamentales de la provincia Sanchez Carrién, y por ende, los

profesionales concernientes a turismo y gastronomia seran los mas requeridos.

Nuestra universidad, agenda en sus diversas instancias institucionales, la
contribucién en el logro de los objetivos estratégicos del plan de desarrollo de la
region. En este marco afianza la preparacion profesional de calidad garantizando el
desarrollo de capacidades cognitivas, habilidades, destrezas, actitudes y valores,
enmarcado en el logro de competencias que garantice un buen desempefio
profesional que exige el mercado laboral. Asi mismo, mediante la linea de
investigacion “Ciencias agricolas, Ingenieria y tecnologia sostenible”, se busca
contribuir con el desarrollo de la produccién agricola y forestal a través de la
investigacién que genere conocimientos especializados en el manejo de suelos,
riego, forestacion y reforestacion en la regién. Asi como también contribuir con el
desarrollo de diversas estructuras, edificaciones, reservorios, presas, puentes,
hospitales, entre otros, de la region y abordar las areas de desarrollo de zonificacion

y reforzamiento de estructuras dafiadas por movimientos sismicos, proyectando
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diversas propuestas de disefio para una mejor construccidon y mantenimiento de la

infraestructura.

Linea de investigacién sustentada en la existencia de la agricultura que desempeia
un papel crucial en la economia de la regién La Libertad; considerada como
columna vertebral del sistema econémico, en tanto que no sélo proporciona
alimentos y materias primas, sino también oportunidad de empleo a la poblacién
con las obras de infraestructura agricola que se trabajan para mejorar la produccion
y productividad agricola de los productores de la provincia Sanchez Carrién, que
contribuya a una mejor competitividad en el mercado. De otro lado, en el distrito de
Huamachuco, la foresteria requiere de proyectos de investigacion que contribuyan
al desarrollo de infraestructura forestal que permitan producir plantones para los
diversos microclimas que tiene la region y el pais. Del territorio disponible solo se
ocupa un 3% para montes y bosques en el distrito de Huamachuco, los cuales
principalmente son bosques de eucalipto cuyos recursos son utilizados por los
pobladores como combustible, materiales de construcciéon para obras rurales
(palizadas y maderas), ademas de su uso para el sector minero. Haciéndose
necesario recuperar especies nativas para lo cual se requiere a través de la
investigacion, crear viveros que permitan estudiar y realizar un control fenolégico
de las plantas para que cuando pueda defenderse por si sola se pueda compartir la
tecnologia a la comunidad para que puedan trasladarlas a un campo definitivo y asi
contribuir a la recuperacién de nuevos bosques con especies nativas. También se
sustenta en el hecho de que la provincia de Sanchez Carrién y la regién La Libertad,
debido a la constante explosién demografica requieren satisfacer necesidades en
construccién civil mediante obras que involucren infraestructura, saneamiento
basico, carreteras, puentes, disefio urbanistico para la ciudad, que en la actualidad

es de vital importancia

De otro lado la Linea de investigacién “Gestién turistica y promocién de la cultura”
pretende afianzar el emprendimiento enfocado en la creacién y fortalecimiento de
empresas que ofertan la diversificacion de los destinos turisticos, mediante la
investigacion integrada y orientada a comportamientos de negocios en empresas
turisticas, hoteleras y gastronémicas, asi como también, el fomento y promocién de

las expresiones artisticas, artes, industrias y el patrimonio cultural de la regién.

Esta linea de investigacién, cobra relevancia en la gestion del turismo como

actividad promotora del desarrollo econémico, socio-cultural y ambiental, que
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fomenta el desarrollo integral de las comunidades y por ende la mejora de su calidad
de vida, constituyéndose en una alternativa eficaz para la proteccion y el cuidado
del patrimonio cultural y natural, siendo los actores locales los principales
involucrados y beneficiarios directa e indirectamente de la actividad turistica. Para
la competitividad de los destinos turisticos es primordial la conservacién de los
recursos turisticos, sean estos sitios naturales (areas naturales protegidas,
montafias, valles, quebradas, cuerpos de agua, agua termo mineral, etc)
manifestaciones culturales (lugares historicos, museos, sitios arqueolégicos,
pueblos, etc) o folclore (Creencias populares, ferias, musica, danzas, gastronomia,
etnografia, etc.), por lo que la sensibilizacion de la poblacion en la preservacién de
los recursos adquiere vital importancia porque coadyuba al bienestar social. En esa
perspectiva la regién La Libertad, se ha posicionado como el tercer destino turistico
a nivel nacional basados en importantes atractivos como la Huaca de La Luna,
Huaca El Brujo, el Conjunto Arqueolégico Chan Chan y el Centro Histérico de
Trujillo; y en la provincia de Sanchez Carrién con las zonas arqueolégicas de
Marcahuamachuco y Wiracochapampa, lo que determina un cuantioso valor cultural
que-se debe promover; mas aun si se fortalecen lazos con localidades de gran
potencial y que por cercania se convierten en zonas potenciales para dinamizar la
actividad turistica como es el caso de Chiclayo, Cajamarca y Chimbote quienes
albergan bastos recursos turisticos. De otro lado el sector privado encuentra un
nicho favorable para el desarrollo del comercio, alojamiento y restaurantes,
actividades que se incrementaron en los Gltimos afios a una tasa de crecimiento
promedio anual de 4.1% y 3.1% respectivamente, durante los afios 2011 al 2020,
sin dejar de lado el informe del Movimiento Turistico en La Libertad (2018) del
MINCETUR al concluir que existen muchos lugares turisticos visitados por los

extranjeros, siendo la ciudad de Trujillo la mas visitada.

Es importante remarcar que, desde las asignaturas orientadas al desarrollo de
habilidades investigativas, elaboracion y ejecucion de proyectos de investigacion a
nivel de pre grado enmarcadas en las lineas de investigacién, se busca concretizar
la promocién de la investigacion que contribuya a resolver problemas locales,
regionales y nacionales mediante la investigacion cientifica, tecnoldgica,

humanistica y la innovacion.

Con las carreras profesionales que ofertamos pretendemos incorporar

profesionales idoneos y calificados que promuevan la produccién, el desarrollo
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2.1.

empresarial local y el empleo mediante el impulso del desarrollo de pequefas
empresas y mejorar las capacidades de gestion, para cubrir las brechas expresadas
en necesidades de la poblacién, contribuyendo al desarrollo local, regional y

nacional.

Nuestra Primera Casa Superior de Estudios en el marco del nuevo y dinamico
contexto global, las facultades y responsabilidades que le otorga la Ley Universitaria
vigente y las tareas pendientes de desarrollo en la provincia Sanchez Carrién y de

la region La Libertad, asume el reto de constituirse en una universidad, para:

- Integrarnos a mediano plazo al desarrollo cientifico y tecnolégico que nos
plantea la universidad de calidad mundial.

- Incorporar a nuestros egresados, en el corto plazo, al mundo laboral y social
complejos, con una alta formacién cientifica, tecnoldégica y humanista,
sustentada en la investigacion y la formacién basada en competencias.

- Participar en el desarrollo local y regional, con instituciones publicas, privadas,
sociedad civil y comunidades de base, en la formulacion, ejecucion y rendicion
de cuentas de programas y proyectos realizados.

- Hacer de la universidad un espacio de aprendizaje para todos, entendiendo por
‘espacio de aprendizaje” el “espacio intramuros”’, para desarrollar el

aprendizaje tedrico y el “espacio extramuros” (mas alla de las aulas) para el

aprendizaje practico, ejecutado en y para transformar el mundo real.

MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL
Marco Legal

- Constitucién Politica del Pert.

- Ley N° 28044. Ley General de Educacion.

- Ley N° 30220. Ley Universitaria.

- Ley N° 29756. Ley de creaci6n de la Universidad Nacional Ciro Alegria.

- Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU. Politica Nacional de
Superior y Técnico productiva.

Educacion

-  Estatuto de la Universidad Nacional Ciro Alegria.

- Reglamento General de la Universidad Nacional Ciro Alegria.

- Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional Ciro Alegria.

- Reglamento de Organizacion y Funciones de la Universidad Nacional Ciro

Alegria.
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2.2. Marco Institucional
2.2.1. Misién

Formar profesionales de alta calidad, generando conocimiento a través de la
investigacion, desarrollo e innovacién tecnolégica, con enfoque ético y

responsabilidad social para enfrentar los retos del desarrollo sostenible del pais.

2.2.2, Principios

Los Principios, alineados a la Ley universitaria (articulo 5), contemplados en el
Estatuto e incorporados en el Modelo Educativo, que rigen la vida institucional de la
UNCA, son:

1. La busqueda y difusién de la verdad. Esta en relacion con la produccién del
conocimiento, la innovacién y la generacion de nuevas tecnologias, que se

exige desde los diversos contextos.

2. Calidad académica. Concuerda con la Ley Universitaria N° 30220 y las
exigencias en formacion universitaria del proyecto Tuning para América Latina

y de las universidades de mayor prestigio internacional.

3. Autonomia. Este principio cobra actualidad en tanto la universidad disefia sus

instrumentos de gestidén en el marco legal vigente

4. Libertad de Catedra. El docente de la UNCA tiene la responsabilidad de cumplir
su nuevo rol de mediador de los aprendizajes de sus estudiantes, con la libertad

de seleccionar las mejores estrategias didacticas.

5. Espiritu critico y de investigacién. El Modelo Educativo UNCA promueve un
estudiante con actitud critica para abordar su nuevo aprendizaje mediante la

investigacion, dentro y fuera de las aulas.

6. Democracia institucional. La Gestion institucional que se propone es una

gestion participativa, de dialogo horizontal y con compromiso colectivo.

7. Meritocracia. La comunidad universitaria se rige administrativamente por el

criterio de méritos.

8. Pluralismo, en nuestra universidad coexistimos con tendencias politicas y

religiosas diversas.

9. Tolerancia, respeto a las opiniones de las demas personas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Dialogo, promovemos el didlogo para hallar soluciones de consenso.

Interculturalidad, practicamos la interculturalidad, con el trato equitativo a las

diferentes culturas.

Pertinencia y desarrollo del pais. La vision y los objetivos institucionales estan
alineados a la visién de pais que queremos y de sus objetivos de desarrollo

nacional.

Afirmacion de la vida y la dignidad humana. Coinciden con el principio de que
todo el que hacer de la universidad se orienta centralmente a preservar la vida

de la persona y desarrollarla, en condiciones dignas.

Mejoramiento continuo de la calidad humana. Este principio, es coincidente con
la finalidad de la investigacion cientifica - tecnolégica y la responsabilidad

social.

Creatividad e innovacién. Este principio se asocia a uno de los componentes
del perfil de egresado y los propésitos de la investigacién universitaria, asumido

por el Modelo Educativo.

Internacionalizacién. Tiene coherencia con la internalizacién de la universidad

planteado por Modelo Educativo y por los retos de los diversos contextos.

El interés superior del estudiante. El modelo pedagégico, el curriculo por
competencias y el modelo didactico, tienen su centralidad en la formacion del

estudiante.

Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social. Para que
haya investigacibn se propone que haya aprendizaje y desarrollo de la
investigacion, a nivel de estudios generales, la investigacion formativa y la

investigacion cientifica.

Rechazo a toda forma de violencia. Principio a ser tomado como conducta

institucional, si se desea cumplir con los objetivos propuestos.

Etica publica y profesional. EI modelo propone que el cumplimiento de la
responsabilidad social universitaria se desarrolle con eficacia, eficiencia y

moralidad.
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2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

Valores

N o o s~ N>

Respeto.
Compromiso.
Responsabilidad.
Tolerancia.
Honestidad.
Solidaridad.
Identidad.

Fines

1.

9.

Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica,
tecnolégica, cultural y artistica de la humanidad.

Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de
responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais.

Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promover su cambio y
desarrollo.

Colaborar de modo eficaz en la afirmacién de la democracia, el estado de
derecho y la inclusion social.

Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica, la
creacion intelectual y artistica.

Difundir el conocimiento universal en beneficio de la humanidad.

Afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del pais

Promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional,
nacional y mundial.

Servir a la comunidad y al desarrolio integral.

10. Formar personas libres en una sociedad libre.

Funciones

ok~ 0N =

Formacién profesional.

Investigacién e innovacion.

Responsabilidad social universitaria, extensién cultural, proyeccién social.
Educacién continua.

Contribuir al desarrollo humano.
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2.2.6 Objetivos institucionales

1. Promover la formacién integral, basada en la excelencia académica y en la
practica de la ética social y los valores humanos trascendentes.

2. Desarrollar una investigacion cientifica para la produccion del nuevo
conocimiento y la innovacion.

3. Ejercer la responsabilidad social universitaria para contribuir al buen vivir
institucional y social

4. Fortalecer la gestion institucional, orientada a mejorar continuamente la calidad

de los procesos involucrados en la formacién profesional de excelencia.
CONCEPTUALIZACION Y JUSTIFICACION
Conceptualizacién

El Modelo Educativo de la Universidad Nacional Ciro Alegria es un instrumento de
gestion, matriz y referente para planificar, ejecutar y evaluar las actividades
académicas, orientadas a la formacion integral de calidad bajo un enfoque basado
en competencias. Asume los pilares del aprendizaje como: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser. Como parte del aprender y

hacer, la UNCA considera el desarrollo de la investigacion, que produce

conocimientos cientificos y tecnolégicos, y la responsabilidad social que vincula la
universidad con la sociedad con criterio ambiental, para contribuir al desarrollo

sostenible de la region y el pais.

Nuestro Modelo Educativo sienta las bases filosoficas, humanistas,
epistemolégicas, cientificas, tecnolégicas y pedagégicas que orientan la gestién
académica centrada en el estudiante con valores éticos y morales, en un proceso

de formacion integral de la persona humana.

El Modelo Educativo de la UNCA, en respuesta a los retos y desafios que plantean
los diferentes contextos, asume con prioridad las siguientes lineas de accion

educativa:

- Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de
responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais, (fines de la
universidad, articulo 6 de la Ley Universitaria N° 30220, numeral 6.2 y el
concepto de formacion integral, en Politica Nacional de Educacion Superior y

Técnica Productiva.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”



. 5 o N a8t Cfli,///
OTRO DOCUMENTO conigo: §_ FDLOD:04
FECHA: Julio 2023 :
VERSION: 01 % 5
MODELO EDUCATIVO 537 D

- Formar profesionales competitivos, para desarrollar investigaciéon cientifica e
innovacion, compatibles con la realidad social, de la regién y del pais,
prioritariamente, (concordante con el principio 5.15, articulo 4 de la Ley
Universitaria N° 30220 y tercera politica, de la Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnica Productiva).

- Formar profesionales capaces de promover el desarrollo humano y sostenible
en el ambito local, regional, nacional y mundial, (Articulo 6. Fines de la
universidad, numeral 6.8, Ley Universitaria N° 30220).

- En relacién a estos considerandos, el estudiante de la UNCA en su formacién
académica integral se orientara a la investigacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica, a fin de desarrollar capacidades para contribuir a mejor la calidad

de vida de la sociedad.

Pifares del Modelo

Nuéstro Modelo Educativo, se sustenta en cuatro pilares institucionales:

Primer pilar: Formacion académica integral.

El Modelo Educativo institucionaliza los estudios generales para la formacién social
y humanistica, los lenguajes comunicacionales y las herramientas para el aprender
a aprender. Los estudios Especificos para dotar al estudiante de competencias
especificas en el campo de una familia de carreras y de Especialidad, para adquirir
las competencias de egreso, propias de un titulo profesional.

La universidad, durante el proceso de formacién profesional, completa el estatus

humano del hombre, asumiendo que el estudiante es:

a. Individuo individual y ser social, el hombre nace como individuo individual y
se transforma en ser social a través de experiencias culturales vividas con el
grupo social.

b. Creador de su diversidad e identidad cultural, las politicas culturales han de
promover la creatividad en todas sus formas, facilitando la accesibilidad a las
practicas y experiencias culturales para la ciudadania en general, sin distincién
de raza, sexo, edad, incapacidad fisica 0 mental, enriqueciendo el sentimiento
de identidad y plena participacién de cada individuo y cada comunidad.

c. Ser universal y concreto, los seres humanos tienen un conjunto de

caracteristicas comunes dentro de la especie; asi tenemos la facultad de
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pensar y crear artefactos artificiales y comunicarlos mediante el lenguaje
simbdlico; pero al mismo tiempo, poseemos rasgos individuales que nos
diferencian de los otros.

Modelo Pedagdgico

orienta la Formacion Basada en Competencias (FBC). Integra el curriculo por
competencias y un modelo didactico que concretiza los procesos de aprendizaje
basado en la investigacion y responsabilidad social con participacion activa de los
estudiantes y con la mediacion de los docentes. El aprendizaje se relaciona con las

exigencias de la demanda social y del mercado ocupacional.
Investigaciéon Formativa

En la UNCA la investigaciéon formativa, esta orientada al aseguramiento de los
aprendizajes; en otras palabras, es la investigacion para los aprendizajes durante

toda la formacion profesional.

Es aquella que realizan los estudiantes y docentes como parte del proceso de
ensefanza aprendizaje, generando competencias académicas e investigativas, con
la finalidad de difundir informacién existente y favorecer que el estudiante la

incorpore como conocimiento. En la investigacion formativa tenemos:

a. La Investigacién Didactica, cuyo objetivo son los procesos de formacion,
especialmente de ensefianza aprendizaje, y los demas procesos curriculares
propios de la funcién docente, esta investigacién se ocupa del saber tetrico y
practico de la educacion.

b. La Investigacion practica y de desarrollo tecnologico, la universidad se ocupa
de la formacion profesional de los estudiantes, con una adecuada configuracion
curricular y vincula los procesos de la formacion con el mercado laboral,
permitiendo el entrelazamiento entre la teoria y la practica. Dicha investigacion

trae beneficios de caracter cientifico, formativo y curricular.

En el Modelo Educativo, la investigacion formativa constituye una estrategia
fundamental para el aprendizaje de los estudiantes, en el marco de nuestro modelo
pedagdgico basado en competencias, se concretiza en el aula, entendido esto como
el espacio para realizar investigaciones desde la ejecucion de actividades
correspondientes a las diversas asignaturas del Plan de estudios, con el propésito

de desarrollar capacidades cognitivas, procedimentales y actitudinales vinculado a
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un determinado programa académico. Debe entenderse también como aula los

ambientes como los laboratorios, talleres, gabinetes y otros similares.

La investigacion formativa se implementa tanto en estudios generales, especificos
y de especialidad, con el propdsito principal de preparar al estudiante, en el manejo

metodolégico de la investigacion cientifica. Se desarrolla teniendo en cuenta:

a. Que la Investigacion Formativa como estrategia de ensefianza aprendizaje es
una herramienta didactica para dotar a los estudiantes de habilidades y
capacidades investigativas a fin de lograr la competencia transversal en
investigacién como componente del perfil del egresado.

b. Que la Investigacién Formativa como estrategia de ensefianza-aprendizaje, se
incluye en los silabos de todas asignaturas del plan de estudios de las carreras

profesionales.
Segundo pilar: Gestion de la investigacion e innovacion

“La investigacion constituye una funcién esencial y obligatoria en la universidad, que
la fomenta y realiza, respondiendo a través de la produccién del conocimiento y
desarrolio de tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en
la realidad nacional.” (art..48. Ley 30220).

La UNCA promueve la investigaciéon orientada a contribuir a la resolucién de
problemas locales, regionales y nacionales mediante la investigacion de tipo basica,
aplicada y de innovacién tecnologica acorde a las lineas de investigacion, a través
de proyectos de investigacién con financiamiento publico o privado, con un enfoque
cientifico, humanistico y tecnoldgico, con el objetivo de fortalecer las competencias
de investigacidn de la comunidad universitaria (docentes, estudiantes y egresados).
Fomenta las alianzas estratégicas o convenios interinstitucionales con las
entidades publicas y privadas para el aporte del conocimiento. La UNCA promueve
la difusién de sus resultados en eventos cientificos, en revistas indizadas y en el
repositorio institucional; asimismo, incorpora la investigacion formativa en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y fortalece una cultura institucional de

proteccion de la propiedad intelectual.
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Las investigaciones que se promueven en la UNCA, se enfocan en la generacién
del conocimiento y en el desarrollo de la investigacién de tipo basica, aplicada y de

innovacion tecnolégica y dentro de los enfoques cuantitativo y cualitativo.

La universidad asume estrategias para desarrollar investigaciones de tipo basica,

aplicada y de innovacién tecnolégica:

a. Alianza Universidad-Estado-Empresa privada. La Ley 30220 (art. 51) establece
en el marco de la investigacién, alianzas con los sectores pUblicos y privados
para contribuir a resolver los problemas del pais. En el contexto de estas
alianzas la universidad realiza investigacién basica, aplicada e innovaciones

tecnoldgicas.

b. Alianza Universidad-Universidad, prioriza alianzas con universidades
prestigiosas, en Peru y a nivel global, en relacién a intercambio de docentes y
estudiantes investigadores, formacion de equipos de investigacion

multidisciplinarios e interculturales, cofinanciamiento de proyectos, entre otros.

c. Alianza universidad con redes nacionales e internacionales, la universidad
propicia convenios con redes de investigacién especializadas en materia de
investigaciones diagnésticas, disefios de politicas pulblicas y estudios de

impacto social y ambiental.

d. Participa de Fondos concursables provenientes de diversas fuentes de
financiamiento, para la cual se asume estrategias como: desarrollar
convocatorias anuales de Proyectos de Investigacion (en todas sus
modalidades) para los docentes vinculados con la investigacion de la UNCA, y
reconocimiento de los mejores proyectos de investigacion por las diferentes

modalidades de financiamiento.

e. Incentiva la publicacién cientifica en revistas indizadas de alto impacto, de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal, empleando para ello estrategias
como: financiamiento del 100% de la publicacion del APC (article procesasen
charge), traduccion y correccion lingliistica, en revistas de alto impacto, segun
disponibilidad presupuestaria, reconocimiento y/o distinciones para los

docentes que tienen mayor nimero de publicaciones en revistas indexadas.

Para el desarrollo de conocimientos sobre investigacion, durante la formacion de

los estudiantes, en los planes de estudios de las diferentes carreras profesionales
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que oferta la UNCA, se contemplard asignaturas con énfasis en tematicas y
capacidades que fomente la investigacion en los estudios generales, especificos y
de especialidad. Todas las asignaturas contempladas en los diferentes planes de

estudio, a manera de estrategias promoveran acciones de investigacion.
Tercer pilar: Gestién institucional por procesos.

La evaluacién y control de cada proceso implica mejorar el servicio educativo
universitario. en forma continua y permanente, que repercute en la mejora de la
calidad del servicio profesional de autoridades, docentes y no docentes,

implantando una cultura de calidad, con ética y valores institucionales.
Cuarto pilar: Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

La Responsabilidad Social Universitaria en nuestra universidad, es concebida como
un proceso integral y transversal que vigila que, todo lo que se haga en formacién
académica, investigacion, proyeccién social, extension cultural, servicio social y
gestion ambiental sea socialmente responsable, evite tener impactos negativos y
promueva impactos positivos. Por lo tanto, no solo cuidamos de nuestros actos y
de la calidad de nuestros productos y servicios, sino cuidamos de todo el medio en
el cual actuamos, asumiendo una gestion ética y eficaz del impacto generado por
la universidad en la sociedad, segun lo establecido en el articulo 124 de la Ley

universitaria N° 30220.

En este marco la Responsabilidad Social Universitaria, se sustenta en dimensiones,

cristalizado en los diferentes documentos de gestion:
1. Desarrollo de la Educacién Integral

Permite el progreso de todas las esferas en los estudiantes, como el desarrollo
de las capacidades cognitivas, habilidades, destrezas y valores, a través de
asignaturas tedricas, practicas e investigativas, asi como la gestion de
sentimientos y emociones. En esa perspectiva en los disefios curriculares de
todas las Carreras Profesionales de la Universidad, el perfil de egreso se
construye con la participacion de actores internos y externos para asegurar |a
pertinencia social de la formacién, las asignaturas incorporan ademas
competencias ciudadanas de Responsabilidad Social para el desarrollo

sostenible.

2. Desarrollo Humano
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La universidad a través de la formacién académica y el desarrollc de la
investigacion cientifica y formativa, busca contribuir en la transformacion de
situaciones problematicas y satisfacer las necesidades mediante la promocién
de proyectos que contribuyan a que las personas puedan acceder a una vida

digna como principio de su progreso y desarrollo.

También se compromete con el entorno para que las personas puedan
desarrollar su maximo potencial y llevar adelante una vida productiva y creativa
de acuerdo con sus necesidades e intereses. En esa perspectiva la universidad
se vincula a través del desarrollo de actividades dirigidas a contribuir en la
solucion de problemas de poblaciones vulnerables, asi como la creaciéon de

grupos de voluntariado.
3. Desarrollo Social

Asumimos el compromiso de la universidad con las necesidades de todos los
sectores de la sociedad, esto constituye el fenédmeno por medio el cual se
establecen las mdltiples relaciones entre la universidad y su entorno,

vinculdndose a través de la generacion de proyectos y/o programas sociales.
4. Desarrollo Cultural

La cultura en sus diversas manifestaciones tanto material como inmaterial
constituyen un elemento clave en el desarrollo integral de los pueblos. En esta
perspectiva la universidad se vincula a través del desarrollo de talleres y/o

capacitaciones de revaloracion de la cultura local y regional.
5. Desarrollo Sostenible y Ambiental

Los impactos ambientales son temas de atencién relevantes para la universidad,

se involucra con el desarrollo sostenible y ambiental.

Con el Modelo Educativo UNCA, nos proponemos vincular a la universidad con la
sociedad, es decir, con la empresa y el Estado, de modo que, los encargos que
reciba la universidad de parte de la sociedad, tenga una rendicién de cuentas

oportuna y transparente.

Con la Responsabilidad Social, queremos también, contribuir a mejorar el potencial
del recurso humano, la productividad empresarial, mediante la creacién de
innovaciones tecnolégicas, pero prioritariamente deseamos mejorar la vida de la

poblacién que reside en nuestro entorno.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PDI-OD-04

OTRO DOCUMENTO FECHA: Julic 2023
VERSION: 01

MODELO EDUCATIVO PAGINA: 28 de 75

41.

La UNCA, asume el compromiso de generar espacios para monitorear los procesos
que derivan de las acciones a realizar en el marco de su responsabilidad social,
en el contexto nacional; pero especificamente en la Regién La Libertad y en la

provincia de Sanchez Carrion.
EJES TRANSVERSALES

Formacion centrada en el aprendizaje del estudiante

Hernan M (2000) nos plantea que el estudiante, construye estructuras a través de
la interaccién con su medio y los procesos de aprendizaje, las formas de organizar
la informacién, las cuales facilitaran mucho el aprendizaje futuro.

Las dimensiones a ser desarrolladas por el estudiante son: aprender a aprender;
aprender a hacer, aprender a ser, aprender a convivir, aprender a emprender;
aprender a desaprender; aprender a lo largo de toda la vida, con lo que se garantiza
una formacién integral sostenible, basado en un disefio curricular por competencias.
Implica pasar de un modelo basado en la ensefianza a uno que privilegia el
aprendizaje y el desarrollo de capacidades; en el que el estudiante debe aprender

a aprender y el profesor ensefiar a aprender.
Curriculo flexible

Huancas, F ( 2010 ) nos dice que el curriculo flexible se basa en el principio de que
la educacion debe centrarse en el aprendizaje de formas y métodos de pensamiento
e investigacion, bajo un enfoque holistico que rescate y ponga en practica la
formacién integral y autdonoma del estudiante, contando para ello con la
participacion directa y activa en el disefio de su plan de estudios y en los procesos
formativos o educativos que ello implica, promoviendo el desarrollo humano , la
formacién integral, el ejercicio investigativo, la construccién de conocimiento, la
construccién sociocultural y el trabajo interdisciplinario como formas didacticas
idéneas.

El curriculo flexible en la Universidad Nacional Ciro alegria responde a las
caracteristicas del estudiante, basicamente a su ocupacién laboral. Para responder
a la inquietud de dénde y cuando realizar el trabajo universitario, se oferta diversas
modalidades educativas: presencial, semipresencial y a distancia. El estudiante
tiene la posibilidad de llevar asignaturas en su Escuela Profesional o en otras,
siempre que sus contenidos sean similares. Ademas, puede matricularse de

manera excepcional en un nimero de créditos variable.

La impresioén o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADOQO”




OTRO DOCUMENTO sooee | PooRdk | oF X
FECHA: Julio 2023 3
VERSION: 01 2 5

MODELO EDUCATIVO Ry R

Asimismo, el curriculo flexible organiza la formacién profesional desde la diversidad
social, cultural, estilos de aprendizaje de los estudiantes y la pertinencia a las
demandas de la regién y el pais. Permite la participacién activa del estudiante, al
brindarle la oportunidad de disefiar su propio plan de estudios, con el apoyo de un

tutor o asesor.
4.3. Educacion continua

El aprender a aprender, es un eje fundamental, dado que los seres humanos
estamos sometidos a un proceso permanente de aprendizaje. Las dimensiones de
los seres humanos estan en desarrollo constante en la vida misma y sometida a

procesos de aprendizaje espontaneos en forma ininterrumpida.

La educacién en la universidad, se constituye en una oportunidad, para ofrecer a
los egresados, especializaciones y perfeccionamiento en su profesion,
permitiéndoles integrarse plenamente a la sociedad del conocimiento y mantener
vigentes sus competencias en correspondencia al avance de la ciencia y la

tecnologia.

Interndcionalizacion de la universidad

Existen dos tendencias sobre la internacionalizacién. La que se promueve “dentro

de la universidad” y la que se proyecta “fuera de la universidad”

La universidad asume la postura de Knight, respecto de la internacionalizacién
promovida por la universidad, relacionada a actividades que se desarrollan en el

interior del campus, tales como:

a. Internacionalizacién de curriculo y programas (incorpora la dimensién

internacional, temas globales en las asignaturas existentes internacionales).

b. Procesos de ensefianza y aprendizaje, a través de la participacién de
estudiantes internacionales en los procesos de aprendizaje, movilidad virtual de
estudiantes, proyectos de investigacion, uso de materiales internacionales de

referencia.

c. Investigacién y actividades académicas, proyectos conjuntos y acuerdos de
investigacién internacional; conferencias y seminarios internacionales,

programas de intercambio investigativo, profesores visitantes
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d. Actividades extracurriculares (clubes y asociaciones estudiantiles,

eventos de ciudades universitarias interculturales e internacionales).

e. Vinculacién con grupos culturales y étnicos locales, por medio de la
participacion de estudiantes a través de pasantias e investigacion aplicada en

organizaciones culturales y étnicas locales (Knight, 2008).

Relacionado a la internacionalizaciéon fuera de la universidad, relacionada con

actividades que se presentan mas alla de las fronteras, como:

a. La movilidad académica de estudiantes (los estudiantes se trasladan al
exterior), y la de docentes que viajan al exterior a ensefar, dirigir
investigaciones, ofrecer asistencia técnica, asi como el logro de nuevos

aprendizajes y buenas practicas.

b. Movilidad de proveedores: la institucién o proveedor se traslada al pais que

recibe su servicio, establecimiento de sucursales.

c. La promocion de programas educativos o de capacitacion ofrecidos por medio
de vinculacién a arreglos de asociacion entre instituciones y proveedores

nacionales y extranjeros.

d. La participaciéon en proyectos internacionales y la promocién de programas
(Banco Mundial et.al 2003).

Cultura e interculturalidad regional

El espacio local y regional y su cultura es aquel donde comienza y finaliza el ciclo
de trabajo de la universidad. El didlogo permanente con la cultura de los pueblos es
una tarea cotidiana de la universidad, para entender que hacer y como hacer. En

este apartado presentamos una sintesis del marco cultural donde trabajamos.
La regién en la época prehispanica

Los primeros pobladores de la Region La Libertad lo ubicamos en la zona costera,
con cierto nivel de organizacién como los Mochicas, civilizacién que se consolidé
en la época del florecimiento regional, por los afios 800 — 1200 d.C. sobresaliendo
en su organizacién social y el ambito cultural en todas sus expresiones materiales,
con un estado jerarquizado de gobierno por dinastias. Después, la cultura Chimd
contextualizada en su estado confederado con grupos sociales y grandes
constructores de la ciudadela de barrén mas grande de América Precolombina,

gobernados por reyes por los afios 1200 a 1465 d.C., ubicandose en el horizonte
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cultural temprano tardio, siendo los valles de Moche y Virl su centro principal de su

desarrollo.

En la sierra libertefia se desarrollé la cultura local de los Huamachuco, cuyas
evidencias arqueolégicas hasta ahora se mantienen en el tiempo. EI Complejo
Arqueolégico Marca Huamachuco constituye un extenso espacio arqueolégico
construido en piedra, de aproximadamente 260 hectareas. Esta ubicado a 3,600
m.s.n.m. sobre la cima de una meseta alargada que domina visualmente un amplio
territorio de la sierra norte del Pert, construido por los afios 400 y 1,200 d.C., y es
el sitio mas representativo de la cultura regional denominada “Huamachuco”.

La regidn en la colonia y en los inicios de la Reptblica

Durante la colonia, Truijillo, capital de la region, fue una de las intendencias mas
importantes del Virreinato peruano. A inicios de la Republica, fue cuna de la libertad,
participante en el primer Congreso constituyente y en la redaccion de la primera
carta politica del Pert, en 1823, en la persona de uno de sus mejores hijos, el

tribuno Faustino Sanchez Carrion.

La universidad se crea y recrea teniendo como fuente cultural el legado histérico de

la region, concretamente estudiando y divulgando su valor material y espiritual.

El legado de Ciro Alegria Bazan

La universidad toma el nombre de este insigne peruano, hombre de letras, uno de
los altos exponentes del indigenismo, autor de la Serpiente de oro (1935), Los
perros hambrientos (1939) y su obra cumbre El mundo es ancho y ajeno (1941).
Este legado cultural es una fuente permanente para la formacion humanistica de
estudiantes, docentes y personal administrativo de la Universidad Nacional Ciro

Alegria.

Todas estas tradiciones culturales (mitos, literatura, danza, musica y arquitectura)
se practican y superponen en diversas manifestaciones, (ciencia y tecnologia) cuya
convivencia constituye la interculturalidad, como expresién de un pais de todas las

sangres, recogida en la Ley universitaria, como uno de los fines de la universidad.

La universidad, tiene la mision histérica y cultural de formar a los profesionales de
estos tiempos, en el pensamiento libertario y republicano de Sanchez Carrién, en el

humanismo de Vallejo y en el indigenismo reivindicatorio de Ciro Alegria.
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4.6.

4.7.

4.8.

El curriculo de pregrado, en sus estudios generales, incorpora la formacion

humanista.

Construccion del conocimiento

La construccidén de conocimientos por parte del estudiante, lo realiza a partir de la
informacién que recibe y procesa, en interaccién con sus semejantes. Esta
construccion supone la incorporacién de la informacion a esquemas conceptuales

previos y requiere la intencionalidad y predisposicion del estudiante y del docente.

En el proceso de aprendizaje el estudiante asume un rol activo en la medida que
instrumenta su compromiso y su perseverancia en la expansién de su conocimiento,
la incorporacion de estrategias de aprendizaje auténomo, el desarrollo del
pensamiento de orden superior (comprensioén, aplicacion, andlisis-sintesis en la
aprehension de las relaciones légicas y los encadenamientos sintacticos del
discurso, en la autocorrecciéon de los errores conceptuales y metodolégicos, etc).
Ausubel, Novak y Hanesian. (1978).

La UNCA en el macro proceso misional establece la gestién de la ensefianza-
aprendizaje, teniendo como eje transversal a la investigacion, desarrollo e
innovacion, que asume como objetivo generar, compartir y utilizar el conocimiento
tacito y explicito existente en el espacio de la educacién superior, constituyéndose
en un elemento fundamental para contribuir de manera creativa e innovadoramente

al desarrollo sustentable de los individuos y la sociedad.
Formacién basada en competencias

El enfoque de formacién basada en competencias es uno de los desafios de la
educacién superior, las competencias se entienden como la concatenacién de
saberes, que articulan una concepcién del ser, saber, saber hacer y del saber
convivir, esto significa que, frente a una situacién dada, se cuenta con los
conocimientos y habilidades para intervenir eficaz y oportunamente, asumiendo

actitudes acordes con sus principios y valores. Irigoyen y Vargas (2002)
Educacion inclusiva

La UNESCO (2009), en materia de educacion inclusiva, recomienda a las
universidades que el desarrollo inclusivo sostenible de un pais o comunidades,
debe hacerse con la garantia de que todos somos ciudadanos participantes de una

sociedad respetuosa e incluyente, en esta linea la universidad promueve un
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4.9.

aprendizaje personalizado con tutoria, fomenta la participacién sin discriminaciéon
alguna, promueve la solidaridad y la cooperacidon para mejorar la calidad del
aprendizaje.

El Modelo Educativo, asume una educacién inclusiva garantizando la no
discriminacion y la igualdad de acceso a la universidad, sin tener en cuenta el
origen, condicion econdomica, social, discapacidad (por deficiencias fisicas,
sensoriales, mentales o intelectuales) o bagaje cultural distintos de los postulantes
y estudiantes.

Asi mismo, asume la definicion del enfoque de igualdad de género propuesto por la
UNESCO (2014) como: “La igualdad de derechos, responsabilidades y
oportunidades de las mujeres y los hombres..., entendiendo que la igualdad no
significa que mujeres y hombres sean lo mismo, sino que los derechos, las
responsabilidades y oportunidades no dependen del sexo con el que nacieron”,
busca promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, propiciar
mejores condiciones y recursos a las mujeres para que hagan respetar sus
derechos, romper estereotipos y evitar situaciones que las releguen dentro de la
sociedad; en esta perspectiva se busca construir que tanto mujeres y hombres vivan
sin miedos, ni estereotipos que “las” y “los” disminuya como seres humanos, y es la
Universidad Nacional Ciro Alegria, como escenario de construccién social la
lamada a asumir este compromiso; cristalizado en la planificacion de los silabos y
ejecutados en las sesiones de aprendizaje a través de la aplicacion de estrategias
que promuevan la igualdad de género y el desarrollo de actividades que resulten
significativas para la destruccion de estereotipos sociales desde los propdsitos del
aprendizaje. En ese sentido, la UNCA formaliza su planteamiento en los diversos
documentos de gestion como: reglamento académico, de apoyo a la docencia; asi
como en las politicas de bienestar universitario y responsabilidad social universitaria

y en los programas de bienestar universitario.

Ademas, su permanencia se logra con un sistema tutorial, concordante con sus

necesidades y exigencias pedagogicas y educologicas.

Cultura de Calidad y Mejoramiento continuo

La cultura de calidad es el comportamiento y actitudes que asumimos con eficacia,
eficiencia y efectividad en el quehacer de la gestion institucional de la universidad

con la mejora continua de sus procesos académicos y administrativos.
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4.10.

Formacion Etica

Se promueve la formacion profesional en el marco de la practica de valores
institucionales, personales y sociales. Segin la UNESCO (1998), es deber
fundamental de la educaciéon superior, formar a los estudiantes para que se
constituyan en ciudadanos bien informados y profundamente motivados, provistos
de un sentido critico, capaces de analizar los problemas de la sociedad y buscar
soluciones. Por lo que como universidad asumimos la practica de la ética basado

en sus principios institucionales.
FUNDAMENTOS DEL MODELO EDUCATIVO

Los nuevos desafios de la Cuarta Revolucién cientifica — técnica, los retos de la
universidad que plantea el primer mundo; pero al mismo tiempo, desde el analisis
de nuestra realidad como pais, region y universidad, la construccion del Modelo

Educativo de la UNCA, se inscribe en los siguientes fundamentos:
Filoséfico

La filosofia como la busqueda de respuestas constantes del hombre sobre si mismo
y sobre los seres que lo rodea, desde que el hombre interactiia con la naturaleza,
se basa en la ciencia de la educacion como una meta del saber de caracter
epistemoldgico, su mision es ser confidente y conductor. Desde “la filosofia de la
Educacion - dice Furter, P. (1984) - segln nuestra perspectiva, acompania, reflexiva
y criticamente la accién pedagégica universitaria, para poder explicar sus
fundamentos, su problematica interdisciplinaria, el significado de las soluciones y
problemas que se plantean para entender al acto educativo como hecho o

fendmeno social”.

La universidad asume que el hombre al transformar la naturaleza se ha
transformado él mismo. Propone una formacion integral de hombres y mujeres, con
enfoque humanista, cientifica y tecnolégica, comprometidos con el desarrollo de la
sociedad y preparados para dar respuesta a las exigencias del contexto local,
regional y nacional, a través de la generacioén de conocimientos, con la practica de
una responsabilidad social que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de
sus integrantes, de grupos vulnerables de la sociedad y del entorno ecolégico en el

que impacta, pone énfasis en los aprendizajes creativos, “mas alla de las aulas”.

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PDI-OD-04 oy,
OTRO DOCUMENTO FECHA: Julio 2023 1
VERSION: 01 ) 3
MODELO EDUCATIVO aona T 35575 | Pw

5.2. Humanista

Pefaloza (1995) plantea que “La Educaciéon es un proceso de hominizacion,

socializacién y aculturacion, que implica tres lineas de accién:

a. El desarrollo de capacidades corpéreas, psicolégicas y espirituales del ser
humano (hominizacion).

b. Intervencion del ambito social (socializacion).

c. Larecepcion de la cultura y la toma de posicion ante ella por los educandos

(aculturacion).

Segun Pefaloza, humanizar al hombre, es lograr el desenvolvimiento de su
desarrollo orgénico, de sus capacidades corporales y psiquicas individuales, el
apoderamiento de su lengua, el desarrollo de su sentido de libertad, responsabilidad
y autonomia personal, de su capacidad inquisitiva, percepciéon de los valores y
creatividad; ello “no es posible sino a través de la socializacién (contactos
vivenciales y relaciones con los demas y despertamiento individual al grado y ritmo
de esas relaciones) y de la aculturacién (captacién y comprension de las creaciones
culturales del grupo social). La aculturacién no es posible sino dentro del grupo

social y a base del fortalecimiento de la libertad, autonomia personal, creatividad y

la aprehension de los valores

En consecuencia, hominizacién, socializacién y aculturacién, son procesos
relacionados y no pueden separarse de la educacién humanistica, precisamos por
ello desarrollar en los estudiantes destrezas basicas como la iniciativa personal, la
disposicién al cambio, la capacidad de adaptacién a nuevos desafios, el espiritu
critico en la seleccion y el procesamiento de mensajes, la capacidad de interrelacion
con interlocutores diversos, valores personales y sociales, para que se desarrollen
plenamente como personas, entendiendo que la educacién no es solo el
perfeccionamiento de las tareas, desarrollo de habilidades técnicas en relacion al
mundo laboral, sino la preparacion para la vida; en esta orientacién exigimos a los

docentes competencia intelectual, competencia moral y competencia pedagégica.
5.3. Epistemolégico

Avristoteles, define el conocimiento como la base de la capacidad para explicar por
qué algo funciona como funciona, y, por tanto, el conocimiento racional es el
conocimiento de aquello que explica las cosas, se denominan principios explicativos

(citado por Guzman, Arsenio: 2005,39).
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Asumimos que la fuente del conocimiento esta en la realidad, que el mundo
simbolico creado por la racionalidad humana, es el resultado de ponerse ante ella,
para descubrir sus secretos, explicar la causalidad de sus eventos y predecirlos,
mediante procedimientos racionales; luego verificar su validez, en tanto contribuye
a mejorar la calidad de vida de la poblacion regional y nacional.

La UNCA, construye su propuesta de investigacion con estas orientaciones e
implementa sus actividades en base a la politica de investigacion.

5.4. Pedagégico

La creacién y recreacién cultural de la humanidad se ha logrado mediante la
educacion. Este proceso estrictamente humano tiene un origen etimolégico bipolar:
Educere, que significa sacar de “adentro”, las capacidades y potencialidades del
estudiante. Educare en cambio, significa formar, instruir, moldear de afuera hacia

adentro a una persona

En razén de estos significados contrapuestos, surge la tradicién socratica y
aristotélica. Para Sécrates “el conocimiento esta en el alma, el papel del maestro es
sacarlo a la luz”. Ello conlleva a la practica educativa como educere.

Desde la perspectiva del educare, Aristételes, mas bien sostenia que “el alumno es
una tabula rasa sobre la que el docente debe escribir’.

En la actualidad, la tradicion aristotélica esta representada por la Teoria Conductista
del Aprendizaje y la versién Socratica por las Teorias Cognitivas. Nuestra postura
en la universidad es proponer procesos de aprendizaje centrados en el estudiante,
con la mediacion didactica de los docentes. Pozo (1994).

La accién pedagdgica, que se plantea, provoca y posibilita el desarrollo personal
del estudiante, como parte del conglomerado social, en un axioma “aprender a
aprender” con un aprendizaje que no queda agotado en aula, sino que se abre a la

permanente renovacion de acuerdo al adelanto de la ciencia y la técnica.

La concepcién que adoptamos, en nuestra intervencion pedagégica, consiste en
crear las condiciones adecuadas para que los esquemas del conocimiento que
construye el estudiante en el transcurso de su formacion profesional sean los mas

pertinentes y que contribuyan al desarrollo local, regional y del pais.
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5.5.

5.6.

Cientifico

James, H (2008) una investigacion es un proceso sistematico de recogida y de

analisis logico de informacion (dato) con un fin concreto.

Gil M (2015) La investigacion cientifica comprende dos momentos marcadamente
diferenciados, pero, a su vez integrados dentro de un mismo proposito. El primer
momento esta referido a Ia investigacién como proceso y el segundo a la
investigaciéon como producto.

Desde el Modelo Educativo promovemos la generacion del conocimiento cientifico.
En esta linea identificamos los problemas de la realidad local, regional y global,
priorizando sus agendas pendientes de corto, mediano y largo plazo.

En esta perspectiva buscamos soluciones a los problemas pendientes, con actitud
critica y reflexiva para luego comunicar a la comunidad cientifica y a toda la
sociedad, con la finalidad de contribuir a su desarroilo integral.

La UNCA, para el cumplimiento de estos propositos del quehacer cientifico, asume
la formacion de competencias cientificas del estudiante, mediante la generacién de
proyectos de investigacion disciplinares, multidisciplinares y transdisciplinares: yla
practica de la investigacion formativa, de este modo, contribuimos a que la ciencia
S€a un proceso sistematico y ordenado, espacio en el cual nuestros estudiantes
dan operatividad al pensamiento creativo y reflexivo sobre la problematica que

afecta a su entorno natural, social y cultural.
Tecnolégico

Para Cebrian (2011), las TIC han generado en las universidades un impacto
considerable en la ensefianza-aprendizaje, y por tanto requiere de algunas

reflexiones, tales como:

* La innovacién tecnoldgica y Ia innovacién pedagégica requieren de acciones
coordinadas y una busqueda de estrategias de innovacion conjunta. No siempre
la innovacion tecnolégica crea nuevos escenarios pedagogicos y al mismo
tiempo las nuevas necesidades educativas reclaman nuevas tecnologias que
desde el principio no fueron disefiadas para fines pedagégicos.

* Las TIC deben tener una estrecha relacién con la formacion permanente. Las
TIC pueden ayudar a alcanzar mejores cuotas de calidad y excelencia
educativa, siendo en algunos casos imprescindibles su uso: sin embargo, no es
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suficiente solo con su presencia pues requiere también que los demas
elementos del proceso de ensefianza-aprendizaje sean de calidad, y esto va
unido a planes y estrategias de formacion permanente.

Las TIC pueden promover el uso de los estandares internacionales.
Necesitamos que nuestros estudiantes discutan estos estandares y criterios a
la hora de realizar tareas profesionales con otros estudiantes de su propia o
diferente institucion, como asi lo haran en el futuro mundo laboral. Al tiempo que
disponen de criterios de evaluacién compartidos, valorados y generalizados en
otras instituciones.

La ensefianza centrada en el estudiante y no en las tecnologias. Gracias a las
tecnologias hemos podido acercarnos a la idea de centrar la ensefianza en el
aprendizaje del estudiante, dotandole de herramientas para su autogestién y
productividad. No obstante, al mismo tiempo que las TIC nos han permitido
visualizar y realizar nuevos escenarios innovadores en lo pedagdgico, ain se
requiere de estrategias tecnolégicas en su planificacién para que realmente el

centro sean los usuarios y no las tecnologias.

Maria del Rosario Garcia (2017), presenta a lo ya mencionado, tres aspectos

nuevos del impacto de las TIC:

Las TIC y la sociedad del conocimiento global. Se advierte que la educacién del
futuro implicard un proceso de ensefianza-aprendizaje con ciertas
particularidades como es el hecho de que podré realizarse en cualquier instante,
podra ejecutarse en cualquier lugar y el ritmo de aprendizaje sera
personalizado.

Las TIC y los nuevos escenarios pedagégicos. Las TIC crean nuevos entornos
pedagogicos, que van desde los servicios de educacién a distancia hasta los
establecimientos y sistemas virtuales de ensefianza superior, capaces de
establecer sistemas de educacién de alta calidad, favoreciendo el progreso
social, econémico, la sostenibilidad, asi como otras prioridades sociales
importantes.

Las TIC y la didactica. En un proceso de ensefianza-aprendizaje juegan un
papel importante las tecnologias de la informacién y comunicaciéon como apoyo
en la interaccién con actividades didacticas que integran o visual, novedoso e
interactivo; incentiva el uso de aplicaciones, plataformas y redes sociales;

promueve nuevas formas de ensefianza; facilita la busqueda de informacion y
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comunicacion, el desarrollo de actividades practicas del quehacer docente como
las videoconferencias, las cuales constituyen un servicio que permite poner en

contacto a un grupo de personas mediante sesiones interactivas.

En sintesis, las nuevas tecnologias de la informacién, constituyen no solo un reto,
sino mas bien una oportunidad para incorporarlas al nuevo espiritu del modelo
educativo de la universidad, en el marco de una educacién moderna y en beneficio
del proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que su importancia no estriba en el
manejo de la TIC por algin valor que tengan en si misma, sino en la comprension
de su naturaleza instrumental, para asegurar una formacién profesional y continua
de calidad.

ORGANIZACION DEL PROCESO EDUCATIVO

Teniendo la universidad como misién brindar una formacién profesional de calidad
alos estudiantes, generando conocimientos cientificos y tecnoldgicos, promoviendo
la identidad nacional basada en una diversidad cultural, con responsabilidad social
y ambiental que contribuya con el desarrollo sostenible del pais.; el modelo
educativo incluye los siguientes niveles de ensefanza:

Nivel de pregrado

Los programas de pregrado se encargan del proceso formativo del estudiante para
la adquisicién y el desarrollo de competencias generales, especificas y de
especialidad, conducen a la obtenci6n del grado académico de bachiller y del titulo

profesional.
6.1.1. Estudios generales

Los estudios generales, buscan reforzar una formacién integral, tienen por finalidad
afianzar en los estudiantes conocimientos basicos, el desarrollo del juicio critico,
reflexivo y analitico, permiten fortalecerlos como personas auténomas,
académicamente disciplinadas, con habilidades comunicacionales y con saberes
cognitivos, procedimentales y afectivos. Favorece el cultivo del trabajo en equipo,

valores personales, sociales y de identificacion institucional.

Los estudios generales tienen caracter obligatorio, se ofertan en todas las carreras

profesionales, tienen una duracién no menor de 35 créditos.
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6.1.2. Estudios especificos y de especialidad

Son los estudios que proporcionan los conocimientos propios de la profesién y
especialidad correspondiente. Los estudios especificos y de especialidad de
acuerdo al articulo 42, de la Ley universitaria tienen una duracién no menor de

ciento sesenta y cinco (165) créditos.
6.1.3. Tipos de asignaturas

Troncales u obligatorias, las que necesariamente debe cursar el estudiante.
Electivas, se le presenta como alternativas, para que, dentro de un determinado
ndmero de creditos, los estudiantes elijan cursarlos para complementar el plan

de estudios.

Tienen por finalidad profundizar el conocimiento de las areas especificas y
especializadas, las asignaturas electivas no tienen un nimero mayor a veinte
(20) créditos, durante el periodo de estudios, el cual contribuye a la flexibilidad

curricular, de acuerdo a la naturaleza de la carrera profesional.

Régimen de Estudio

El régimen de estudios en el nivel de pregrado en la UNCA, es bajo el sistema

semestral, por créditos y con curriculo flexible.

El crédito académico es una medida del tiempo formativo exigido a los estudiantes,
para lograr aprendizajes teéricos y practicos. Para estudios presenciales se define
un crédito académico como equivalente a un minimo de diecisiete (17) horas lectivas

de teoria o el doble de horas de practica.

La formacion profesional se desarrolla en semestres académicos impar y par, cada
una tiene una duracion minima de 17 semanas; al afio se desarrollan dos (02)
semestres académicos. Las actividades académicas se desarrollan de lunes a
viernes, segln horarios establecidos. La hora lectiva tiene una duracién de

cincuenta (50) minutos.
6.1.5. Modalidades Educativas

Las modalidades para la prestacion del servicio educativo universitario en la
universidad tienen por objeto ampliar el acceso a la educacién de calidad y adecuar
la oferta universitaria a las diversas necesidades educativas. La modalidad

educativa que actualmente utiliza la UNCA es la presencial; esta es ejecutada en el
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mismo espacio fisico y tiempo real, en la que interactian docentes y estudiantes, el
desarrollo de esta modalidad se alinea con el reglamento correspondiente.
En un futuro, la UNCA brindara el servicio educativo en las modalidades
semipresencial y a distancia, para lo cual implementaré las condiciones necesarias.
6.1.6. Perfiles

Perfil de Ingreso

Las caracteristicas de los estudiantes admitidos a la UNCA, requeridos para la

formacion de los estudiantes son:

Resuelve problemas utilizando el razonamiento I6gico-matematico
Interpreta hechos o fenémenos relacionadas con su entorno inmediato, y los
transmite de forma escrita y oral.

c. Posee habilidades basicas para redactar escritos académicos y cientificos
haciendo uso de reglas gramaticales, con sentido critico y reflexivo.

d. Gestiona su aprendizaje a través del manejo de procesadores informaticos y

herramientas digitales basicos.

e. Valora las expresiones artistico y cultural, para desarrollar su creatividad y
fortalecer su conocimiento sobre sitios arqueolégicos y zonas turisticas de la
region.

f.  Respeta las normas institucionales, para una convivencia democratica en

busqueda del bien com(in, basado en la ética y valores.
Perfil de egreso

Las competencias generales de los egresados en la universidad se concretizan en
los dos primeros afios de estudios y son comunes a todas las carreras
profesionales, de otro lado las competencias especificas y de especialidad son
establecidas en los disefios curriculares de cada carrera profesional que oferta la
UNCA.

DIMENSION COMPETENCIA CAPACIDAD
Competencia: 1 Capacidad:1.1
Comunica ideas, | Comprende diversos tipos de

Comunicacién propuestas e informacion | textos que promuevan una

de manera oral y escrita, | comprensién lectora critica,
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DIMENSION COMPETENCIA CAPACIDAD
teniendo en cuenta las | utilizando estrategias

reglas gramaticales,

interlocutores,  diversos

formatos y el contexto

cognitivas y metacognitivas.

Capacidad:1.2

Produce textos orales vy
escritos de corte académico e
investigativo,  considerando
reglas gramaticales,
pensamiento critico y reflexivo,

propésito y diversos formatos.

Razonamiento

l6gico matematico

Competencia: 2
Resuelve diversos
problemas en contextos
reales teniendo en cuenta
el razonamiento légico-

matematico.

Capacidad 2.1

Aplica operaciones

numéricas y calculos usando
los teoremas referentes a los
tépicos matematicos
estudiados.

Capacidad 2.2

Elabora trabajos académicos e
investigativos teniendo en cuenta
las lineas de investigacién de la
universidad y técnicas de

estudio.

Investigacion

Competencia 3:
Plantea proyectos de
aprendizaje en servicio
considerando los
problemas locales y
regionales en el marco de

la investigacion cientifica.

Capacidad 3.1:
Elabora trabajos académicos e
investigativos teniendo en

cuenta las lineas de
investigacion de la universidad

y técnicas de estudio.

Capacidad 3.2:

3.2. Propone proyectos de
aprendizaje en  servicio,
vinculados a las lineas de

responsabilidad social desde

un enfoque de investigacion.
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DIMENSION COMPETENCIA CAPACIDAD
Competencia 4: Capacidad 4.1:
Plantea su proyecto personal,
Gestiona su desarrollo teniendo en cuenta  su
personal y de sus pares autonomia, necesidades vy
basados en su identidad aspiraciones de aprendizaje.
personal y cultura,
necesidades y
. Capacidad 4.2:
Liderazgo y oportunidades locales Y | Analiza la reafirmacién de la

desarrollo personal

regionales, normas de
convivencia y trabajo en

equipo.

identidad basado en la obra de
Ciro Alegria, con argumento
reflexivo y sentido de

pertenencia.

Tecnologias de la
informacion y

comunicacion (TIC)

Competencia 5:

Elabora trabajos
académicos e
investigativos, basados

en el uso de herramientas
de tecnologias de
informacion y

comunicacion.

Capacidad 5.1:
Desarrolla habilidades
digitales para adoptar las
tecnologias que favorezcan
sus capacidades de
autoaprendizaje, espiritu de
investigacién y trabajo
colaborativo con el uso ético,
seguro y responsable de las

TIC.

Capacidad 5.2:

Usa herramientas
tecnolégicas en el desarrollo
de actividades formativas e
investigativas con

responsabilidad social.

Responsabilidad
social

Competencia 6:

Planifica proyectos de
responsabilidad  social,
teniendo en cuenta la

agenda de los

Capacidad 6.1:

Planifica proyectos de
responsabilidad social de
acuerdo a las necesidades

locales y regionales
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compromisos sociales, | considerados en la agenda de
practicas interculturales y | los compromisos sociales.
los valores éticos vy

ciudadanos.

Capacidad 6.2:
Plantea soluciones adecuadas

de prevencién frente a
problemas ambientales
considerando la normatividad
ambiental vigente, actuando
con responsabilidad social
universitaria en ftransito al
desarrollo sostenible.

Capacidad 6.3:
Analiza la complejidad de las

interrelaciones socio-
culturales de la sociedad; en el
marco de los derechos y
deberes ciudadanos vy el
respeto a la interculturalidad.
Capacidad 6.4:

Analiza principios elementales

de filosofia y de pensamiento
critico en situaciones

vivenciales con postura ética.

El perfil del egresado contemplado en este apartado solo hace referencia a las
competencias para los estudios generales. Las competencias especificas y de
especialidad se encuentra contempladas en los Disefios Curriculares de cada

Carrera Profesional.

En ese sentido el rol del egresado de la UNCA, aplica metodologias, procesos,
marcos tedricos correspondientes a su hacer profesional, teniendo en cuenta el
contexto y requerimientos que se presenten, para contribuir al desarrollo local,

regional y nacional.
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El perfil docente

Los docentes son responsables de la formacion profesional de calidad de los
estudiantes, la actividad docente, aunado a las de investigacion, proyeccién social

y gestion las realizan con un enfoque de responsabilidad social.
Las competencias que constituyen el perfil docente son:

a. Gestiona los procesos de ensefianza-aprendizaje acorde con los lineamientos

de gestion curricular basado en competencias del programa de estudios.

b. Desarrolla proyectos de investigacion, tecnolégico e innovacién disciplinares,
interdisciplinares y transdisciplinares, para contribuir en la solucién de
problemas locales, regionales y nacionales, basados en la ética y el método

cientifico.

c. Ejecuta proyectos y/o programas vinculados al desarrollo econdmico, social y
cultural con enfoque de responsabilidad social teniendo en cuenta la agenda

de los compromisos sociales.

d. Lidera procesos de gestion basado en un enfoque por procesos y sentido de

responsabilidad social.

El rol del docente de la UNCA, se enmarca en la gestién de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, desde la planificacion, ejecucion y evaluacién del
fenémeno educativo, teniendo en cuenta el contexto local, regional y nacional, con
enfoque de atencion a la diversidad, aplicacion de las tecnologias de informacién y
comunicacion, ademés de las lineas de investigacion y los ejes de la politica de

Responsabilidad Social Universitaria.

Perfil de las Autoridades

El perfil de las autoridades disefiadas a partir de las funciones establecidas en los
documentos de gesti6bn Institucional, fundamental en el Reglamento de
Organizacién y Funciones, estan formuladas en términos generales, como a

continuacion se detalia:

a. Gestiona los procesos académicos, administrativos, econémicos y financieros,

en coherencia con la politica y la misién institucional.
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b. Lidera la politica y propuesta de formacién académica institucional, desde la
identificacion, seleccion, induccidn, monitoreo, seguimiento y evaluacion de los
procesos de ensefianza-aprendizaje de los docentes para garantizar la

excelencia académica.

c. Gestiona la politica de desarrollo de la investigacion acorde a las lineas de
investigacion de la Universidad, garantizando la difusién, fomento y divulgacion
de la produccién cientifica y tecnolégica, y la proteccién de los productos
derivados de los trabajos de investigacion.

d. Promueve y gestiona el desarrollo de proyectos y/o programas, alineados a los
ejes de la Politica de Responsabilidad Social Universitaria.

e. Coordina, acompaiia y evalla la ejecucion de los procesos de las diferentes
unidades de organizacion, en el marco de la normativa, a fin de concretizar los

objetivos estratégicos institucionales e implementar medidas correctivas.

En ese sentido el rol de las autoridades de la UNCA, es el de asegurar y garantizar
el cumplimiento de las politicas, normativas y proyectos en torno a la propuesta

formativa bajo un enfoque por competencias asumida por la universidad.

Nivel de posgrado

Los estudios de posgrado conducen a Maestrias, Doctorados y Diplomados, la

universidad en este nivel ofrecera:
a. Maestrias

Se exige como requisito minimo el grado de Bachiller. Se ofrece en las
modalidades presencial o semipresencial. Finalizan con la obtencién del Grado

Académico de Maestro, estos estudios pueden ser:

- Maestrias de Especializacién: Son estudios de profundizacion profesional.

- Maestrias de investigaciéon o académicas: Son estudios de caracter
académico basados en la investigacion. Se debe completar un minimo de
cuarenta y ocho créditos (48) y el dominio de un idioma extranjero.

b. Doctorados

Se exige como requisito minimo el grado de Magister. Se ofrece en la modalidad
presencial o semipresencial. Son estudios de caracter académico basado en la
investigacion. Tiene propoésito desarrollar el conocimiento al mas alto nivel. Se

deben completar un minimo de sesenta y cuatro (64) créditos, el dominio de dos
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extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua nativa. (Ley
Universitaria N° 30220, art'. 43). Concluyen con la obtencién del Grado
Académico de Doctor.

c. Diplomados

Se exige como requisito minimo el grado de Bachiller. Son estudios de corta
duracién para el perfeccionamiento profesional en areas especificas, que a su

culminacién se concretan con la certificacion correspondiente.

COMPONENTES DEL MODELO EDUCATIVO
Componente pedagégico

Modelo pedagégico
El Libro Blanco de la Comisién Europea, en relacién a la nueva sociedad del
conocimiento, propone dos respuestas complementarias para la educacién

superior:

Una primera es la formacién en cultura general, y una segunda en formacién
especializada para el desarrollo de la empleabilidad (aptitud para el empleo) y la

creacion de empleo”.

La nueva empleabilidad requiere a su vez, de una nueva organizacién del trabajo,
basada en la productividad, en el conocimiento, en las habilidades para procesar
informacién, en el trabajo en equipo, capacidad de resolucién de problemas y
actitudes alineadas a los objetivos estratégicos de los centros de trabajo.

Esta demanda ocupacional exige modelos pedagdgicos sustentados en el saber, el
saber hacer, el saber ser y el saber convivir juntos. Por ello “Las competencias
constituyen en la actualidad, una conceptualizacion y un modo de operar en la
gestion de los recursos humanos que permita una mejor articulacion entre gestion,

trabajo y educacion”.

“La competencia tiene que ver en este caso con una combinacion integrada de
conocimientos, habilidades y actitudes conducentes a un desempefio adecuado y
oportuno en diversos contextos. (zlrigoyen & Vargas,2002)

Nuestro modelo pedagégico asume los postulados basicos del paradigma cognitivo,
¥, se sustenta en las teorias cognitivas de Lev Vigotsky, David Ausubel, y Jerome
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Bruner, cuyos enfoques sobre el conocimiento y el aprendizaje sustentan

tedricamente nuestra propuesta educativa.

7.1.1. El Paradigma Cognitivo

Bruner, (citado por Pozo, 1994) dijo que “...1a “revolucion cognitiva” constituyé una
respuesta a las demandas tecnolégicas de la Revolucion “posindustrial’. Con este
enfoque el hombre pasé a constituirse como un procesador de la informacién.

Segun, Lachman y Buitterfield (Pozo et. al ,1994), dicen que “...las operaciones
simbolicas, relativamente bésicas, tales como codificar, comparar, localizar,
almacenar, etc. pueden en Gltimo extremo, dan cuenta de la inteligencia humana
y la capacidad para crear conocimientos, innovaciones y talvez expectativas con

respecto al futuro”.

Nuestro modelo pedagégico asume los postulados bésicos del paradigma
cognitivo, y, se sustenta en las teorias cognitivas de Lev Vigotsky, David Ausubel,

s y Jerome Bruner, cuyos enfoques sobre el conocimiento y el aprendizaje

,f\ esclarecen nuestra propuesta educativa.

t=d)

51;7.1.2. El enfoque sociocultural de Vigotsky

gy El modelo mediacién-aprendizaje, tiene sustento en la teoria de Lev Vigotsky,
segun la cual el aprendizaje tiene dos procesos: la mediacién, como creacién de
la Zona de Desarrollo Préximo, mediante la interpersonalizacién entre maestro-
estudiante y el aprendizaje como internalizacién de la informacion cultural por
parte del estudiante. Este ultimo es un proceso mas bien individual.

La importancia pedagdgica de estos dos procesos radica en que;

a. El ser humano es el tnico ser viviente que posee la capacidad para aprender
conocimientos nuevos acerca del mundo que lo rodea. A esta capacidad le
llamé Vigotsky Zona de Desarrollo préximo.

b. La Zona de Desarrollo Préximo es la “distancia” que hay entre el nivel de
desarrollo real y el nivel de desarrollo potencial.”

c. El nivel de desarrollo real es el conjunto de capacidades logradas por el
estudiante. Es lo que el estudiante “ya sabe” y puede hacer sin apoyo del

docente.
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d. El nivel de desarrollo potencial es el conjunto de capacidades emergentes en

el estudiante, generadas por la accién motivadora y orientadora del docente.

e. El nivel de desarrollo potencial en el estudiante es entonces producto de la
mediacion que realiza el docente entre el “nuevo conocimiento” y la capacidad

emergente del estudiante.

f. La mediacién es un proceso de interactividad entre el docente y el estudiante.
Es decir, es un proceso de interpersonalizacion docente/estudiante. Si no hay
mediacién no hay nuevos aprendizajes en el estudiante. Mediante la
mediacion, el docente proporciona “herramientas intelectuales” al estudiante
(‘nuevos andamiajes”, “pistas”, “métodos”, “procedimientos “para obtener el

nuevo conocimiento.

g. Existe una relacién reciproca inversa entre Ia accion del docente y la accién
del estudiante. A un nivel inicial de aprendizaje, el estudiante necesita mayor

apoyo; a un nivel avanzado, requiere menor apoyo.

h. Luego del proceso de mediacion, el estudiante internaliza el “nuevo
conocimiento”. La internalizacion consiste en que los significados “externos” al
estudiante se transforman en “significados internos”, por la accién del mismo

estudiante. Por este medio se establece la relacién entre teoria y practica.

7.1.3. El aprendizaje significativo

Un segundo soporte tedrico al modelo pedagégico, es el aporte del aprendizaje
significativo de David Ausubel, segtn el cual, los nuevos aprendizajes son solo
significativos si se relacionan con aprendizajes previamente establecidos y el
estudiante tiene una actitud para aprender. Para Ausubel existe tres condiciones

basicas para un aprendizaje significativo:

a. Los conocimientos que imparte el docente al estudiante deben ser

“conocimientos nuevos”.

b. Los “conocimientos nuevos” deben relacionarse significativamente con los

“conocimientos previos”.

c. El estudiante debe tener una actitud motivadora para adquirir los “nuevos

conocimientos”.

En relacion a los saberes personales del estudiante, habria algunas condiciones

importantes:
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7.14. La

a.

b.

Tener conocimientos conceptuales previos organizados, pertinentes y

relevantes con que conectar la nueva informacién

Poder hacer explicito ese conocimiento para tomar conciencia de lo que sabe
y como lo sabe y permitir que otros (el maestro, los compafieros) también lo

conozcan.

Elaborar, conectar, situar y retener los nuevos conocimientos en estructuras
de significado més o menos amplias. El alumno o alumna utilizan estrategias
de codificacion y retencion para establecer un significado comcn entre los
elementos de la informacién que deben aprenderse. Un ejemplo de ello son

los mapas conceptuales.

En relacion al docente, se dice que:

Ha de intervenir para activar las ideas previas del alumno o alumna

Ayuda al estudiante a establecer semejanzas entre la nueva tarea de

aprendizaje y otras actividades anteriores.

La cantidad de informacién nueva que presente deba ser en dosis adecuadas

y tambien sea adecuada la variedad de los elementos que la componen.

Que ante la informacioén que presente, los estudiantes estén en condiciones
de utilizar recursos o técnicas de elaboracién, organizacion de la informacion
(resimenes, cuadros, esquemas, mapas conceptuales) y estén dispuestos a
superar las dificultades de comprension que surjan en el proceso de

aprendizaje.

La nueva informacién debe presentar en términos funcionales para el
estudiante, en situaciones y contextos de solucién de problemas préximos a la

vida cotidiana.

teoria del desarrollo cognitivo y el aprendizaje de Jerome S. Bruner

Las teorias cognitivas afirman que los seres humanos conocemos y aprendemos

la realidad del mundo a partir de la actividad de nuestros procesos internos

cognitivos, con los cuales les damos un determinado significado. Entre las teorias

cognitivas destacables tenemos la teoria del desarrollo cognitivo expuesta por

Jerome Bruner. La teoria bruneana, esclarece los procesos cognitivos del

aprendizaje humano, planteando los siguientes postulados:
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a. Elsujeto aprende, participando activamente en su aprendizaje. La informacién
que el sujeto recibe del exterior debe procesarla, y dotarle de sentido, para
que se fransforme en conocimiento.

b. Categorizar los procesos y elementos de la realidad. La informacion recibida
del exterior es codificada y clasificada con una serie de etiquetas y categorias
con el fin de posibilitar la comprensién de la realidad. Esta categorizacion
permite formar conceptos, a partir de los cuales se hacen predicciones y se
toman decisiones. Con la categorizacion somos capaces de generar
conocimientos. Sin embargo, las categorias son modificadas de acuerdo a las
experiencias vivenciales del sujeto y a la profundizacién y ampliacién de sus
conocimientos.

¢. Modos de representar la realidad. Mediante Ia cognicion la representacion de
la realidad se realiza de tres modos, de acuerdo al momento evolutivo del
desarrollo del sujeto:

i. Representacion enactiva. En este modo de representarse, el
conocimiento se adquiere a través de la accién e interaccion directa del
sujeto con el objeto a conocer. Se realiza en los primeros afios de vida,
pero queda para toda la vida, como una modalidad del aprendizaje
procedimental, es decir, el sujeto aprende en la accion misma.

ii. Representacion icénica. Esta modalidad utiliza iconos 0 elementos
visuales reconocibles, pero poco simbélicos, como fotografias y dibujos

iii. ~ Representacion simbdlica. La informacion se obtiene mediante simbolos,
tales como palabras y conceptos. Se requiere capacidad de abstraccién
y reconocimientos de simbolos y significados.

d. Mediacién y aprendizaje. El aprendizaje se facilita en base a los siguientes
procesos de mediacion:

I.  El andamiaje.

ii. El aprendizaje se facilita mediante dotacion de ayuda externa. Las
ayudas deben ser otorgadas de manera gradual, proporcional al nivel de
dificultad que tenga el aprendiz. Estas ayudas deben ir retirandose
progresivamente en razén a la mayor autonomia que alcanza el sujeto
en su aprendizaje.

ii.  Trabajar con lo ya conocido.

iv.  El conocimiento nuevo debe apoyarse en lo que la persona ya conoce,

con el fin de construir la nueva informacién.
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v.  El aprendizaje por descubrimiento.

Las escuelas han operado tradicionalmente con la trasmision de la informacion.
En oposicion se requiere un aprendizaje por descubrimiento, mediante la
curiosidad, la motivacion y el autoaprendizaje. El docente es un guia para lograr

este tipo de aprendizajes.

El modelo pedagdgico de la universidad, en consecuencia, se sustenta en base a
las tedricas descritas, por los siguientes argumentos:

a. El modelo pedagégico por competencias se sustenta en el aprender a

conocer, aprender hacer, el aprender a vivir juntos y el aprender a ser.

b. El aprender a conocer implicaria una relacién entre el sujeto y el objeto del

conocimiento.

Para Vigotsky, Ausubel y Bruner la relacién entre sujeto/objeto est4 conectada

por un proceso de mediacion.

C. El aprender hacer es el resultado de la accion del sujeto ante el objeto.

Los tres enfoques sostienen que el aprendizaje es producto de la accion

misma del sujeto que aprende. Vigotsky sostendria que los significados que

el estudiante internaliza, solo es posible con el acercamiento de éste a su
objeto de estudio. Ausubel, ve en el ordenamiento lgico de los materiales de
aprendizaje uno de los fundamentos del aprendizaje significativo. Bruner
sostenia que la representacion enactiva, icénica y simbélica de la realidad se

da como producto de la accion que realiza el sujeto sobre ella.
d. Elaprender a vivir juntos, indica que el aprendizaje es un fenémeno social.

Vigotsky, argumentd, que el proceso de mediacion es un proceso socio-
cultural. Ausubel dice que el aprendizaje significativo es un logro de la
participacion estudiante/docente. El estudiante para aprender debe tener una
actitud positiva hacia lo que quiere aprender; el docente, en cambio presenta
los nuevos conocimientos, organizados en forma logica, en base al
conocimiento ya consolidado, por el estudiante. Bruner sostiene que mas alla
de la mediacion del maestro estan los apoyos que este otorga mediante los
“‘andamiajes” El aprender a ser, esta referido a los cambios individuales
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operados en el sujeto, como producto de la actividad consciente de los

aprendizajes. Aqui reside el nicleo duro de la teoria cognitiva.

e. El aprender a ser, esta referido a los cambios individuales operados en el
sujeto, como producto de la actividad que realiza en relaciéon con el medio

ambiente y la cultura que lo forma.

El Modelo Pedagégico, basado en competencias integrales, se concretiza en
el disefio de un curriculo integral. Las ideas fuerza del modelo, como
formacion integral, se descompone en dimensiones méas operacionales
como: competencias generales, para la formacién socio-humanistica y
competencias de formacién especifica y especializada, para la formacion

profesional.
Componente curricular
Curriculo Basado en competencias (CBC)

Los fundamentos del curriculo basado en competencias

En el Modelo Educativo de la universidad, asumimos que el curriculo por

competencias tiene los siguientes fundamentos:

- El ser humano es un ser complejo y su realizacién depende de su entorno con

los otros y su contexto

- La formacién por competencias, consecuentemente, tiene la mision de

desarrollar todas las dimensiones del ser humano.

De acuerdo con Vallarte (2016) la propuesta del curriculo por competencias tiene

las siguientes connotaciones.

- Las metas. Orientan las competencias personales a la autorrealizacién para
contribuir con el desarrollo social y econémico en relacién a los procesos

histéricos, culturales y politicos de la sociedad.

- El curriculo. Se elabora a partir de la probleméatica social e intereses de los

estudiantes, priorizando la formacién interdisciplinaria.

- La metodologia. El desarrollo de la competencia debe responder a la
problematica social, para incitar un caracter emprendedor al investigador con

voluntad de interventor.
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7.2.2.

La evaluacion. Esta en relacion a la autoevaluacién, coevaluacion y
heteroevaluacion del saber teérico conceptual, saber hacer de los

procedimientos y saber ser de la adquisicién de los valores.

El curriculo en la universidad, tiene las siguientes caracteristicas:

Flexible: Permite la diversificacion de los procesos curriculares, Incluye
asignaturas electivas, que le da mayor flexibilidad y permitira la movilidad

interna y externa.

Integral: Se orienta al desarrollo de las dimensiones: cognitivo, afectivo y

destrezas en los estudiantes.

Dinamico: Permite adaptarse a los cambios cientificos y tecnolégicos, con la
finalidad de responder a las necesidades, problemas e intereses que exige la

sociedad.

Sistémico: Integra un conjunto de elementos y procesos interrelacionados para

el logro de los propésitos curriculares.
Humanistico: Valora a la persona humana.

Transversal: Permite trascender el campo especifico de la disciplina cientifica

y actia como eje integrador entre las asignaturas.

Roles en la interactividad didactica

a. El docente, como educador realiza lo siguiente:

A nivel de asignatura teérica: Formula el plan orientador de clase (plan de
clase); activa el aprendizaje en el estudiante, potenciandolo de niveles reales a
niveles superiores, presenta los contenidos de manera ordenada y evalta las
competencias adquiridas mediante el desempefio, en contexios reales o de

simulacién.

A nivel de asignatura tedrica practica. Formula el plan de clase. A nivel tedrico:
identifica los saberes previos de los estudiantes, luego, presenta ordenadamente
los nuevos conocimientos. A nivel de practica, orienta a los estudiantes para que
el nuevo conocimiento lo apliquen en diferentes contextos. Evalda el desempefio
del estudiante en base a demostraciones de como el conocimiento aprendido lo

aplica a situaciones reales.
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A nivel de asignatura taller. Disefia el proyecto del taller, identifica los pasos
secuenciales de un conjunto de destrezas o habilidades que se requiere para
ejecutar una funcién o tarea. EvalGa las competencias actitudinales y
conductuales para ejecutar la tarea.

El docente, ademas, dentro de clase y fuera de ella es un guia y referente para
la formacién de habilidades y destrezas que requiere el estudiante que se forma
como investigador.

. El estudiante universitario

Los estudiantes desempefian las siguientes tareas:

- Aprende a manejar tecnologias de la informacién para acopiar, procesar y
producir nueva informacién o conocimiento:

- Aprende a investigar investigando desde el entorno inmediato;

- Aprende a trabajar en equipo para solucionar problemas:;

- Aprende a crear y construir nuevo conocimiento realizando investigaciones
rigurosas;

- Aprende a ser un profesional con compromiso ético, para contribuir con el
desarrollo integral y sostenido de la regién y el pais.

. Egresados

En nuestra universidad los egresados cobran relevancia por la retroalimentacion

que aportan, por ello no solo se contempla a los recién egresados sino a también

a los que tienen ya mas tiempo de egresados y con un tiempo mayor de

experiencia laboral. Con la informacién recibida de los egresados, Ia universidad

doblega esfuerzos dirigidos a cubrir ciertas necesidades identificadas a través

de programas, cursos, seminarios, conferencias y actualizaciones. El egresado

como agente de cambio, ofrece conferencias a la comunidad exponiendo sus

experiencias y conocimientos adquiridos a lo largo de su vida profesional, y por

otro lado es un referente para indicar el tipo de preparacién adicional que deben

adquirir los estudiantes para ser triunfadores en su futura vida profesional.

Adicionalmente, el buen actuar de los egresados en las organizaciones abren

puertas para que estas quieran atraer talentos de la misma universidad, y

establecer relaciones que coadyuven a la creacion de convenios de vinculacion

y colaboracién mutua.
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7.2.3. Componentes del proceso didactico interactivo

Proceso didactico interactivo

Concretiza el proceso de ensefianza-aprendizaje, en funcion a los objetivos y

contenidos del curriculo basado en competencias.
7.2.3.1. Objetivos del aprendizaje

Desde el punto de vista del estudiante, estan orientados a la adquisicion

de competencias. Los contenidos por competencias, comprende:

- El saber cientifico.

- El saber hacer tecnoldgico.

- El'saber social para el desarrollo de habilidades interpersonales.
- El saber ser para el desarrollo personal.

7.2.3.2. Estrategias didacticas

Las constituyen las estrategias de ensefianza y estrategias de aprendizaje.
Las primeras son activadas por el docente y se focalizan en el aprendizaje

de los estudiantes. Las segundas son activadas por los estudiantes, con el

apoyo del docente.
a. Estrategias de ensefianza.

a.1. Estrategia de conectividad. El docente articula el conocimiento
previo que posee el estudiante al conocimiento “nuevo” gue le

proporciona en cada sesion de aprendizaje

a.2 Estrategia de moldeamiento. El docente realiza ante los
estudiantes las primeras tareas para producir un artefacto y luego
detalla los procesos que siguen para terminarlo. El alumno es

motivado para completar la tarea.

a.3 Estrategia de escalamiento. El docente ofrece asistencia a los
estudiantes para lograr tareas, que ellos no pueden hacer por si

solos. A continuacion, el docente retira el apoyo gradualmente.

a.4 Estrategia de los estilos de aprendizaje. El docente necesita
trabajar individuaimente con los estudiantes en relacién a sus

estilos de aprendizaje.
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7.2.5.

b. Estrategia de aprendizaje

b.1 Aprendizaje basado en problemas (ABP). El estudiante identifica
problemas, sobre alguna dificultad o tema de aprendizaje y busca
soluciones en fuentes bibliograficas existentes, con el apoyo del

docente. Pertenece a la investigacion formativa

b.2 Aprendizaje basado en la investigacion (ABI). El estudiante
formula problemas de investigacién, teoriza sobre posibles
soluciones, analiza informacién o datos y formula inferencias y
conclusiones mediante procesos con rigor cientifico. El docente

orienta el proceso Se incluye en la investigacion cientifica.

b.3 Aprendizaje basado en proyectos (ABPr.). El estudiante
organizado en pequefios grupos, identifica problemas o dificultades
en la realidad de su entorno, elabora un plan de actividades,
ejecuta, y evalla sus resultados. El docente apoya la realizacion
del proyecto.

Las practicas pre Profesionales son estrategias para consolidar los aprendizajes
vinculando la teoria con la practica.

La relacién entre teoria y practica en la Formacién Basada en competencias (FBC)
es de primer orden. Se establece para todas las carreras profesionales de la
universidad. Cada Carrera Profesional regula la ejecucién de las practicas pre
profesionales en los Disefios Curriculares y establecen el reglamento de ejecucion
de las mismas.

Recursos didacticos

Los recursos didécticos son en realidad herramientas de aprendizaje que deben ser
utilizadas por el estudiante de manera creativa para coadyuvar a su formacion
auténoma. En general, todo objeto natural o disefiado para producir aprendizaje es
un recurso didactico. En los aprendizajes basados en competencias se prefiere
utilizar como recurso didactico los objetos que se emplean en la ocupacion laboral
como equipos, maquinas, herramientas u objetos disefiados y presentados en

forma virtual, cuando fuese necesario.
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VIll. MECANISMOS Y MEDIOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
EDUCATIVO

8.1. Mejora continua

Se asume la mejora continua como un proceso para identificar oportunidades de

correccion, ajustes y mejoras al Modelo Educativo.

Para ello se procede:

Primero Etapa: A la identificacion de los grupos de interés

- Internos: rector, vicerrectores, decanos, directores de Escuela, Directores de
Departamentos Académicos, Directores de Unidades de Investigacién, docentes
y personal no docente.

- Externos: representantes de empresas, organizaciones sociales, colegios

profesionales, gobiernos locales, gobierno regional.

Segundo Etapa: Encuentro de socializacién y validacion del Modelo Educativo
(Implementacién de Estrategias)

-  Cronograma de reuniones de coordinacion.

- Desarrollo de talleres de evaluacién del Modelo Educativo.

- Aplicacion de ficha que permite identificar fortalezas y debilidades que presenta

el Modelo Educativo, a partir de criterios.

- Delimitacién de las debilidades

- Las estrategias empleadas para la elaboracién/socializacion del Modelo
Educativo, son por hegemonia los talleres de sensibilizacién, dirigido en la
primera fase a los grupos de interés internos y en una segunda fase a los
grupos de interés externo, previa coordinacién y cronograma establecido para
su ejecucion.

Tercera Etapa: Sistematizacion y validacién de aportes para el Modelo Educativo,

a cargo del equipo que lidera el proceso.

Cuarta Etapa: Implementacion de los fundamentos, enfoques, metodologia,

planteada en el Modelo Educativo, cristalizadas en los Disefios Curriculares de las

Carreras Profesionales.
8.2. Organizacion y Gestion Institucional

Para la puesta en marcha del Modelo educativo, se cuenta con los principales
actores como las autoridades de alta direccién, que con arreglo a ley son

responsables de la gestion institucional en lo académico, investigacion,
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administrativo, econémico y financiero. Teniendo como hoja de ruta la Politica
Institucional de Garantizar la formacién integral de los profesionales de alta calidad
y la generacién de conocimientos, a través de la investigacién, desarrollo e
innovacion tecnolégica, con enfoque ético y responsabilidad social para enfrentar
los restos del desarrollo sostenible a nivel regional y nacional, operativizados en
objetivos y acciones estratégicas, para ser cristalizados a nivel de plan operativo
institucional, que contempla las metas fisicas y financieras, en este orden de ideas,
la gestion en la universidad se rige bajo el enfoque por procesos, para ello se tiene
implementado un sistema de gestion de calidad bajo la norma ISO 9001: 2015,
certificado por Global Certification, que viabiliza el quehacer académico y
administrativo con arreglo a las normas internas Estatuto, Reglamento General,
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), Cédigo de Buen Gobierno,
Politica Institucional, Politica de Calidad, Politica General de Investigacion, Politica

de Responsabilidad Social Universitaria, Politica de Bienestar Universitario, Politica

m'v's?s‘;,,;’ de desarrollo profesional del cuerpo docente, reglamentos especificos y otros de
o

.
g\

\.

g;, Para brindar una formacién profesional de calidad a los estudiantes, se implementé

alcance general.

la Politica y Programa de Desarrollo Profesional del personal docente, que
contempla actividades de perfeccionamiento continuo (maestrias, doctorados,
diplomados de posgrado, movilidad e intercambio, pasantias, participacion en
eventos como congresos, simposios, curso, etc.,) para fortalecer competencias en
lo profesional, en didactica universitaria, asi como en investigacion, en
responsabilidad social universitaria y en gestién por procesos. La plana docente
esta constituida por 11 docentes (con plaza ocupada) 55% con grado Académico
de Doctor y 45 % con grado Académico de Maestro, un docente investigador y
cuatro (4) docentes con calificacion de RENACYT; contamos con tres plazas
presupuestadas para ser convocado a concurso publico de nombramiento, que
representaria un total de 14 docentes para garantizar el servicio educativo. El
personal no docente representa un total 77 profesionales ubicados en los diferentes
cargos, con el perfil acorde a las funciones a desempefar.

La infraestructura, contempla ambientes de aprendizaje debidamente
implementados, equipados y con el mobiliario pertinente para brindar el servicio
educativo en los dos primeros afos, para los siguientes afios se cuenta con 04
proyectos de inversion en fase de elaboracién de expediente técnico, con el que se

garantiza cristalizar |la oferta educativa sustentada en el estudio de Demanda Social

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADOQ”




CODIGO: PDI-OD-04 & 2,
OTRO DOCUMENTO FECHA: Julio 2023 )
VERSION: 01 Z) g

MODELO EDUCATIVO AGNA | 80078 | e

y Mercado Ocupacional, para atender a la poblacion que demanda estudios
universitarios del area de influencia directa e indirecta a la universidad . Finalmente
se promueve un conjunto de servicios complementarios para la formacion integral
de los estudiantes, como biblioteca, laboratorios, servicios y programas de
Bienestar Universitario que contribuyen a la formacion integral de los estudiantes.
El rector dirige la actividad académica, la gestion administrativa, econémica y
financiera,

El Vicerrectorado Académico supervisa las actividades académicas con la finalidad
de garantizar la calidad de las mismas en concordancia con los documentos de
Gestion Institucional.

El Departamento Académico propone el plan de capacitacién y perfeccionamiento
docente, segun las necesidades y objetivos institucionales, ademés propone y dirige
los concursos para contratacién y nombramiento de docentes, conduce los
procesos de ratificacién, promocion, o ascenso y/o separacion de docentes y evalia

el desempefio docente.
Implementacién del Proceso Formativo

Desde el Modelo educativa se declara las directrices para la elaboracién de los
disefios curriculares de las diferentes carreras profesionales, que contempla
elementos fundamentales como objetivos académicos, perfil del estudiante y del
egresado, plan de estudios con una distribuciéon técnica por tipo de asignaturas
obligatorias (generales, especificas y de especialidad) y electivas, horas teéricas,
practicas, créditos, sumillas, perfil docente por asignatura; métodos de ensefianza
tedrico-practicos y lineamientos de gestién curricular (modalidad de ensefianza
presencial, ensefianza d un idioma extranjero o lengua nativa, practicas pre
profesionales, tutoria y evaluacion curricular). Los estudios de pregrado tienen una
duracién de cinco afios, se ejecutan en dos semestres académicos anuales.

El Vicerrectorado Académico, supervisa las actividades académicas con la finalidad
de garantizar la calidad de las mismas, propone politicas para la gestién del
desempefio docente y supervisa los procesos de admisidn en sus distintas

modalidades en el nivel de pregrado.
El Director de Escuela Profesional, actualiza el disefio curricular de la carrera

profesional, de acuerdo al Modelo Educativo de la Universidad, avance de la ciencia

y la tecnologia, la demanda social del pais, la Ley Universitaria y Estatuto, establece
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los requerimientos de atencion para el desarrollo de asignaturas establecido en el
Plan de estudios de los disefios curriculares de las carreras profesionales,
promueve y coordina convenios para la ejecucion de las practica pre profesionales.
El Director de Departamento Académico supervisa la preparacion y actualizaciéon
de los contenidos de los silabos por asignaturas, para atender los requerimientos
de las Escuelas Profesionales en concordancia con las sumillas de los disefios
curriculares, propone el plan de capacitacion y perfeccionamiento docente, segun
las necesidades y objetivos institucionales y establece los horarios para el
desarrollo de las asignaturas por los docentes en los diferentes ambientes de

aprendizaje.
Implementacion de la Investigacién

La investigacién se constituye en una funcién esencial y obligatoria para la
Universidad, que la fomenta y realiza, respondiendo a través de la produccién de
conocimientos y desarrollo de tecnologias para satisfacer las necesidades de la
sociedad, con especial énfasis en la realidad local, regional y nacional. Los
docentes, estudiantes, egresados y graduados ejecutan proyectos de investigacion
con enfoque cualitativo o cuantitativo de tipo bésica o aplicada, financiados con
fondos internos o externos o mixtos o autofinanciados. Asi mismo participan de
redes de investigacién nacional e internacional creadas por las instituciones
universitarias publicas o privadas.

La Universidad fomenta alianzas estratégicas o convenios interinstitucionales con
las entidades publicas y privadas para el aporte del conocimiento. Establece como
estrategia la difusién de sus resultados en eventos cientificos, en revistas indizadas
y en el repositorio institucional y fortalece una cultura institucional de proteccion de
la propiedad intelectual. No dejando de lado la investigacion formativa en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

El Vicerrectorado de investigacion, propone, dirige y ejecuta la politica general y
lineas de investigacion, integrando a la Universidad con las empresas y entidades
del Estado, supervisa las actividades de investigacion con la finalidad de garantizar
la calidad de las mismas y su concordancia con la misién y fines de la UNCA,

observando el Cédigo de Etica e Integridad Cientifica para la Investigacion.

La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CODIGO: PDI-OD-04

OTRO DOCUMENTO FECHA. Julio 2023
VERSION: 01 %)

MODELO EDUCATIVO PAGINA- 62de 75

ol Cegy,
S ,
3 %

’(’”M ]

7 A
‘eppren®

8.5.

Implementacion de la Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria es fundamento de la vida universitaria,
contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad, en tal sentido tiene
como objetivos: aportar en la formacion integral de los estudiantes, transferir
conocimientos tecnolégicos a la comunidad, contribuir con el cuidado del medio
ambiente responsable y sostenible, preservar el acervo cultural local y regional,
poner a disposicion los conocimientos adquiridos en la formacion profesional para
atender las necesidades de la poblacion a nivel local y regional, entro otros,
acogidos en la Politica para ser materializados a través de ejes como: formacién
académica, investigacion, gestion ambiental, proyeccion social, extensién cultural y
servicio social universitario

La Direccién de Responsabilidad Social Universitaria formula, propone, implementa
Yy promueve politicas de responsabilidad social universitaria y gestién ambiental,
promueve una cultura ambiental en la comunidad universitaria para lograr un
ambiente sano y ordenado, desarrolla politicas y alianzas estratégicas con los
diversos actores sociales y la comunidad, produciendo y difundiendo conocimientos
socialmente responsables, recuperando el patrimonio cultural y natural, y
participando de forma relevante en atencién de las necesidades sociales
estratégicas a nivel local, regional y nacional.

Acoge lo promulgado por la Ley Universitaria, al promover el voluntariado ambiental
en la UNCA canalizando la participacién organizada de la comunidad universitaria
en programas y acciones de servicio ambiental, social y cultural.

Promueve la ejecucion de proyectos y/o programas a ser ejecutados por docentes
y estudiantes con fondos concursables y autofinanciados, asi como el servicio social
universitario.

Para gestionar cuenta con documentos normativos Politica, Reglamento y Plan de
Desarrollo de la Responsabilidad Social Universitaria, asi como el Reglamento de

Servicio Social Universitario y la Politica Ambiental.
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X. GLOSARIO
Acceso.

Proceso de admision a una institucién de educacion superior como estudiante.
Algunos paises tienen pruebas comunes de selectividad para pasar de educacion

secundaria a educacion superior.
Acreditacion.

Proceso para garantizar la calidad de una institucién o de un programa educativo.
El proceso es llevado a cabo por una agencia externa a las instituciones de
educacién superior. La acreditacion -o certificacion- reconoce la calidad de los
programas o de la instituciéon acreditada. Existe también acreditacién internacional
realizada por agencias de otros paises. Supone la evaluacién respecto de
estandares y criterios de calidad establecidos previamente por una agencia u
organismo acreditador. El procedimiento incluye una autoevaluacién de la propia
institucion, asi como una evaluacién por un equipo de expertos externos. Las
agencias u organismos acreditadores son a su vez acreditadas regularmente. En
todos los casos es una validacién temporal, por una serie de afios. Se basa en un

conjunto de principios, relativamente basicos y homogéneos, aunque la diversidad

de modelos es extensa.
Admisién.

Aceptacién de una persona para iniciar estudios en una institucion de educacion

superior. Permite la matriculacién en el curso académico inicial de un programa.
Agencia.

También denominada organismo acreditador. Entidad, publica o privada, externa a
las instituciones de educacién superior, dedicada a la acreditacién de éstas y sus
programas. EvalGa la calidad educativa y acredita (certifica) pablicamente, entre
otras posibilidades, programas e instituciones. Las agencias u organismos
acreditadores son, a su vez, acreditadas cada cierto nimero de afios por otra

agencia, o por el Gobierno.
Estudiante.

Estudiante matriculado en algun programa o carrera dentro de una institucién de

educacion superior. Se habla también de antiguos alumnos, exalumnos, egresados
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o alumno, para designar a las personas que han sido estudiantes de una institucion

de educacion superior.
Aprender a Aprender.

Implica un replanteamiento de la educacion dirigido hacia un desarrollo de la
autonomia en el aprendizaje. Los estudiantes deben aprender a pensar, hablar y
escribir con claridad. Es importante razonar criticamente y de forma sistematica.
Supone saber conceptualizar y resolver problemas. Lo principal es la habilidad de
pensar de forma independiente. Deben saber tomar iniciativas, pero al mismo
tiempo ser capaces de trabajar en equipo. El objetivo es aprender a diferenciar lo
importante de lo que no lo es. Conviene adquirir una formacién tedrica y otra
metodoldgica, pero al mismo tiempo ser capaz de conectar varias disciplinas.
Incluso se debe mostrar motivacion para adquirir una educacion durante toda la

vida. Se habla también de meta aprendizaje.
Aprendizaje.

Adquisicion de conocimiento, habilidades y destrezas. A veces se diferencia por su

nivel de formalidad (formal, no formal, informal).
Asignatura.

Cada una de las materias en que se estructura un plan de estudios, aunque es
posible que una materia comprenda varias asignaturas. Cada asignatura suele
tener atribuidos unos créditos, de acuerdo con la dedicacion de horas de docencia

o de frabajo total de los estudiantes.
Auditoria.

Inspeccion, interna o externa, de los distintos procesos académicos o de gestion.
Es un término que se incorpora del mundo empresarial y judicial. Se refiere al
proceso de evaluacion de una institucion o programa. También denominada

auditoria de calidad.
Autoevaluacion

También se denomina autoestudio o evaluacion interna. Es un proceso participativo
interno que busca mejorar la calidad. Da lugar a un informe escrito sobre el
funcionamiento, los procesos, recursos y resultados de una institucién o programa

de educacion superior. Cuando la autoevaluacién se realiza con miras a la
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acreditacion, debe ajustarse a criterios y estandares establecidos por la agencia u

organismo acreditador.
Autonomia universitaria

Principio fundamental que garantiza la independencia de las universidades o
instituciones de similar condicion, en relacién con los poderes publicos, en la toma

de decisiones en el ambito de sus competencias.
Calidad

Grado en el que unos conjuntos de rasgos diferenciadores inherentes a la
educacion superior cumplen con una necesidad o expectativa establecida. En una
definicion laxa se refiere al funcionamiento ejemplar de una institucién de educacion
superior. Propiedad de una institucién o programa que cumple los estandares
previamente establecidos por una agencia u organismo de acreditacién. Para
medirse adecuadamente suele implicar la evaluacién de la docencia, el aprendizaje,
la gestion, y los resultados obtenidos. Cada parte puede ser medida por su calidad,
y el conjunto supone la calidad global. No hay un acuerdo universal sobre lo que es
calidad, pero cada vez se mide mas en relacion con dos aspectos: (a) formacion de
las personas que terminan el programa, y (b) capacidad de la institucién para
producir cambios que mejoren esa formacién -y la planificacion de ese cambio- asi
como la operativizaciéon de estrategias para el cambio institucional. La educacion
no es meramente adquisicidn de conocimientos, sino también de herramientas,
educacion multicultural, uso de tecnologias, pensamiento critico y capacidad de
aprender (después de haber obtenido el titulo) temas nuevos. Los objetivos que se
miden en las personas que terminan la carrera no es solamente su formacién en las
materias centrales, sino su DOCUMENTO MADRID 2004 21 conocimiento en
materias periféricas, su motivacién para investigar e innovar, y los objetivos de
servicio a la comunidad. Estos son algunos de los factores mas utilizados por las
agencias u organismos de acreditacién. Ademas, se mide la capacidad de
participacion de la poblacién (familias, estudiantes y personal) en el proceso de
acreditacion. Es importante evaluar hasta qué punto la institucion y el programa de
estudios responde a los problemas reales de la sociedad, y a las iniciativas de la
poblacion. La acreditacién mide la calidad, pero no en forma de ordenamiento
jerarquico, sino respecto de niveles o estandares. Es una medida que debe

complementarse con cambios organizativos y de eficacia de los programas de

La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”




CcODIGO: PDI-OD-04 o 0 Bty
OTRO DOCUMENTO FECHA: Julio 2023
VERSION: 01 %)
MODELO EDUCATIVO PAGINA: 67 de 75 (‘"ifnn\‘.h\\“

estudio, que légicamente varian con el avance del conocimiento. La tendencia es
que la informacion derivada de la acreditacion de un programa se incluya en la
informacion creciente que se coloca en la red, accesible a cualquier persona
interesada. Esta informacion debe incluir decisiones sobre la transferencia de
creditos entre instituciones acreditadas. La existencia de una acreditacién favorece
ese intercambio de créditos. A veces se habla de alta calidad (calidad alta), otras

veces de excelencia.

Carrera Profesional

Estudios superiores que habilitan para el ejercicio de una profesion.
Certificacion

Resultado de un proceso por el que se verifica y documenta el cumplimiento de
requisitos de calidad previamente establecidos. Puede referirse a procesos o

personas.
Niveles.

Tradicionalmente la educaciéon superior se divide en dos niveles: pregrado y

posgrado
Competencias.

Conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas como
transversales, que debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las exigencias

sociales.
Control de la calidad.

Organizacion y practica de supervisién y promocion de la calidad de una institucién

0 un programa de educacion superior.
Curriculo.

También se denomina estructura curricular. Es similar al concepto de plan de
estudios, es decir el conjunto de asignaturas o materias, asi como los requisitos

académicos con los que se organiza una carrera

Departamento.
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Unidad basica de una institucion de educacién superior que coincide con un campo
del saber o &rea de conocimiento o de varias afines, y en ese dmbito es responsable
de la organizacién de la docencia, la investigacion y la extensién, cuando
corresponda. Es una unidad docente y administrativa que integra a todos los
profesores de un campo de conocimiento. Un departamento puede tener
responsabilidades docentes en varios centros o carreras e integrar los grupos de
investigacion de los profesores del departamento. En los procesos de acreditacion
se suele requerir informacién sobre todos los departamentos que tienen docencia

en el programa que se acredita, estén ubicados o no en el centro respectivo.
Educacién continua.

Tercer nivel del sistema educativo que se articula, habitualmente, en dos ciclos o
niveles principales (grado y posgrado, en otros sistemas, denominados pregrado y
posgrado). La educacion superior se realiza en instituciones de educacion superior
(IES), término genérico que incluye diversos tipos de organizaciones, de las cuales

la mas conocida y frecuente es la Universidad.
Eficacia.

Capacidad de alcanzar los resultados de calidad previstos, independientemente de
los medios que se utilicen, de acuerdo con las metas y objetivos propuestos, y con

los esténdares de calidad definidos

Eficiencia.

Capacidad de lograr un efecto determinado optimizando los recursos disponibles.
Egresado.

Término que se aplica a la persona que ha completado sus estudios universitarios.
Estandares.

Es un nivel o referencia de calidad predeterminado por alguna agencia, organismo
acreditador o institucién. Los estdndares de calidad o de excelencia sobre
instituciones o programas de educacién superior son establecidos previamente vy,
de forma general, por una agencia de acreditacion. Implica un conjunto de requisitos

y condiciones que la institucién debe cumplir para ser acreditada por esa agencia.

Evaluacion.
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Proceso para determinar el valor de algo y emitir un juicio o diagnéstico, analizando
sus componentes, funciones, procesos, resultados para posibles cambios de
mejora. Las agencias de calidad suelen dividir su tiempo y actividades en dos tareas

relacionadas: evaluacion y acreditacion.
Evaluacion para la acreditacion.

Es la que se realiza con miras a lograr la acreditacion de una institucién o programa,
ajustandose a los criterios y estandares establecidos previamente por la agencia u

organismo acreditador.
Evaluacion para la mejora.

Combina revisiones internas y externas, con miras a mejorar la calidad de la

instituciéon o programa.
Extension universitaria.

Conjunto de actividades de la institucién de educacién superior mediante las cuales

se difunde y divulga el conocimiento y la cultura en la comunidad o poblacién.
Programa.

Organizacién de los estudios de pregrado, grado o posgrado, dentro de una

institucion de educacién superior.
Rendicion de cuentas.

Presentacion explicita y, normalmente por escrito, de los resultados obtenidos por

una institucién o programa.
Tecnologias de la informacioén.

Puede referirse a television, radio, ordenadores o computadoras, Internet, cd rom,

video...
Transferencia de conocimiento.

Proceso por el que la innovacion realizada en la investigacion dentro de una
institucion de educacién superior se traslada a la sociedad. Caracteriza la
productividad de la investigacién en forma de aplicacién, patentes, descubrimientos,

premios, produccién de bienes de consumo.
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Tomado de: RIACES (2004). Glosario internacional RIACES de Evaluacién de la
calidad y Acreditacién. Madrid.
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Xlll. ANEXO N°1
Propuesta de Estructura de Disefio Curricular basado en Competencias
Componentes Subcomponentes

|. Fundamentacion de la carrera profesional

1.1 Denominacién de la carrera

1.2 Base legal

1.3 Estudio de demanda social y
mercado ocupacional

1.4 Justificacion

1.5 Objetivo general

1.6 Objetivos académicos

1.7 Referentes académicos nacionales e

internacionales de la denominacion

Il. Perfil del estudiante y perfil del egresado

2.1 Perfil del estudiante
2.2 Perfil del egresado
2.3 Plan de estudios

2.4 Malla curricular

competencias

3.1 Matriz por competencias
3.2 Sumilla de cada asignatura

IV. Métodos de ensefianza-aprendizaje

4.1 Métodos de ensefianza tedricos-
practicos

4.2 Evaluacioén del aprendizaje

V. Lineamientos de gestioén curricular

5.1 Modalidad de ensefianza

5.2 Escenarios de aprendizaje

5.3 Estrategias para el desarrollo de
aprendizajes vinculadas a la
investigacion

5.4 Responsabilidad Social Universitaria
5.5 Mecanismos para la ensefianza de
un idioma extranjero o lengua nativa

5.6 Gestién de la tutoria

5.7 Practicas pre profesionales

5.8 Graduacion y titulacion
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VI. Evaluacién curricular

6.1 Metodologia para evaluar el disefio
curricular

6.2 Evaluacién interna del curriculo

6.3 Evaluacién externa del curriculo

6.4 Periodo de evaluacion del curriculo

VII. Descripcién de los procedimientos de

consulta internos y externos

VIII. Referencias bibliograficas
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